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 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 1 

ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ 

1. นÃยบายและ£า¡รวมการประกอบธุรกจิ 

บริษัท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน� หรือ (“บริษัท²”) จดทะเบียนจดัตัÊงข¹ ÊนตัÊงแตปี่ 2550 โดยนางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

และนายคณุา เทวอกัษร เพ่ือประกอบธุรกิจการพ�ันาอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบเพ่ือขาย ไดแ้ก่ บา้นเดี่ยว� บา้นแฝด� และทาวน์

โ±ม บริษัทฯ และบริษัท วิลล่า วาณิช จาํกัด (“บริษัทย่อย” หรือ “VV”) ย¹ดหลกัการในการพ�ันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์4 

ดา้น คือ ทาํเล«กัยภาพ (COMFORTABLE) บา้นสวยในโครงการท่ีอบอุ่น (APPEARANCE) ทีมงานมืออาชีพ (RELIABLE) 

คุณภาพสมราคา (ECONOMY) ดว้ยแนวคิด “คุณาลยั สรา้งพื Êนท่ี สรา้งความสุข” โครงการอสงัหาริมทรพัยท่ี์กลุ่มบริษัทฯ 

ดาํเนินการพ�ันาจะเนน้อยู่ในพื Êนท่ีอาํเภอบางบวัทอง จังหวดันนทบุรี ทัÊงนี Ê ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ สามารถปิด

โครงการไดแ้ลว้ 6 โครงการ มีโครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการ 6 โครงการ  

1.1 วิสัยทั«นr ¡ันธกิจ เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ และกลยุทธr 

วิสัยทั«นr �Vision) 

เปÈนอันดับหน¹่งในตลาดของธุรกิจการพั�นาอสงัหาริมทรัพยแ์นวราบเพ่ือขายในเขตปริมณ�ล ภายใตแ้นวคิด 

“ความสขุสรา้งบา้น” 

 ¡ันธกิจ �Mission) 

� ลกูคา้ไดร้บัความใสใ่จ สง่มอบสนิคา้ท่ีดี ราคาคุม้คา่ ในสิง่แวดลอ้มท่ีด ี

� ผูถื้อหุน้ และพนัธมิตร ไดร้บัความสบายใจ สามารถไวว้างใจในการทาํงานท่ีย¹ดมั่นในหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 

� พนกังาน ไดร้บัโอกาสใหเ้จรญิเติบโตดว้ย«กัยภาพและความสามารถในสงัคมการทาํงานท่ีมีความสขุ 

� ชุมชนและสงัคมภายนอกไดร้บัการพ�ันาไปสูส่ิ่งท่ียั่งยืน โดยการปันส่วนผลกาํไรจากการประกอบธุรกิจ

ของบรษัิทฯ ผา่นโครงการของบรษัิทฯ 

วัตถุประสงคr �Objective) 

บริษัทฯ เช่ือว่า “บา้นท่ีดีเปÈนจุดเริ่มตน้ของความสขุ” บริษัทฯ จ¹งมุ่งมั่นท่ีจะสรา้งสินคา้ท่ีดีใหป้ระจักษ์ในเรื่องของ

ความคุม้คา่ท่ีไดร้บั �¹ง่จะเปÈนสิง่สาํคญัท่ีธุรกิจจะสามารถทาํกาํไรไดอ้ยา่งยั่งยืนในระยะยาว 

 

 

 

 

ดุ
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สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 2 

กลยุทธr �Strategies) 

นาํองคค์วามรู ้และช่ือเสยีงท่ีสั่งสมมาจากความสาํเรÈจในการพ�ันาเมืองท่ีอยูอ่า«ยับนทาํเลนนทบรุ ีไปตอ่ยอดเพ่ือ

พ�ันาโครงการบา้นจดัสรรภายใตแ้นวคดิ “สขุใจอยูบ่า้นชานเมือง” ในทาํเลอ่ืนใหค้รบ 4 ทิ« รอบกรุงเทพมหานคร0

1 

เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจÄน 3-5 ปี 

บริษัทฯ ไดว้างแผนรอบรบัธุรกิจในอีก 4-5 ปีขา้งหนา้ (ปี  2564-2568) โดยการวางกลยทุธใ์นการหาท่ีดินเพ่ิม เพ่ือ

รองรบัการพ�ันาโครงการใหมÇ่ โดย ตัÊงเปา้การเติบโตประมาณ 15-20% และยงัคงมุง่เนน้พ�ันาโครงการบา้นจดัสรร ภายใต้

แนวคิด “สุขใจอยู่บา้นชานเมือง” ในทุกทาํเลใหค้รบ 4 ทิ« รอบกรุงเทพมหานคร (เหนือ� ใต�้ ตะวันออก� ตะวันตก� ตาม

นโยบายและวิสยัท«ันท่ี์บริษัทฯวางไว ้โดยขณะนี Ê บริษัทฯอยู่ระหว่างการวางแผน«¹กษาการลงทนุพ�ันาโครงการ ท่ีอยู่อา«ยั

แนวราบในทิ«ท่ี 3 และ ทิ«ท่ี 4 คือโ�นทิ«เหนือ และทิ«ใตจ้ากปัจจุบนับริษัทฯ มีโครงการใน 2 ทิ«รอบกรุงเทพฯ ไดแ้ก่ ทิ«

ตะวนัตกของกรุงเทพฯ คือในโ�นพื Êนท่ีบางบวัทอง และทิ«ตะวนัออกของกรุงเทพฯ คือในโ�น จงัหวดั�ะเชิงเทรา �¹่งทัÊง 2 โ�น 

ดงักลา่วถือวา่ประสบความสาํเรÈจและไดก้ารตอบรบัจากผูบ้รโิภค เปÈนจาํนวนมาก   

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัคงเนน้กลยุทธ์การตลาด ภายใตว้ิถีชีวิตท่ีเปลี่ยนไป และทาํใหเ้กิดวิถีการทาํงานแนวใหม่ท่ี

เรียกว่าท่ีอยู่อา«ยัแบบ “everything at home” ทกุสิ่งเกิดข¹ Êนท่ีบา้น เพ่ือตอบโจทยค์วามตอ้งการของกลุม่ผูบ้ริโภค และรองรบั

กบัสถานการณใ์นปัจจุบนั โดยเนน้ทาํการสาํรวจใหรู้ถ้¹งความตอ้งการของคนในพื Êนท่ีนัÊนÇเพ่ือออกแบบและพ�ันาสินคา้ของ

โครงการ เพ่ิมความหลากหลายใหต้รงตามความตอ้งการมากท่ีสดุ ทัÊงนี Ê บริษัทฯ เช่ือว่าหาก KUN พ�ันาโครงการบา้นจดัสรร 

แนวราบไดค้รบ 4 ทิ« รอบกรุงเทพฯ จะสง่ผลใหบ้รษัิทฯมีอตัราการเติบโตเ�ลีย่ตอ่ปี 15-20%  

1.2 การเปลี่ยนแปลงและ¡ั�นาการที่สาํคัญ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการพ�ันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขาย โดยมีความชาํนาญในพื Êนท่ีเขตอาํเภอบางบวัทอง นาํทีมการ

บริหารโดย นางประวีรตัน ์เทวอกัษร รว่มกบัทีมงานท่ีมีความชาํนาญ และมีประสบการณใ์นการพ�ันาอสงัหาริมทรพัย ์โดย

บรษัิทฯ มีประวตัิความเปÈนมาดงันี Ê  

 

 

                                                           
1 หมายเหตุ:  กลยุทธ์ดงักล่าวเป็นกลยุทธ์ระยะยาว (5-7 ปี) ของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ทีม่ีความสอดคลอ้งกบัวิสยัทศันข์องบริษัทฯ โดยปัจจุบนั 

บรษิัทฯ ไดด้าํเนนิการพฒันาโครงการบา้นจดัสรรตามกลยทุธ์พฒันาโครงการบา้นจดัสรรใหค้รบ 4 ทศิรอบกรุงเทพมหานครไปแลว้ถงึ 2 ทศิ คอื ทศิ

ตะวนัตก (จังหวดันนทบุรี) และทิศตะวนัออก (จังหวดัฉะเชิงเทรา) โดยโครงการที่อยู่ในระหว่างการพฒันาของบริษัทฯ 8 โครงการนัน้ตัง้อยู่ใน

จงัหวดันนทบรุีจาํนวน 7 โครงการ และตัง้อยู่ในจงัหวงัฉะเชงิเทราจาํนวน 1 โครงการ ทัง้นี ้โครงการทีต่ ัง้อยู่ในจงัหวงัฉะเชงิเทรา เป็นโครงการแรก

ของบรษิัทฯ (โครงการนาํร่อง) นอกพืน้ทีอ่าํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี 

 

ฃู้
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สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 3 

เดºอน � ปี เหตุการณrทีส่าํคัญ 

ปี 2550  

สงิหาคม 2550 เมื่อวนัท่ี 30 สิงหาคม 2550 บริษัท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ) หรือ (“KUN”) จดัตัÊง

ข¹ Êนดว้ยทนุจดทะเบียนเริ่มตน้ 20 ลา้นบาท มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เปÈนจาํนวน 200�000 หุน้ 

จัดตัÊงโดยนางประวีรตัน ์เทวอักษร และนายคุณา เทวอักษร โดยมีวัตถุประสงคเ์ริ่มแรกคือการ

ประกอบธุรกิจพ�ันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทบา้นจดัสรรพรอ้มท่ีดินเพ่ือขาย 

ตลุาคม 2550 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพ�ันาโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์ปÈนโครงการแรก ภายใตโ้ครงการช่ือ “วิลลา่ คณุาลยั 

1” โดยมีลกัษณะโครงการเปÈน บา้นเดี่ยว บา้นแฝด และอาคารพาณิชย ์จาํนวน 182 หลงั มูลค่า

โครงการ 447 ลา้นบาท (ปิดโครงการเมื่อเดือนสงิหาคม 2556) 

ปี 2552  

พ§«จิกายน 2552 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพ�ันาโครงการอสงัหาริมทรพัยโ์ครงการท่ี 2 ภายใตโ้ครงการช่ือ “วิลลา่ คณุาลยั 2” 

โดยมีลกัษณะโครงการเปÈน บา้นเดี่ยว และบา้นแฝด จาํนวน 85 หลงั มลูคา่โครงการ 260 ลา้นบาท 

(ปิดโครงการเมื่อเดือนสงิหาคม 2557) 

ปี 2553  

มีนาคม 2553 บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียน 12 ลา้นบาท ทาํใหบ้ริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ทัÊงสิ Êนจาํนวน 32 

ลา้นบาท มลูคา่ท่ีตราไวเ้ปÈนหุน้ละ 100 บาท เปÈนจาํนวน 320�000 หุน้ 

ธนัวาคม 2553 บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียน 8 ลา้นบาท ทาํใหบ้ริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ทัÊงสิ Êนจาํนวน 40 

ลา้นบาท มลูคา่ท่ีตราไวเ้ปÈนหุน้ละ 100 บาท เปÈนจาํนวน 400�000 หุน้ 

ปี 2555  

มีนาคม 2555 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพ�ันาโครงการอสงัหาริมทรพัยโ์ครงการท่ี 3 ภายใตโ้ครงการช่ือ “วิลลา่ คณุาลยั 3” 

โดยมีลกัษณะโครงการเปÈน บา้นเดี่ยว และบา้นแฝด จาํนวน 57 หลงั มลูค่าโครงการ 199 ลา้น (ปิด

โครงการเมื่อเดือนสงิหาคม 2557) 

ปี 2556  

มีนาคม 2556 บรษัิทฯ ไดเ้ริม่พ�ันาโครงการอสงัหารมิทรพัยโ์ครงการท่ี 4 ภายใตโ้ครงการช่ือ “คณุาลยั พราว” โดย

มีลกัษณะโครงการเปÈนบา้นเดี่ยว จาํนวน 134 หลงั มลูคา่โครงการ 416 ลา้นบาท (ปิดโครงการเมื่อ

เดือนมิถนุายน 2560) 

ปี 2557   

มกราคม 2557  

 

บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพั�นาโครงการอสงัหาริมทรพัยโ์ครงการท่ี 5 ภายใตโ้ครงการช่ือ “คุณาลยั คอรด์

ยารด์” โดยมีลกัษณะโครงการเปÈนบา้นเดี่ยว บา้นแฝด และอาคารพาณิชย ์จาํนวน 261 หลงั มลูค่า

โครงการ 899 ลา้นบาท 

มีนาคม 2557 บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนอีกจาํนวน 110 ลา้นบาท ทาํใหบ้ริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ทัÊงสิ Êน

จาํนวน 150 ลา้นบาท มลูคา่ท่ีตราไวเ้ปÈนหุน้ละ 100 บาท เปÈนจาํนวน 1�500�000 หุน้ 

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 4 

เดºอน � ปี เหตุการณrทีส่าํคัญ 

โดยการเพ่ิมทนุในครัÊงนี Ê จะเปÈนการเพ่ิมทนุเพ่ือขายใหผู้ถื้อหุน้เดิม โดยผูถื้อหุน้เดิมสละการใชส้ิทธิ

เพ่ิมทุน จ¹งมีการขายหุน้ใหก้ับบริษัท คุณาลยั ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกัด (เดิมเคยเปÈนบริษัทของฝ่ัง

ตระกูล«งัขวณิช แต่ปัจจุบนับริษัทดงักล่าวเปÈนบริษัทย่อยของบริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

(มหาชน� และบริษัทดังกล่าวเปลี่ยนช่ือเปÈน บริษัท เสนาวณิช จาํกัด� ทัÊงนี Ê มีการเปลี่ยนแปลง

โครงสรา้งผูถื้อหุน้ท่ีสาํคญั ดงันี Ê  

ก่อนการเ¡ิ่มทุน หลังการเ¡ิ่มทุน �11 มีนาคม 2557) 

รายชº่อผู้ถºอหุ้น 
ถºอหุน้ 

�ร้อยละ) 
รายชº่อผู้ถºอหุ้น 

ถºอหุน้ 

�ร้อยละ) 

นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 18.80 นางประวีรตัน ์เทวอกัษร - 

นายคณุา   เทวอกัษร 31.20 นายคณุา   เทวอกัษร 42.00 

นายไพ«าล «งัขวณิช 8.00 นายไพ«าล «งัขวณิช - 

นางสพิุชชา สายพรชยั 8.00 นางสพิุชชา สายพรชยั - 

นายภิเ«ก «งัขวนิช 8.00 นายภิเษก «งัขวนิช - 

นายภษิูต «งัขวณิช 8.00 นายภษิูต «งัขวณิช - 

นางสาวร�ีรตัน ์  มงคลการุณิก ์ 13.00 นางสาวร�ีรตัน ์  มงคลการุณิก ์ 1.00 

นายณรงคเ์ดช  สายพรชยั 5.00 นายณรงคเ์ดช  สายพรชยั 5.00 

บรษัิท คณุาลยั ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั - บรษัิท คณุาลยั ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 52.00 

รวม 100.00 รวม 100.00  
ปี 2558  

กมุภาพนัธ ์2558 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพ�ันาโครงการอสงัหาริมทรพัยโ์ครงการท่ี 6 ภายใตโ้ครงการช่ือ “คณุาลยั �ิมโ¢นี” 

โดยมีลกัษณะโครงการเปÈนบา้นเดี่ยว จาํนวน 90 หลงั มลูคา่โครงการ 416 ลา้นบาท 

กมุภาพนัธ ์2558 บรษัิทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียน 10 ลา้นบาท ทาํใหบ้รษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ทัÊงสิ Êนจาํนวน 160 

ลา้นบาท มลูคา่ท่ีตราไวเ้ปÈนหุน้ละ 100 บาท เปÈนจาํนวน 1�600�000 หุน้ 

กนัยายน 2558 บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียน 5 ลา้นบาท ทาํใหบ้ริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ทัÊงสิ Êนจาํนวน 165 

ลา้นบาท มลูคา่ท่ีตราไวเ้ปÈนหุน้ละ 100 บาท เปÈนจาํนวน 1�650�000 หุน้ 

ปี 2559  

มกราคม 2559  

 

บริษัทฯ เขา้ลงทนุในบริษัท วิลลา่ วาณิช จาํกดั (“VV”) �¹่งประกอบธุรกิจพ�ันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือ

ขายจาํนวน 98�000 หุน้ ท่ีราคาหุน้ละ 120 บาท (มูลค่าท่ีตราไว ้100 บาท� คิดเปÈนสดัส่วนรอ้ยละ 

98.00 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ของ VV โดยจุดประสงคก์ารเขา้ลงทุนครัÊงนี ÊเปÈนการลงทุนเพ่ือ

เพ่ิม«กัยภาพของบรษัิทฯ 

รายชº่อผู้ถºอหุ้นของ VV 

ก่อนขาย หลังขาย 

ถºอหุน้ 

�ร้อยละ) 

ถºอหุน้ 

�ร้อยละ) 

นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 50.00 1.00 

ดู๊



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 5 

เดºอน � ปี เหตุการณrทีส่าํคัญ 

นายภิเษก «งัขวณิช 8.00 - 

นายภษิูต «งัขวณิช 8.00 - 

นายไพ«าล «งัขวณิช 8.00 1.00 

นางรฎีรตัน ์มงคลการุณิก ์ 13.00 - 

นางสพิุชชา สายพรชยั 8.00 - 

นายณรงคเ์ดช สายพรชยั 5.00 - 

บรษัิทฯ - 98.00 

รวม 100.00 100.00 
 

มีนาคม 2559 บรษัิทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียน 35 ลา้นบาท ทาํใหบ้รษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ทัÊงสิ Êนจาํนวน 200 

ลา้นบาท มลูคา่ท่ีตราไวเ้ปÈนหุน้ละ 100 บาท เปÈนจาํนวน 2�000�000 หุน้ 

มิถนุายน 2559 ไดร้บัรางวลัโครงการอสงัหารมิทรพัยด์ีเดน่ โดย บจก� เอเจน�ี ¢อร ์เรียลเอสเตท แอ¢แ¢รส์ ไดม้อบ

รางวัลโครงการท่ีอยู่อา«ยัดีเด่น ประจําปี 2558 ให้กับโครงการท่ีดี มีคุณภาพ คุ้มค่า น่า�ื Êอ �¹่ง

โครงการคณุาลยั พราว ไดร้บัรางวลั อนัดบั 1 ในประเภทบา้นเดี่ยวราคาปานกลาง 

กนัยายน 2559 บริษัทฯ ลงทนุเพ่ิมเติมใน VV ตามสดัสว่นการถือหุน้เดิม(เพ่ิมทนุ) เปÈนจาํนวน 490�000 หุน้ ท่ีราคา

หุน้ละ 100 บาท (มลูค่าท่ีตราไว ้100 บาท�  รวมเปÈนจาํนวนเงิน 49 ลา้นบาท (VV มีทนุจดทะเบียน

เพ่ิมข¹ ÊนเปÈน 60 ลา้นบาท) 

พ§«จิกายน 2559  บริษัท คณุาลยั ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั �¹่งเปÈนผูถื้อหุน้ใหญ่ในขณะนัÊน มีความประสงคท่ี์จะขายหุน้

ทัÊงหมด ดงันัÊนการขายหุน้ของบริษัท คณุาลยั ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ทาํใหม้ีการเปลี่ยนแปลงผูถื้อ

หุน้ ดงันี Ê  
 

ก่อนการขายหุน้ �3 ตุลาคม 2559) หลังการขายหุ้น �30 ¡§«จิกายน 2559) 

รายชº่อผู้ถºอหุ้น 
ถºอหุน้ 

�ร้อยละ) 
รายชº่อผู้ถºอหุ้น 

ถºอหุน้ 

�ร้อยละ) 

นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 40.50 นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 50.20 

นางสาวร�ีรตัน ์  มงคลการุณิก ์ 1.00 นางสาวร�ีรตัน ์  มงคลการุณิก ์ - 

นายณรงคเ์ดช  สายพรชยั 5.00 นายณรงคเ์ดช  สายพรชยั 5.00 

บรษัิท คณุาลยั ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 52.00 บรษัิท คณุาลยั ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั - 

นายคณุา   เทวอกัษร - นายคณุา   เทวอกัษร 7.00 

นายไพ«าล «งัขวณิช - นายไพ«าล «งัขวณิช 5.00 

นางสพิุชชา สายพรชยั - นางสพิุชชา สายพรชยั 5.00 

นางสาวสจิุรา เทวอกัษร - นางสาวสจิุรา เทวอกัษร 4.00 

บรษัิท ดลุยา จาํกดั - บรษัิท ดลุยา จาํกดั 3.00 

ผูถื้อหุน้อ่ืนที่ไมไ่ดมี้ความสมัพนัธก์บั

ครอบครวันางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

1.50 ผูถื้อหุน้อ่ืนที่ไมไ่ดมี้ความสมัพนัธก์บั

ครอบครวันางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

20.80 

รวม 100.00 รวม 100.00  

ตื่
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ปี 2560  

มกราคม 2560 บรษัิทฯ ไดเ้ริม่พ�ันาโครงการอสงัหารมิทรพัยโ์ครงการ 7 ภายใตโ้ครงการช่ือ “คณุาลยั บีกินส”์ โดย

มีลกัษณะโครงการเปÈนทาวนโ์±ม จาํนวน 128 หลงั มลูคา่โครงการ 259 ลา้นบาท 

กมุภาพนัธ ์2560 บรษัิทฯ ลงทนุเพ่ิมเติมใน VV เปÈนจาํนวน 200�000 หุน้ (เพ่ิมทนุ) รวมเปÈนจาํนวนเงิน 20 ลา้นบาท ท่ี

ราคาหุน้ละ 100 บาท (มลูค่าท่ีตราไว ้100 บาท� ทาํใหส้ดัสว่นการลงทนุเพ่ิมข¹ ÊนเปÈนรอ้ยละ 98.50 

ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ของ VV (VV มีทนุจดทะเบียนเพ่ิมข¹ ÊนเปÈน 80 ลา้นบาท) 

มีนาคม 2560 บรษัิทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียน 25 ลา้นบาท จาก 200 ลา้นบาท เปÈนจาํนวน 225 ลา้นบาท มลูคา่ท่ีตรา

ไวเ้ปÈนหุน้ละ 100 บาท เปÈนจาํนวน 2�250�000 หุน้ โดยมี วิสตา้ อินเวสเมนท ์ลมิิตเตÈด �¹ง่เปÈนบริษัท

โ±ลดิ Êงของตระกลูเทวอกัษร เปÈนผูเ้พ่ิมทนุ ทาํใหม้ีการเปลีย่นแปลงของผูถื้อหุน้ ดงันี Ê 
 

ก่อนการเ¡ิ่มทุน �26 ธันวาคม 2560) £ายหลังการเ¡ิ่มทุน �29 มีนาคม 2560) 

รายชº่อผู้ถºอหุ้น 
ถºอหุน้ 

�ร้อยละ) 
รายชº่อผู้ถºอหุ้น 

ถºอหุน้ 

�ร้อยละ) 

นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 47.20 นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 41.96 

นายคณุา   เทวอกัษร 7.00 นายคณุา   เทวอกัษร 6.22 

นายณรงคเ์ดช  สายพรชยั 5.00 นายณรงคเ์ดช  สายพรชยั 4.44 

นายไพ«าล «งัขวณิช 5.00 นายไพ«าล «งัขวณิช 4.44 

นางสพิุชชา สายพรชยั 5.00 นางสพิุชชา สายพรชยั 4.44 

นางสาวสจิุรา เทวอกัษร 4.00 นางสาวสจิุรา เทวอกัษร 3.56 

บรษัิท ดลุยา จาํกดั 3.00 บรษัิท ดลุยา จาํกดั 2.67 

วิสตา้ อินเวสเมนท ์ลิมิตเตÈด 0.00 วิสตา้ อินเวสเมนท ์ลิมิตเตÈด 11.11 

ผูถื้อหุน้อ่ืนที่ไมไ่ดมี้ความสมัพนัธก์บั

ครอบครวันางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

23.80 ผูถื้อหุน้อ่ืนที่ไมไ่ดมี้ความสมัพนัธก์บั

ครอบครวันางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

21.16 

รวม 100.00 รวม 100.00  
ตลุาคม 2560 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพ�ันาโครงการอสงัหาริมทรพัยโ์ครงการ 8 ภายใตโ้ครงการช่ือ “คุณาลยั พอลเลน” 

โดยมีลกัษณะโครงการเปÈนบา้นเดี่ยว จาํนวน 42 หลงั มลูคา่โครงการ 166 ลา้นบาท 

กนัยายน 2560 บริษัทฯ เริ่มใช้ระบบการวางแผนทรพัยากรทางธุรกิจขององคก์รโดยรวม (Enterprise Resource 

Planning :ERP) เพ่ือประสทิธิภาพในการบรหิารจดัการของบรษัิทฯ  

ธนัวาคม 2560 ไดร้บัรางวลัโครงการอสงัหารมิทรพัยด์ีเดน่ โดย บจก� เอเจน�ี ¢อร ์เรียลเอสเตท แอ¢แ¢รส์ ไดม้อบ

รางวัลโครงการท่ีอยู่อา«ัยดีเด่น ประจําปี 2560 ให้กับโครงการท่ีดี มีคุณภาพ คุ้มค่าน่า�ื Êอ�¹่ง 

โครงการคณุาลยั คอรท์ยารด์ ไดร้บัรางวลั อนัดบั 1 ในประเภทบา้นเดี่ยวราคาปานกลาง 

ปี 2561  

สงิหาคม 2561  

 

บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพ�ันาโครงการอสงัหารมิทรพัยโ์ครงการท่ี 9 ภายใตโ้ครงการช่ือ “คณุาลยั จอย” โดย

มีลกัษณะโครงการเปÈนบา้นเดี่ยว และบา้นแฝด จาํนวน 229 หลงั มลูคา่โครงการ 836 ลา้นบาท 

ฃี่
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ปี 2562  

กมุภาพนัธ ์2562 

 
 

สงิหาคม 2562 

วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ ์2562 บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงมลูค่าหุน้ท่ีตราไวจ้ากหุน้ละ 100 บาท เปÈนมลูค่าท่ี

ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท และไดแ้ปลงสภาพจากบรษัิทจาํกดั เปÈน บรษัิทจาํกดัมหาชน  

วนัท่ี 7 สงิหาคม 2562 บรษัิทฯ เปลีย่นแปลงมลูคา่หุน้ท่ีตราไวจ้ากหุน้ละ 1.00 บาท เปÈนมลูคา่ท่ีตรา

ไวหุ้น้ละ 0.50 บาท นอกจากนี Êบริษัทฯ ยงัดาํเนินการเพ่ิมทนุจดทะเบียนอีกจาํนวน 75 ลา้นบาท ทาํ

ใหบ้ริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนทัÊงสิ Êนจาํนวน 300 ลา้นบาท ทาํใหบ้ริษัทฯ มีหุน้สามญัจาํนวนรวมทัÊงสิ Êน 

600 ลา้นหุน้ โดยเปÈนการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุจาํนวน 150 ลา้นหุน้ เพ่ือรองรบัการเสนอขายหุน้

ใหแ้ก่ประชาชนเปÈนครัÊงแรก (IPO) 

พ§«จิกายน 2562 เปิดโครงการใหม่ภายใต้โครงการช่ือ “คุณาลัย ออน จอย 314” จังหวัด�ะเชิงเทรา มีลักษณะ

โครงการเปÈนบา้นเดี่ยว และบา้นแฝด จาํนวน 132 หลงั มลูคา่โครงการ 504.16 ลา้นบาท 

ธนัวาคม 2562 วนัท่ี 17 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเท«ไทย ไดส้ง่รบัหุน้สามญับริษัท 

วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน� โดยใชช่ื้อยอ่หลกัทรพัยว์า่ “KUN” เปÈนหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน และได้

เขา้ทาการ�ื Êอขายหลกัทรพัยอ์ยา่งเปÈนทางการ (First day Trade) 

ปี 2563  

มีนาคม 2563 เปิดโครงการใหม่ภายใตโ้ครงการช่ือ “คุณาลยั พรีม” จังหวดันนทบุรี มีลกัษณะโครงการเปÈนบา้น

เดี่ยว และบา้นแฝด จาํนวน 411 หลงั มลูคา่โครงการ 1�500 ลา้นบาท 

เมษายน 2563 เปิดโครงการใหม่ภายใตโ้ครงการช่ือ “คุณาลยั บีกินส ์2” จังหวดันนทบุรี มีลกัษณะโครงการเปÈน

ทาวนโ์±ม และอาคารพาณิชย ์จาํนวน 363 หลงั มลูคา่โครงการ 826 ลา้นบาท 

£า¡รวมการประกอบธุรกิจ 

กลุม่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจพ�ันาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทบา้นจดัสรรพรอ้มท่ีดินเพ่ือขาย โดยกลุม่บริษัทฯ จะเปÈน

ผูพ้�ันาโครงการ และเปÈนเจา้ของโครงการในเขตปรมิณ�ลในจงัหวดันนทบรุ ีและจงัหวดั�ะเชิงเทรา โดยโครงการของบรษัิทฯ 

ทกุโครงการอยูภ่ายใตแ้นวความคิดท่ีวา่ “คณุาลยั สรา้งพื Êนท่ี สรา้งความสขุ”  

กลุม่บริษัทฯ จะพ�ันาโครงการขนาดเลÈก – กลาง โดยเ�ลี่ยมีเนื Êอท่ีโครงการประมาณ 8 – 73 ไร ่และอายโุครงการ

เ�ลี่ย 3 - 5 ปี เพ่ือเปÈนการกระจายความเสี่ยงใหแ้ก่กลุ่มบริษัทฯ โดยเนน้การสรา้งจาํนวนบา้นท่ีพอเหมาะ ไม่มีสตÈอกบา้น

จาํนวนมากเกินไป  

กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายในการขายก่อนการสรา้งบา้นแลว้เสรÈจ เพ่ือใหล้กูคา้ไดผ้่อนดาวนต์ามแผนงานก่อสรา้ง และ

เตรียมตวัสาํหรบัการเขา้อยู่ กรณีทั่วไปจาํนวนการผ่อนดาวนจ์ะเปÈนจาํนวนรอ้ยละ 3 – 5 ของราคาขาย โดยจาํนวนงวดจะ

ข¹ Êนอยูก่บัเวลาท่ีบา้นจะก่อสรา้งแลว้เสรÈจ ทัÊงนี Ê โดยเ�ลีย่บรษัิทฯ ใชเ้วลาไมเ่กิน 6 เดือนในการสรา้งบา้น และลกูคา้ทาํการผ่อน

ดาวนเ์�ลี่ย 4 - 6 งวดข¹ Êนอยู่กบัระยะเวลาในการก่อสรา้งแลว้เสรÈจ โดยระหว่างการผ่อนดาวนย์งัสามารถติดต่อกบัทางสถาบนั

ฃื่
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การเงินเพ่ือเตรียมตวัอนมุตัิสินเช่ืออีกดว้ย อีกทัÊงกลุม่บริษัทฯ ยงัสรา้งจุดเดน่ของผลิตภณั�ใ์หม้ีความแตกต่างจากผลิตภณั�์

ของบริษัทอ่ืน เช่น การออกแบบบา้นใหม้ีพื Êนท่ีใชส้อยมากข¹ Êน เปÈนตน้ กลุ่มบริษัทฯ ไดท้าํการสาํรวจ«¹กษาวิจัยเพ่ือดูความ

ตอ้งการของลกูคา้ การคดัเลือกทาํเลท่ีตัÊงโครงการใหอ้ยู่ในย่านการคมนาคมสะดวกสบาย ใกลส้ิ่งอาํนวยความสะดวกท่ีมี

เครอืขา่ยรถไ¢¢า้รองรบั การใชว้สัดกุ่อสรา้งท่ีมีคณุภาพไดม้าตร�าน และมีบคุลากรท่ีมีประสบการณใ์นการตรวจสอบคณุภาพ

ของสินคา้อย่างสมํ่าเสมอ อีกทัÊงมีบริการหลงัการขายโดยการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มภายในโครงการ รวมถ¹งการดแูลรกัษา

ความปลอดภัยภายในโครงการใหแ้ก่ลูกคา้ภายหลงัพั�นาโครงการแลว้เสรÈจ นอกจากนี Êกลุ่มบริษัทฯ ไดอ้อกแบบพื Êนท่ี

ส่วนกลางของแต่ละโครงการใหม้ีลกัษณะโดดเด่น โดยมีการจดัสรรใหพื้ Êนท่ีมากกว่าท่ีกฎหมายกาํหนด เพ่ือเพ่ิมความรม่รื่น

ใหแ้ก่ผูอ้ยูอ่า«ยัในโครงการ 

1.3 Ãครงสร้างการถºอหุน้ของกลุ่มบริษัท 

บรษัิทฯ มีบรษัิทยอ่ยท่ีถือหุน้โดยตรงจาํนวน 1 บรษัิท คือ บรษัิท วิลลา่ วาณิช จาํกดั ประกอบธุรกิจพ�ันาอสงัหารมิทรพัย ์

โดยพ�ันาโครงการท่ีอยู่อา«ยั ประเภทบา้นเดี่ยว บา้นแฝด ทาวเ±า้ส ์และอาคารพาณิชย ์โดยเนน้การพ�ันาโครงการใน

จงัหวดันนทบรุ ีบรษัิทฯ มีสดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 98.50 

สัดส่วนการถºอหุน้ของบริษัท บริษัทยอ่ย  

บริษัทยอ่ย ร้อยละการถºอหุ้นของบริษัท การประกอบธุรกิจ 

บรษัิท วิลลา่ วาณิช จาํกดั 

 

98.50 พ�ันาอสงัหารมิทรพัย ์

 

ผังÃครงสร้างการถºอหุน้ของบริษัท² และบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

 

 

       ถือหุน้ 98.50%   

 

 

 

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จาํกัด �มหาชน� 

ทนุจดทะเบียน 300 ลา้นบาท 

      

บริษัท วิลล่า วาณิช จาํกดั 

ทนุจดทะเบียน 80 ลา้นบาท 

   ่    

ฒื่



                                                                                                                                                   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 

สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ      หนา้ท่ี 9 

1.4 ความสัม¡นัธr และการดาํเนินธุรกิจของบริษัทของผู้ถºอหุน้รายÄหญ่ที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประÃยชนrกับบริษัท² และบริษัทยอ่ย    

กรรมการและผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ไดด้าํรงตาํแหนง่เปÈนกรรมการ และ�หรอืเปÈนผูถื้อหุน้ในบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์โดยมีรายละเอียดของบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัธุรกิจอสงัหารมิทรพัยต์ามท่ีสรุปดงัตอ่ไปนี Ê 

บริษัท ลักษณะประกอบธุรกิจ  

คุณประวีรัตนr เทวอกัษร คุณคุณา เทวอักษร คุณป�ิญญา เทวอกัษร คุณÅ¡«าล «ังขวณิช 

เปÈ น

กรรมการ 
ถºอหุ้น 

เปÈ น

กรรมการ 
ถºอหุ้น 

เปÈ น

กรรมการ 
ถºอหุ้น 

เปÈ น

กรรมการ 
ถºอหุ้น 

บจก� รเิวียรา่ พรÈอพเพอรต์ี Ê ถือลงทุนระยะยาวในท่ีดินของ

ครอบครวัเทวอกัษร 

   10.38% � 10.38%   

บจก� กาญจนา พรpอพเพอตี Ê  ถือลงทุนระยะยาวในท่ีดินของ

ครอบครวัเทวอกัษร 

   10.38% � 10.38%   

บจก� «รสีมานพรpอพเพอตี Ê ถือลงทุนระยะยาวในท่ีดินของ

ครอบครวัเทวอกัษร และใหเ้ช่าท่ีดิน

ทาํสนามฝ¹ก�อ้มกอล¢์ 

   10.38% � 10.38%   

บจก� ธนบรุ ีพรpอพเพอตี Ê ถือลงทุนระยะยาวในท่ีดินของ

ครอบครวัเทวอกัษร 

   10.38% � 10.38%   

บจก� คารนิ์วาล ถือลงทุนระยะยาวในท่ีดินและ

ทรัพย์สินของครอบครัวเทวอักษร 

และประกอบธุรกิจสนามฝ¹ก�้อม

กอล¢์ และทาํตลาดใหเ้ช่า 

   10.38%  10.38%   

บจก� กาญจนาพิพ�ัน ์ ใ ห้ เ ช่ า ท่ี ดิ น  แ ล ะ อ า ค า ร ข อ ง

ครอบครวัเทวอกัษร 

   10.38%  10.38%   

ศื้
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บริษัท ลักษณะประกอบธุรกิจ  

คุณประวีรัตนr เทวอกัษร คุณคุณา เทวอักษร คุณป�ิญญา เทวอกัษร คุณÅ¡«าล «ังขวณิช 

เปÈ น

กรรมการ 
ถºอหุ้น 

เปÈ น

กรรมการ 
ถºอหุ้น 

เปÈ น

กรรมการ 
ถºอหุ้น 

เปÈ น

กรรมการ 
ถºอหุ้น 

บจก� เทววรรณ ถือลงทุนระยะยาวในท่ีดินของ

ครอบครวัเทวอกัษร และใหเ้ช่าท่ีดิน

ทาํลานจอดรถ 

   10.38%  10.38%   

บจก� เ�นเทนเนียล แคปปิทอล ถือลงทุนระยะยาวในท่ีดินของ

ครอบครวัเทวอกัษร 

   10.38%  10.38%   

บจก� ที�ย�ูเค�แลนด์1 ถือลงทุนระยะยาวในทรัพย์สิน�¹่ง

เปÈนทรัพย์สินมรดกของครอบครวั

ของคุณป�ิญญา เทวอักษรโดย

ปัจจุบันประกอบธุรกิจ เ�อร์วิส 

อพารท์เมน้ท ์(Service Apartment)  

    � 44.00%   

บจก� เค เอส พี สแควร ์ พ�ันา High-end Villa และ คอนโด 

Low Rise 4 ชัÊน เพ่ือขาย ท่ีหวัหิน 

    � 5.00%   

บจก� บา้นคณุาภทัร2 พ�ันาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย โดย

อยู่ในระหว่างปิดบริษัท หลังจาก

ขายบา้นท่ียงัเหลอือยูห่มด 

 7.00%      11.00% 

บจก� คณุาวลยั2 ลงทุนและถือหุ้นในบมจ� วิลล่า 

คณุาลยั และปลอ่ยอสงัหารมิทรพัย์

เพ่ือเช่า เช่น อาคารพาณิชย ์เปÈนตน้ 

 30.00% � 30.00%     

ฒี่
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บริษัท ลักษณะประกอบธุรกิจ  

คุณประวีรัตนr เทวอกัษร คุณคุณา เทวอักษร คุณป�ิญญา เทวอกัษร คุณÅ¡«าล «ังขวณิช 

เปÈ น

กรรมการ 
ถºอหุ้น 

เปÈ น

กรรมการ 
ถºอหุ้น 

เปÈ น

กรรมการ 
ถºอหุ้น 

เปÈ น

กรรมการ 
ถºอหุ้น 

บจก� บา้นชมพู2 ถือครองท่ีดินพรอ้มใหเ้ช่าทาํตลาด

ท่ีจ�นนทบรุ ี 

� 100.00%       

บจก� อาร�์เอÈม�พรÈอพเพอรต์ี Ê2 ตัÊ ง ใ น ปี  2530 พั � น า

อสังหาริมทรัพย์เ พ่ือขาย แต่เกิด

วิก§ตเ«รษ�กิจปี 2540 ทาํใหบ้รษัิท

ต้องเข้าสู่แผน¢ืÊน¢ูฯ โดยปัจจุบัน

บรษัิทไมไ่ดท้าํธุรกรรมท่ีสรา้งรายได ้

และอยู่ระหว่างการดาํเนินการปิด

บรษัิท  

        

บจก� อาร�์เอÈม�โ±ลดิ Êง บริษัทโ±ลดิ Êงท่ีลงทุนในหุน้ (ถือหุน้ 

บ จ ก �  อ า ร์ � เ อÈ ม � พ รÈ อ พ เ พ อ ร์ตี Ê 

34.29%) 

 5.00%      5.00% 

 

หมายเหต:ุ 1 บริษัท ท.ียู.เค.แลนด์ จาํกดั ประกอบธุรกิจเซอร์วิส อพาร์ทเมน้ท ์(Service Apartment) ชื่อ เทวา เรสซิเดนซ์ สวีท และใหเ้ช่าทีด่ินในบริเวณทีต่ัง้ของเซอร์วสิ อพาร์ทเมน้ท ์มีทีต่ ัง้อยู่ในจงัหวดักรุงเทพมหานคร 

โดยเป็นมรดกของครอบครวัคณุปฏญิญา เทวอกัษรโดยบรษิัท ท.ียู.เค.แลนด ์จาํกดั มผีูถ้อืหุน้ทัง้หมด 4 ทา่น โดยมนีายปฏญิญา เทวอกัษร เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีส่ดุ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 44.00 และผูถ้อืหุน้อกี 1 ราย 

ถอืรอ้ยละ 43.99  

2 กลุ่มบริษัทนี ้และบริษัทฯ ไดจ้ดัทาํสญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ (สญัญาไม่ทาํธุรกิจแข่งขนักบับริษัทฯ) ขึน้ เพือ่เป็นการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกิดขึ้น ซ่ึงมีเปิดเผยในหวัขอ้นโยบาย หรือ

มาตรการการขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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ทัÊงนี Ê สามารถสรุปเปÈนกลุม่บรษัิทใหญ่Ç ได ้3 กลุม่ ดงันี Ê 

- กลุม่บริษัทฝ่ังครอบครวัเทวอกัษร �¹่งเปÈนกลุม่บรษัิทท่ีเนน้ถือครองท่ีดินของครอบครวัเทวอกัษรเอง ไดแ้ก่ บจก� ริเวีย

รา่ พรÈอพเพอรต์ี Ê บจก� กาญจนา พรpอพเพอตี Ê บจก� «รีสมานพรpอพเพอตี Ê บจก� ธนบรุี พรpอพเพอตี Ê บจก� คารนิ์วาล 

บจก� กาญจนาพิพ�ัน ์บจก� เทววรรณ บจก� เ�นเทนเนียล แคปปิทอล บจก� ที�ยู�เค�แลนด ์และบจก� เค เอส พี 

สแควร ์

- กลุม่บรษัิทท่ีเปÈนของผูถื้อหุน้ใหญ่ (กลุม่นางประวีรตัน ์เทวอกัษร� ไดแ้ก่ บจก� คณุาวลยั และบจก� บา้นชมพ ู

- กลุม่บริษัทท่ีประกอบธุรกิจพ�ันาอสงัหาริมทรพัย�์¹่งจะดาํเนินการปิดบริษัทในอนาคต ไดแ้ก่ บจก� บา้นคณุาภทัร 

บจก� อาร�์เอÈม�พรÈอพเพอรต์ี Ê และบจก� อาร�์เอÈม�โ±ลดิ Êง (ถือหุน้ในบจก� อาร�์เอÈม�พรÈอพเพอรต์ี Ê) 

นÃยบาย หรºอมาตรการการขจัดความขดัแยง้ทางผลประÃยชนr  

สาํหรบักลุม่บริษัทท่ีเปÈนของผูถื้อหุน้ใหญ่ และกลุม่บริษัทท่ีประกอบธุรกิจพ�ันาอสงัหาริมทรพัย�์¹ง่จะดาํเนินการปิด

บรษัิทในอนาคต �¹ง่เปÈนสองกลุม่บรษัิทท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตกบัทางบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย บรษัิทฯ 

และกลุม่บริษัทดงักลา่ว จ¹งไดจ้ดัทาํสญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ (สญัญาไม่ทาํธุรกิจแข่งขนักบับริษัทฯ� ข¹ Êน เพ่ือเปÈนการป้องกนั

ความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดข¹ Êน โดยมีการสรุปรายละเอียดของสญัญา ดงันี Ê 

- สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจบรษัิทฯ กบั บรษัิท คณุาวลยั จาํกดั 

สัญญา สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ และบนัท¹กขอ้ตกลงแนบทา้ย 

วันที่ทาํสัญญา สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ:  31 มกราคม 2562 

บนัท¹กขอ้ตกลงแนบทา้ย�บบัท่ี 1: 14 มิถนุายน 2562 

บนัท¹กขอ้ตกลงแนบทา้ย�บบัท่ี 2: 22 มิถนุายน 2562 

คู่สัญญา บรษัิทฯ กบั บรษัิท คณุาวลยั จาํกดั (“คณุาวลยั”) 

คุณาวลยัเปÈนผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ โดยผูถื้อหุน้ใหญ่ของคุณาวลยั และผูถื้อหุน้

ใหญ่ของบริษัทฯ เปÈนบคุคลเดียวกนั คือ คณุประวีรตัน ์เทวอกัษร และคณุคณุา เทว

อกัษร 

สาระสาํคัญของสัญญา ขอ้หา้มเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ 

� คุณาวลยัตกลงว่าจะไม่ประกอบธุรกิจพ�ันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขาย หรือ

ธุรกิจในลักษณะท่ีเปÈนการแข่งขันกับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

รวมถ¹งการเขา้ไปถือหุน้ในบริษัทอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจพ�ันาอสงัหาริมทรพัย์

ฒ่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 13 

เพ่ือขาย ในสดัส่วนตัÊงแต่รอ้ยละ 10 ของจาํนวนหุน้ทัÊงหมดโดยมีผลนบัแต่

วนัท่ีลงนามสญัญา�บบันี Ê 

� คุณาวลยัตกลงท่ีจะดาํเนินการใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่ของคุณาวลยัไม่ประกอบ

ธุรกิจพ�ันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขาย หรือธุรกิจในลกัษณะท่ีเปÈนการแข่งขนั

กับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทัÊงนี Ê ไม่รวมถ¹งการเขา้ไปถือหุ้นหรือ

หลกัทรพัยใ์นบริษัทหรือกิจการอ่ืน โดยมิไดเ้ขา้ไปมีอาํนาจควบคมุหรือมีสว่น

รว่มในการบรหิารงานในบรษัิทหรอืกิจการดงักลา่ว 

ขอ้ตกลงเก่ียวกบัการโอน จาํหนา่ยกิจการหรอืการโอนกรรมสทิธิÍท่ีดินท่ีมี«กัยภาพ 

� คุณาวลยั ตกลงท่ีจะไม่โอน ขายกิจการ หรือจาํหน่าย ขาย�¹่งท่ีดินของคณุา

วลยัท่ีมี«กัยภาพท่ีจะพ�ันาเปÈนโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขาย หรือท่ีดินท่ี

มีพื Êนท่ีตัÊงแต ่8 ไรข่¹ Êนไป ใหแ้ก่บคุคลอ่ืนใด  

หากคณุาวลยัมีความประสงคท่ี์จะโอน ขายกิจการ หรอืจาํหนา่ย ขายท่ีดินท่ีมี

«กัยภาพท่ีจะพ�ันาเปÈนโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขายใหแ้ก่บคุคลอ่ืนใด 

คณุาวลยัตกลงใหบ้รษัิทฯ มีสทิธิท่ีจะพิจารณา�ื Êอและรบัโอนกิจการ �ื Êอกิจการ 

หรือรบัโอนกรรมสิทธิÍท่ีดินดงักลา่วก่อน ในราคาและเง่ือนไขท่ีไมด่อ้ยไปกวา่ท่ี

คณุาวลยัประสงคท่ี์จะเสนอขายใหแ้ก่บคุคลอ่ืน  

- สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจบรษัิทฯ กบั บรษัิท บา้นชมพ ูจาํกดั 

สัญญา สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ 

วันที่ทาํสัญญา 31 มกราคม 2562 

คู่สัญญา บรษัิทฯ กบั บรษัิท บา้นชมพ ูจาํกดั (“บา้นชมพ”ู) 

บา้นชมพ ูมีธุรกิจหลกั คือ ใหเ้ชา่และดาํเนินการเก่ียวกบัอสงัหารมิทรพัย ์โดยผูถื้อหุน้

รายหน¹ง่ของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ใหญ่ของบา้นชมพ ูเปÈนบคุคลเดียวกนั คือ คณุประวี

รตัน ์เทวอกัษร 

สาระสาํคัญของสัญญา ขอ้หา้มเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ 

� บา้นชมพูตกลงว่าจะไม่ประกอบธุรกิจพ�ันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขาย หรือ

ธุรกิจในลักษณะท่ีเปÈนการแข่งขันกับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

รวมถ¹งการเขา้ไปถือหุน้ในบริษัทอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจพ�ันาอสงัหาริมทรพัย์

ฃี่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 14 

เพ่ือขาย ในสดัส่วนตัÊงแต่รอ้ยละ 10 ของจาํนวนหุน้ทัÊงหมด โดยมีผลนบัแต่

วนัท่ีลงนามสญัญา�บบันี Ê 

� บา้นชมพตูกลงท่ีจะดาํเนินการใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่ของบา้นชมพปู�ิบตัิตามขอ้

หา้มในการประกอบธุรกิจตามขอ้แรก เช่นเดียวกบับา้นชมพ ู

ขอ้ตกลงเก่ียวกบัการโอน จาํหนา่ยกิจการหรอืการโอนกรรมสทิธิÍท่ีดินท่ีมี«กัยภาพ 

� บา้นชมพู ตกลงท่ีจะไม่โอน ขายกิจการ หรือจาํหน่าย ขาย�¹่งท่ีดินของบา้น

ชมพท่ีูมี«กัยภาพท่ีจะพ�ันาเปÈนโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย หรอืท่ีดินท่ี

มีพื Êนท่ีตัÊงแต ่8 ไรข่¹ Êนไป ใหแ้ก่บคุคลอ่ืนใด  

หากบา้นชมพมูีความประสงคท่ี์จะโอน ขายกิจการ หรือจาํหน่าย ขายท่ีดินท่ีมี

«กัยภาพท่ีจะพ�ันาเปÈนโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขายใหแ้ก่บคุคลอ่ืนใด 

บา้นชมพตูกลงใหบ้รษัิทฯ มีสทิธิท่ีจะพิจารณา�ื Êอและรบัโอนกิจการ �ื Êอกิจการ 

หรือรบัโอนกรรมสิทธิÍท่ีดินดงักลา่วก่อน ในราคาและเง่ือนไขท่ีไมด่อ้ยไปกวา่ท่ี

บา้นชมพปูระสงคท่ี์จะเสนอขายใหแ้ก่บคุคลอ่ืน 

- สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจบรษัิทฯ กบั บรษัิท อาร�์เอÈม�พรÈอพเพอรต์ี Ê จาํกดั 

สัญญา สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ 

วันที่ทาํสัญญา 30 พ§ษภาคม 2562 

คู่สัญญา บรษัิทฯ กบั บรษัิท อาร�์เอÈม�พรÈอพเพอรต์ี Ê จาํกดั (“RMP”) 

RMP มีธุรกิจหลกั คือ การพ�ันาอสงัหารมิทรพัย ์แตป่ระสบปัญหาวิก§ติทางการเงิน

ช่วงปี 2540 จ¹งหยดุดาํเนินการไป  

โดยผูถื้อหุน้บางรายของบริษัทฯ เปÈนผูถื้อหุน้ในนิติบคุคลท่ีเปÈนผูถื้อใหญ่ของ RMP 

(คณุประวีรตัน ์เทวอกัษร และคณุไพ«าล «งัขวณิช� 

สาระสาํคัญของสัญญา ขอ้หา้มเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ 

� RMP ตกลงว่าจะไม่ประกอบธุรกิจพั�นาอสังหาริมทรัพย์ หรือประกอบ

กิจการอ่ืนใดโดยใชช่ื้อ “คุณา” หรือ “คุณาลยั” (รวมถ¹งช่ืออ่ืนใดท่ีคลา้ยคล¹ง

กนัอนัอาจทาํใหเ้กิดความสบัสนหรอืเขา้ใจผิด� 

ฃี่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 15 

� RMP ตกลงท่ีจะดาํเนินการให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และบริษัทย่อยของ RMP 

ป�ิบตัิตามขอ้หา้มในการประกอบธุรกิจตามขอ้แรกเช่นเดียวกบั RMP 

ขอ้ตกลงเก่ียวกบัการโอน จาํหนา่ยกิจการ หรอืการโอนใบอนญุาตท่ีสาํคญั 

� RMP ตกลงท่ีจะไม่โอน ขายกิจการ หรือโอนใบอนญุาตท่ีสาํคญัใหแ้ก่บุคคล

อ่ืนใด 

� หาก RMP มีความประสงคท่ี์จะโอน จาํหน่ายกิจการ โอนหรือเปลีย่นแปลงใด 

Ç �¹่งใบอนญุาตท่ีสาํคญัใหแ้ก่บคุคลอ่ืนใด ใหบ้ริษัทฯ มีสิทธิท่ีจะพิจารณา�ื Êอ

และรบัโอนกิจการ �ื Êอกิจการ หรือรบัโอนใบอนญุาตท่ีสาํคญัดงักลา่วก่อน ใน

ราคาและเง่ือนไขท่ีไมด่อ้ยไปกวา่ท่ี RMP เสนอขายใหแ้ก่บคุคลอ่ืน 

- สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจบรษัิทฯ กบั บรษัิท บา้นคณุาภทัร จาํกดั 

สัญญา สญัญาขอ้ตกลงทางธุรกิจ 

วันที่ทาํสัญญา 11 กรกฎาคม 2562 

คู่สัญญา บรษัิทฯ กบั บรษัิท บา้นคณุาภทัร จาํกดั (“บา้นคณุาภทัร”) 

บา้นคณุาภทัร มีธุรกิจหลกั คือ การพ�ันาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

โดยผูถื้อหุน้บางรายของบริษัทฯ เปÈนผูถื้อหุน้ของบา้นคุณาภทัร (คุณประวีรตัน ์เทว

อกัษร และคณุไพ«าล «งัขวณิช� 

สาระสาํคัญของสัญญา ขอ้หา้มเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ 

� บา้นคุณาภัทรใหค้าํรบัรองแก่บริษัทฯ ว่านับแต่วันท่ีทาํสญัญา�บับนี Ê บา้น

คุณาภทัรจะไม่ดาํเนินการใดÇ เพ่ือใหไ้ดม้า�¹่งท่ีดินเพ่ิมเติม ไม่ว่าไดม้าเพ่ือ

พ�ันาโครงการอสงัหารมิทรพัยห์รอืไมก่Èตาม 

� บา้นคณุาภทัรใหค้าํรบัรองแก่บริษัทฯ ว่าว่านบัแต่วนัท่ีทาํสญัญา�บบันี Ê บา้น

คุณาภัทร จะไม่ดาํเนินการพั�นาโครงการอสังหาริมทรพัย ์หรือกิจการท่ี

เก่ียวขอ้ง เวน้แตโ่ครงการท่ีไดม้ีการพ�ันาก่อนวนัลงนามสญัญา�บบันี Ê 

� บา้นคณุาภทัรตกลงวา่เมือ่บา้นคณุาภทัรไดด้าํเนินการก่อสรา้งโครงการตา่งÇ 

ท่ีไดพ้�ันาอยู่ก่อนหนา้สญัญา�บบันี Ê จนแลว้เสรÈจรวมทัÊงไดจ้ัดตัÊงนิติบคุคล

บ้านจัดสรรและดาํเนินการใดÇ ท่ีจําเปÈนตามท่ีกฎหมายกําหนดเก่ียวกับ

ตื่
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โครงการแลว้เสรÈจ บา้นคณุาภทัรจะดาํเนินการจดทะเบียนเลกิบรษัิทและชาํระ

บญัชีของบา้นคณุาภทัรโดยเรÈว  

- จดหมายรบัรองการถือหุน้ และ�หรอืเปÈนกรรมการของบรษัิทท่ีอาจมีความขดัแยง้1 

วันที่ และผู้เขียนจดหมาย 23 พ§«จิกายน 2561 - คณุป�ิญญา เทวอกัษร 

26 มิถนุายน 2562 - คณุประวีรตัน ์เทวอกัษร 

26 มิถนุายน 2562 - คณุคณุา เทวอกัษร 

26 มิถนุายน 2562 - คณุไพ«าล «งัขวณิช 

ผู้รับจดหมาย บรษัิทฯ 

สาระสาํคัญของจดหมาย � กรรมการแต่ละท่านไดร้บัรองการถือหุน้ และ�หรือเปÈนกรรมการของบริษัทท่ี

อาจมีความขดัแยง้ (บรษัิทท่ีมีธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัย�์ 

� หากบริษัทตามท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้เริ่มดาํเนินการธุรกิจในลกัษณะท่ีเปÈนการ

แข่งขันกับบริษัทฯ กรรมการท่านดังกล่าวจะดาํเนินการตามขอ้ใดขอ้หน¹่ง

ตามท่ีกาํหนดไว ้

- ลาออกจากการเปÈนกรรมการของบรษัิทฯ 

- ลาออกจากการเปÈนกรรมการบริษัทท่ีเริ่มดาํเนินการธุรกิจใน 

ลกัษณะท่ีเปÈนการแขง่ขนักบับรษัิทฯ 

หมายเหต:ุ 1 บริษัทฯ ไดก้าํหนดมาตรการเพิ่มเตมิในกรณีทีก่รรมการไม่ปฏบิตัติามคาํรบัรองทีร่ะบไุวใ้นจดหมาย (ผา่นการเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทอนมุตัิใน

การประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่9/2562 วนัที ่18 ตลุาคม 2562) ดงันี ้

- ใหน้าํเรื่องดงักล่าวเขา้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาปัญหาการไม่ปฏิบตัิตามคาํรบัรองของกรรมการ รวมทัง้กําหนด

มาตรการเพื่อแกไ้ขปัญหาและ/หรือกาํหนดระยะเวลาทีเ่หมาะสมใหม้ีการปฏิบตัิตามคาํรบัรองดงักล่าว และหากปรากฏว่ากรรมการยงัไม่

ปฏบิตัติามมาตรการและ/หรือคาํรบัรองภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการกาํหนด คณะกรรมการจะเสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้ือหุน้พจิารณาและมี

มตใิหก้รรมการทา่นดงักล่าวออกจากตาํแหนง่ก่อนถงึคราวออกตามวาระต่อไป  

- ทัง้นี ้ในการพจิารณาและมมีตใิหก้รรมการออกจากตาํแหนง่ก่อนถงึคราวออกตามวาระโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้นัน้ จะตอ้งไดร้บัมตอินมุตัดิว้ย

คะแนนเสยีงไม่นอ้ยกว่าสามในสีข่องจาํนวนผูถ้อืหุน้ซ่ึงมาประชมุและมสีทิธิออกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจาํนวน

หุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธิออกเสยีง 

กรรมการทีป่ฏบิตัติามคาํรบัรองยงัตอ้งพจิารณาว่ากรรมการไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนต์ามหลกัเกณฑห์รือประกาศทีเ่กี่ยวขอ้ง อาท ิ

หลกัเกณฑแ์ละประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจาํกดั เป็นตน้ 

 

ศื่
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

กลุม่บรษัิทฯประกอบธุรกิจการพ�ันาอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบเพ่ือขาย โดยเนน้พื Êนท่ีในเขตปรมิณ�ลโดยเ�พาะอาํเภอ

บางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี  โดยโครงการสว่นใหญ่ของกลุม่บรษัิทฯ มีราคาขายประมาณ 2-6 ลา้นบาท �¹ง่กลุม่ลกูคา้หลกัของ

กลุม่บรษัิทฯ ไดแ้ก ่ กลุม่ลกูคา้วยัเริม่ทาํงานกลุม่ลกูคา้ท่ีตอ้งการท่ีอยูอ่า«ยัเพ่ิมเติมท่ีมชีว่งอาย ุ 21-55 ปี  กลุม่ลกูคา้ทอ้งถ่ิน 

(Local) ท่ีมีความตอ้งการขยายครอบครวัทัÊงนี Ê ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โครงการจดัสรรท่ีกลุม่บรษัิทฯ สามารถปิดการขาย

โครงการแลว้มีจาํนวนทัÊงสิ Êน 6 โครงการ มีโครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการ 6 โครงการ และโครงการในอนาคต จาํนวน 1

โครงการ 

ทัÊงนี Ê รายไดข้องกลุม่บรษัิทฯ สามารถจาํแนกไดต้ามแตล่ะประเภทลกัษณะผลติภณั�ด์งันี Ê 

Ãครงสร้างรายÅด ้

งบการเงนิรวม 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายÅด้จากการขายอสังหาริมทรั¡ยr           

บา้นเดีย่ว  318.25  71.18 388.60 59.54 336.33 41.84 

บา้นแฝด  26.99  6.04 162.81 24.95 410.42 51.06 

ทาวนโ์±ม  101.01  22.59 98.05 15.02 52.89 6.58 

รวมรายÅด้จากการขายอสังหาริมทรั¡ยr   446.25  99.81 649.46 99.51 799.64 99.48 

รายไดอ่ื้น1   0.84  0.19 3.21 0.49 4.15 0.52 

รวมรายÅด้   447.09 100.00 652.67 100.00 803.79 100.00 
หมายเหต ุ:1 รายไดจ้ากการริบเงนิรบัล่วงหนา้ และ รายไดใ้หเ้ช่าอาคารสโมสรเป็นหลกั 

2.1 ลักษณะผลิต£ณั�rและการÄห้บริการ 

ปัจจบุนั ธุรกิจหลกัของกลุม่บรษัิทฯ คือดาํเนินธุรกิจการพ�ันาอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบเพ่ือขาย โดยกลุม่บรษัิทฯ จะ

เนน้ทาํเลท่ีตัÊงในเขตปรมิณ�ล โดยปัจจบุนัเนน้ท่ีอาํเภอบางบวัทอง กลุม่บรษัิทฯ จะพ�ันาโครงการขนาดเลÈก – กลาง โดยมเีนื Êอ

ท่ีโครงการ 8-47 ไร ่และอายโุครงการ 3-5 ปี โดยมีโครงการท่ีปิดไปแลว้ 6 โครงการ โครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการ 6 

โครงการ (โครงการท่ีก่อสรา้งแลว้เสรÈจและอยูร่ะหวา่งการขาย 1 โครงการ และโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและอยูร่ะหวา่ง

การขาย 5 โครงการ� และโครงการในอนาคต 2 โครงการ โดยมีช่ือ และลกัษณะผลติภณั�แ์ตล่ะโครงการดงันี Ê 

Ãครงการ 
ลักษณะผลิต£ณั�r 

บ้านแ ด บ้านเดี่ยว ทาวนrÃ±ม อาคาร¡าณิชยr สถานะ 

1. วิลลา่ คณุาลยั 1 / /  / ปิดโครงการ 

2. วิลลา่ คณุาลยั 2 / /   ปิดโครงการ 

3. วิลลา่ คณุาลยั 3 / /   ปิดโครงการ 

ฒู่
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Ãครงการ 
ลักษณะผลิต£ณั�r 

บ้านแ ด บ้านเดี่ยว ทาวนrÃ±ม อาคาร¡าณิชยr สถานะ 

4. คณุาลยั พราว / /   ปิดโครงการ 

5. คณุาลยั คอรท์ยารด์ / /  / อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและขาย 

6. คณุาลยั �มิโ¢นี  /   ปิดโครงการ 

7. คณุาลยั บีกินส ์   /  อยูร่ะหวา่งการขาย 

8. คณุาลยั พอลเลน  /   ปิดโครงการ 

9. คณุาลยั จอย / /   อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและขาย 

10. คณุาลยั จอยออน 314 / /   อยูใ่นระหวา่งการพ�ันา และ

ก่อสรา้ง 

11. คณุาลยั บีกินส ์2   / / อยูใ่นระหวา่งการพ�ันา และ

ก่อสรา้ง 

12. คณุาลยั พรมี / /   อยูใ่นระหวา่งการพ�ันา และ

ก่อสรา้ง 

13. วิลลา่ วาณิช    / โครงการในอนาคต 

 

เน่ืองจากในปี 2560 บรษัิทฯ เริม่มีการวางแผนการตลาดรูปแบบใหม ่ ใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัท«ัน ์ ของบรษัิทฯ ท่ีวา่ 

“สรา้งพื Êนท่ี สรา้งความสขุ” จ¹งวางแผนการในอนาคตสาํหรบัสนิคา้ท่ีวางขายของบรษัิทฯ ใหม้ีสนิคา้แค ่ 4 กลุม่ตามระดบัราคา 

และตวัผลติภณั� ์โดยสามารถสรุปไดด้งันี Ê 

(1)  “คุณาลยั บีกินส”์ โครงการท่ีมีราคาขายเ�ลี่ยประมาณ 2.05 ลา้นบาท เปÈนโครงการทาวนโ์±ม และอาคาร

พาณิชย์ มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายระดับกลางท่ีเริ่มต้นครอบครัวใหม่ หรือเตรียมเกษียณท่ีอยู่กับแบบ

ครอบครวัเลÈกประมาณ 2-4 คน�¹่งตอ้งการสถานท่ีอยูอ่า«ยัเปÈนของตนเองในราคาท่ีไมแ่พง และคุม้ค่า อีกทัÊงยงั

สามารถใชป้ระโยชนจ์ากการจดัพื Êนท่ีใชส้อยภายในท่ีคุม้ค่า และมีการจดัสรรพื Êนท่ีสาธารณปูโภคท่ีมีความเปÈน

พิเ«ษกวา่โครงการทั่วÇ ไป เช่น เนน้พื Êนท่ีสวนสาธารณะ เปÈนตน้ 

โดยปัจจบุนัมีทัÊงหมด 2 โครงการ ดงันี Ê 

� โครงการ คณุาลยั บีกินส ์– เริม่เปิดขายเมื่อปี 2560 ปัจจบุนัคงเหลอืขาย 1 ยนิูต 

� โครงการ คณุาลยั บีกินส ์2 – อยูใ่นระหวา่งการพ�ันาและอยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการ 

(2) “คณุาลยั จอย” โครงการท่ีมีราคาขายเ�ลีย่ประมาณ 3.57 ลา้นบาท ใชส้าํหรบัโครงการบา้นเดี่ยว และบา้นแฝด 

ถกูออกแบบใหง้่ายต่อการใชง้าน เนน้พื Êนท่ีเปิดโลง่ อาทิ พื Êนท่ีชัÊนลา่งของบา้นจะมีพื Êนท่ีกวา้งโลง่ เพ่ือใหล้กูคา้

ฒื่
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สามารถนาํไปประยกุตใ์ชต้ามแตล่ะการใชง้าน โดยมุง่เนน้กลุม่ลกูคา้เปÈนวยัทาํงานท่ีเริม่มีสมาชิกในครอบครวัท่ี

ขยาย และเติบโตข¹ Êน ประมาณ 3-6 คน  

ทัÊงนี Êโครงการในระดบัเดียวกนั ไดแ้ก่โครงการ คณุาลยั พราว� คณุาลยั คอรท์ยารด์ � คณุาลยั พรีม แต่เน่ืองจาก

ในอนาคตมีแผนการท่ีจะเลิกใชช่ื้อโครงการ คุณาลยั พราว และคุณาลยั คอรท์ยารด์ เน่ืองจากการปรบัปรุง

แผนการตลาด ทาํใหโ้ครงการในกลุม่นี Ê จะเหลอืแคช่ื่อ “คณุาลยั จอย” และ “คณุาลยั พรมี” 

โดยปัจจบุนัมีทัÊงหมด 5 โครงการท่ีเปÈนสนิคา้กลุม่นี Ê ไดแ้ก่  

� โครงการ คณุาลยั พราว – เริม่เปิดขายเมื่อปี 2556 และปัจจบุนัปิดโครงการแลว้ 

� โครงการ คณุาลยั คอรท์ยารด์ – เริม่เปิดขายเมื่อปี 2557 และอยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการ 

� โครงการ คณุาลยั จอย – เริม่เปิดขายเมื่อปี 2561 และอยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการ 

� โครงการ คณุาลยั พรมี - เริม่เปิดขายเมื่อปี 2563 และอยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการ 

� โครงการ คณุาลยั จอย ออน 314 – เริม่เปิดขายเมือ่ปี 2562 และอยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการ 

(3)  “คณุาลยั พอลเลน” โครงการท่ีมีราคาขายเ�ลีย่ประมาณ 4.00 ลา้นบาท ใชส้าํหรบัโครงการบา้นเดี่ยวท่ีมีความ

เ�พาะตวั และแตกตา่งจากโครงการอ่ืนของบรษัิทฯ อาทิมีบรเิวณใชส้อยชัÊนลา่งโลง่กวา้ง มีพื Êนท่ีสว่นกลางขนาด

เลÈกใหง้่ายต่อการดแูล และมีความเปÈนส่วนตวัสงู เปÈนตน้ โดยแบบบา้นของโครงการคณุาลยั พอลเลน จะไม่

แตกต่างกบั โครงการ คณุาลยั จอยมากนกัแตโ่ครงการคณุาลยั พอลเลน จะเปÈนโครงการโครงการท่ีมีขนาดเลÈก

กวา่โครงการอ่ืน ทาํใหม้ีความเปÈนสว่นตวัสงู โดยจะมีจาํนวนบา้นนอ้ยกวา่ 50 หลงั โดยมุง่เนน้กลุม่ลกูคา้กลุม่วยั

ทาํงานท่ีชอบความเปÈนสว่นตวั และตอ้งการขยายขนาดท่ีอยูอ่า«ยั 

โดยปัจจบุนั มีทัÊงหมด 1 โครงการดงันี Ê 

โครงการ คณุาลยั พอลเลน – เริม่เปิดขายเมื่อปี 2561 และปัจจบุนัปิดโครงการแลว้ 

(4) “คณุาลยั �ิมโ¢นี” โครงการท่ีมีราคาขายเ�ลีย่ประมาณ 4.65 ลา้นบาท ใชส้าํหรบัโครงการท่ีมีสนิคา้ประเภทบา้น

เดี่ยวเพียงอยา่งเดียว ถกูออกแบบโดยแนวคดิท่ีตอ้งการใหค้น 3 รุน่ ประกอบไปดว้ยยาย – แม ่– หลาน �¹ง่เปÈน3

รุน่ท่ีแตกตา่งยคุสมยักนัอยูด่ว้ยกนัได ้โดยมีพื Êนท่ีกวา้งอยา่งนอ้ย 60 ตารางวาและยงัคงความเปÈนสว่นตวั เพ่ือให้

สามารถอยู่กับครอบครัวใหญ่ได้ โดยมีอย่างตํ่า 4 ห้องนอน และห้องนอนชัÊนล่างจะต้องมีห้องนํÊาเพ่ือให้

สะดวกสบายสาํหรบัผูส้งูอาย ุโดยมุ่งเนน้กลุม่ลกูคา้ท่ีชอบบา้นท่ีมีท่ีดินขนาดใหญ่และมีครอบครวัท่ีมีผูส้งูอายุ

อา«ยัอยูด่ว้ย �¹ง่มีสมาชิกในครอบครวัตัÊงแต ่6 คนข¹ Êนไป 

โดยปัจจบุนั มีทัÊงหมด 1 โครงการดงันี Ê  

� โครงการ คณุาลยั �ิมโ¢นี– เริม่เปิดขายเมื่อปี 2558 และปัจจบุนัปิดโครงการแลว้ 

7
ภ่
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ทัÊงนี Ê สามารถสรุปรายละเอียด ความคืบหนา้ในการขายและโอนของโครงการทัÊงหมด รวมถ¹งโครงการท่ีอยู่ระหว่าง

การดาํเนินการณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ไดด้งันี Ê 

ฒื่
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Ãครงการ ทีต่ัง้Ãครงการ เร่ิมเปิดขาย เร่ิมการก่อสร้าง 
เร่ิมÃอน

กรรมสิทธิÍ 

เนºอ้ที่

Ãครงการ 

�Åร่� 

มูลค่าÃครงการรวม ขายแล้วสะสม Ãอนแล้วสะสม คงเหลºอขาย 

ความ

คºบหน้าการ

ก่อสร้าง 

จาํนวน มูลค่า จาํนวน มูลค่า จาํนวน มูลค่า จาํนวน มูลค่า  

�หลัง� �ลบ�� �หลัง� �ลบ�� �หลัง� �ลบ�� �หลัง� �ลบ�� �ร้อยละ� 

1� วิลลา่ คณุาลยั 1 ถ�วดัลาดปลาดกุ มี�ค� 51 ก�พ� 58 ก�ย� 59 23-2-29.4 182 447.20 ปิดโครงการเม่ือเดือนสิงหาคม 2556 

2� วิลลา่ คณุาลยั 2 ถ�วดัลาดปลาดกุ ต�ค� 53 มี�ค� 60 พ�ย� 60 10-0-74.5 85 259.99 ปิดโครงการเม่ือเดือนกรกฎาคม 2557 

3� วิลลา่ คณุาลยั 3 ถ�บา้นกลว้ยไทรนอ้ย ม�ค� 56 ต�ค� 60 ส�ค� 61 8-3-43 57 198.93 ปิดโครงการเม่ือเดือนสิงหาคม 2557 

4� คณุาลยั พราว ถ�บา้นกลว้ยไทรนอ้ย พ�ย� 56 ส�ค� 61 ก�พ� 62 47-3-0 134 415.89 ปิดโครงการเม่ือเดือนมิถนุายน 2560 

5� คณุาลยั คอรท์ยารด์ ถ�บา้นกลว้ยไทรนอ้ย ก�ย� 57 มี�ค� 62 มิ�ย� 63 36-1-92.1 261 897.11 230 773.73 229 770.03 31 123.38 93.52 
6� คณุาลยั �ิมโ¢นี ถ�บา้นกลว้ยไทรนอ้ย ส�ค� 58 ม�ค� 62 พ�ย�62 23-3-84.2 90 418.60 ปิดโครงการเม่ือเดือนพ§ษภาคม 2563 

7� คณุาลยั บีกินส ์ ถ�บา้นกลว้ยไทรนอ้ย ม�ค� 60 ต�ค� 62 ก�ย� 63 70-3-57.5 128 261.43 127 259.36 127 259.36 1 2.10 100.00 
8� คณุาลยั พอลเลน ถ�บา้นกลว้ยไทรนอ้ย ก�ค� 61 ก�พ� 58 ก�ย� 59 23-2-29.4 42 168.15 ปิดโครงการเม่ือเดือนตลุาคม 2563 

9� คณุาลยั จอย ถ�บา้นกลว้ยไทรนอ้ย ส�ค� 61 มี�ค� 60 พ�ย� 60 10-0-74.5 229 830.82 227 825.01 214 770.62 2 5.81 97.19 

10� คณุาลยั บีกินส2์  ถ�บา้นกลว้ยไทรนอ้ย เม�ย� 63 ต�ค� 60 ส�ค� 61 8-3-43 363 849.11 22 42.94 19 36.99 341 806.17 14.42 

11� คณุาลยั จอย ออน 

314 

ถ�สิรโิสธร 

จ��ะเชิงเทรา 
พ�ค� 62 ส�ค� 61 ก�พ� 62 47-3-0 132 485.38 

54 176.89 
43 138.10 

78 308.49 
61.00 

12. คณุาลยั พรมี ถ�บา้นกลว้ยไทรนอ้ย มี�ค� 63 มี�ค� 62 มิ�ย� 63 36-1-92.1 411 1�500.00 134 427.09 
63 196.95 

277 

1072.9

1 
28.60 

 

 

ÃครงการÄนอนาคต 

13� วิลลา่ วาณิช ถ�บา้นกลว้ยไทรนอ้ย N/A N/A N/A 17-0-47.7 168 672.00 - - - - 168 672.00 - 

 

 

 

ฒื่
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Ãครงการ 

จาํนวนบ้านทีÃ่อนแล้วสะสม บ้านที่สร้างเสรÈจ¡ร้อมขาย บ้านที่อยูÄ่นระหว่างก่อสร้าง บ้านที่ยงัÅมÅดก้่อสร้าง รวม 

จาํนวน สัดส่วน จาํนวน สัดส่วน จาํนวน สัดส่วน จาํนวน สัดส่วน จาํนวน สัดส่วน 

�หลงั� �ร้อยละ� �หลงั� �ร้อยละ� �หลงั� �ร้อยละ� �หลงั� �ร้อยละ� �หลงั� 
�ร้อย

ละ� 

1. คณุาลยั คอรท์ยารด์ 229 87.73 8 3.07 8 3.07 16 6.13 261 100.00 

2. คณุาลยั บีกินส ์ 127 99.22 1 0.78 0 0.00 0 0.00 128 100.00 

3. คณุาลยั จอย 214 93.45 2 0.87 13 5.68 0 0.00 229 100.00 

4. คณุาลยั บีกินส ์2 19 5.23 29 8.00 10 2.75 305 84.02 363 100.00 

5. คณุาลยั จอย ออน 314 43 32.58 25 18.94 24 18.18 40 30.30 132 100.00 

6. คณุาลยั พรมี 63 15.33 12 2.92 116 28.22 220 53.53 411 100.00 
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โครงการท่ีอยู่ในระหว่างการดาํเนินงานของบริษัทฯ 6 โครงการนัÊน ตัÊงอยู่บนทาํเลท่ีตัÊง 2 พื Êนท่ี ไดแ้ก่บนถนนบา้น

กลว้ย-ไทรนอ้ย ในพื Êนท่ีอาํเภอบางบงัทอง จงัหวดันนทบรุี และถนนสิริโสธร ในพื Êนท่ีอาํเภอเมือง�ะเชิงเทรา จงัหวดั�ะเชิงเทรา 

โดยสามารถจาํแนกท่ีตัÊงแตล่ะโครงการไดด้งันี Ê 

Ãครงการ ที่ตั้งÃครงการ ลักษณะÃครงการ 

1. คณุาลยั คอรท์ยารด์ ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุ ี SDH/DH/CB 

2. คณุาลยั บีกินส ์ ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุ ี TH 

3. คณุาลยั จอย ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุ ี SDH/DH 

4. คณุาลยั บีกินส2์ ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุ ี TH/CB 

5. คณุาลยั จอย ออน 314 ถนนสริโิสธร จงัหวดั�ะเชิงเทรา SDH/DH 

6. คณุาลยั พรมี ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุ ี SDH/DH 

หมายเหต ุ SDH = บา้นเดี่ยว DH = บา้นแฝด TH = ทาวนเ์±า้ส ์ CB   อาคารพาณิชย ์

โดยโครงการท่ีอยู่ในระหวา่งดาํเนินการ 6 โครงการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ตัÊงอยู่บนถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ยใน

พื Êนท่ีอาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี

 

 

 

 

 

ฃื
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โดยมีผงัโครงการรวมดงันี Ê  

 

หมายเหต�ุ พืน้ทีส่ขีาว เป็นทีด่นิของบคุคลอืน่ 

โครงการท่ีอยู่ในระหว่างดาํเนินการอีก 1 โครงการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 (คุณาลยั จอย ออน 314) ตัÊงอยู่บน

ถนนสริโิสธร ในพื Êนท่ีอาํเภอเมือง�ะเชิงเทรา จงัหวดั�ะเชิงเทรา 

ตื่
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โดยโครงการท่ีอยู่ในระหว่างการดาํเนินการทัÊง 6 โครงการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 สามารถสรุปขอ้มูลของแต่ละ

โครงการไดด้งันี Ê 

Ãครงการ คุณาลัย คอรrดยารrด 

           

 

ตื่
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Ãครงการ คุณาลัย คอรrดยารrด 

แบรนดrสนิค้า 

 
ที่ตั้งÃครงการ หมูท่ี่ 7 ตาํบลพิมลราช อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี
เนº้อที่Ãครงการ 47-1-89.8 ไร ่
ลักษณะผลิต£ณั�r บา้นเดี่ยว บา้นแฝด อาคารพาณิชย ์
จาํนวนหลัง 261 หลงั 
คงเหลºอขาย ณ 31 ธ�ค� 2563 31 หลงั (คงเหลอืแตอ่าคารพาณิชยเ์ทา่นัÊน� 
มูลค่าÃครงการ ประมาณ 897 ลา้นบาท 
ราคาขายเ�ลี่ย �ต่อหลัง� ประมาณ 3.44 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่วยัทาํงานท่ีกาํลงัจะมีครอบครวั และตอ้งการขยายท่ีอยูอ่า«ยั�¹ง่มีรายไดต้ัÊงแต ่

40�000 บาทข¹ Êนไปตอ่เดือน 
จุดเดน่ของÃครงการ - บา้นเดี่ยว และบา้นแฝด �¹่งมี 3 หอ้งนอน 3 หอ้งนํÊา 2 ท่ีจอดรถโดยมีราคาขาย

เ�ลีย่ประมาณ 3.44 ลา้นบาท 

- ทาํเลท่ีตัÊงท่ีดี โดยตัÊงอยู่บนถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย �¹่ง ใกลเ้�Èนทรลัเวสตเ์กต 

และรถไ¢¢า้สายสมีว่ง สถานีคลองบางไผ ่

- ทาํเลเปÈนจดุเช่ือมตอ่ทะลถุ¹งถนนหลกั เช่น ถนนกาญจนาภิเษก� ถนนราชพ§กษ์�     

ถนนรตันาธิเบ«ร ์และทางดว่นท่ีสาํคญั เช่น ทางพิเ«ษ«รรีชั – วงแหวนรอบนอก 

- อยู่ใกลแ้หล่งรา้นคา้สะดวก�ื Êอ และเดินทางสะดวก โดยใชถ้นนบา้นกลว้ย-ไทร

นอ้ยเปÈนทางเขา้ออก 

 

Ãครงการ คุณาลัย จอย 

           

ญื่
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Ãครงการ คุณาลัย จอย 

แบรนดrสนิค้า 

 
ที่ตั้งÃครงการ หมูท่ี่ 7 ตาํบลพิมลราช อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี
เนº้อที่Ãครงการ 47-3-0 ไร ่
ลักษณะผลิต£ณั�r บา้นเดี่ยว / บา้นแฝด  
จาํนวนหลัง 229 หลงั 
คงเหลºอขาย ณ 31 ธ�ค� 2563 1 หลงั 
มูลค่าÃครงการ ประมาณ 831 ลา้นบาท 
ราคาขายเ�ลี่ย �ต่อหลัง� ประมาณ 3.63 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มวัยทาํงานท่ีกาํลงัจะมีครอบครวั และตอ้งการขยายท่ีอยู่อา«ัย�¹่งมีรายได้ 

40�000 บาทข¹ Êนไป เปÈนคนพื Êนท่ีบางบวัทอง หรือเปÈนคนต่างถ่ินท่ีตอ้งการยา้ยถ่ิน

�านเดิม  

มีครอบครวัหรือคนรูจ้กัและพื Êนท่ีใกลเ้คียงบางบวัทอง ถา้มาจาก ในเมืองกÈจะเปÈน

คนตา่งจงัหวดัท่ีไมใ่ช่คนกรุงเทพแตก่าํเนิด  
จุดเดน่ของÃครงการ - บา้นเดี่ยว และบา้นแฝด �¹่งมี 3 หอ้งนอน 3 หอ้งนํÊา 2 ท่ีจอดรถโดยมีราคาขาย

เ�ลีย่ประมาณ 3.63 ลา้นบาท 

- ทาํเลท่ีตัÊงท่ีดี โดยตัÊงอยู่บนถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย �¹่ง ใกลเ้�Èนทรลัเวสตเ์กต 

และรถไ¢¢า้สายสมีว่ง สถานีคลองบางไผ ่

- ทาํเลเปÈนจดุเช่ือมตอ่ทะลถุ¹งถนนหลกั เช่น ถนนกาญจนาภิเษก� ถนนราชพ§กษ์�      

ถนนรตันาธิเบ«ร ์และทางดว่นท่ีสาํคญั เช่น ทางพิเ«ษ«รรีชั – วงแหวนรอบนอก 

- อยู่ใกลแ้หล่งรา้นคา้สะดวก�ื Êอ และเดินทางสะดวก โดยใชถ้นนบา้นกลว้ย-ไทร

นอ้ยเปÈนทางเขา้ออก 
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Ãครงการ คุณาลัย บกีินสr 

           

 
แบรนดrสนิค้า 

 
ที่ตั้งÃครงการ หมูท่ี่ 7 ตาํบลพิมลราช อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี
เนº้อที่Ãครงการ 10-0-74.5 ไร ่
ลักษณะผลิต£ณั�r ทาวนโ์±ม 
จาํนวนหลัง 128 หลงั 
คงเหลºอขาย ณ 31 ธ�ค� 2563 1 หลงั 
มูลค่าÃครงการ ประมาณ 262 ลา้นบาท 
ราคาขายเ�ลี่ย �ต่อหลัง� ประมาณ 2.04 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่คนรุน่ใหม่ท่ีกาํลงัจะมีครอบครวั�¹ง่มีรายไดต้ัÊงแต ่30�000 บาทข¹ Êนไปต่อเดือน 

หรอืกลุม่ท่ีเตรยีมเกษียณท่ีมีครอบครวัเลÈก 
จุดเดน่ของÃครงการ - ทาวนโ์±ม �¹่งมี 3 หอ้งนอน 2 หอ้งนํÊา 1 ท่ีจอดรถโดยมีราคาขายเ�ลี่ยประมาณ 

2.04 ลา้นบาท 

- ทาํเลท่ีตัÊงท่ีดี โดยตัÊงอยู่บนถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย �¹่ง ใกลเ้�Èนทรลัเวสตเ์กต 

และรถไ¢¢า้สายสมีว่ง สถานีคลองบางไผ ่

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 29 

Ãครงการ คุณาลัย บกีินสr 

- ทาํเลเปÈนจดุเช่ือมตอ่ทะลถุ¹งถนนหลกั เช่น ถนนกาญจนาภิเษก� ถนนราชพ§กษ์�     

ถนนรตันาธิเบ«ร ์และทางดว่นท่ีสาํคญั เช่น ทางพิเ«ษ«รรีชั – วงแหวนรอบนอก 

- อยู่ใกลแ้หล่งรา้นคา้สะดวก�ื Êอ และเดินทางสะดวก โดยใชถ้นนบา้นกลว้ย-ไทร

นอ้ยเปÈนทางเขา้ออก 

 

Ãครงการ คุณาลัย บกีินสr 2 

           
แบรนดrสนิค้า  

ที่ตั้งÃครงการ หมูท่ี่ 7 ตาํบลพิมลราช อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี
เนº้อที่Ãครงการ 36-1-92.1 ไร ่
ลักษณะผลิต£ณั�r ทาวนโ์±ม / อาคารพาณิชย ์
จาํนวนหลัง 363 หลงั 
คงเหลºอขาย ณ 31 ธ�ค� 2563 341 หลงั 
มูลค่าÃครงการ ประมาณ 849 ลา้นบาท 
ราคาขายเ�ลี่ย �ต่อหลัง� ประมาณ 2.34 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่คนรุน่ใหม่ท่ีกาํลงัจะมีครอบครวั�¹ง่มีรายไดต้ัÊงแต ่30�000 บาทข¹ Êนไปต่อเดือน 

หรอืกลุม่ท่ีเตรยีมเกษียณท่ีมีครอบครวัเลÈก 
จุดเดน่ของÃครงการ - ทาวนโ์±ม �¹่งมี 3 หอ้งนอน 2 หอ้งนํÊา 1 ท่ีจอดรถโดยมีราคาขายเ�ลี่ยประมาณ 

2.34 ลา้นบาท 

- ทาํเลท่ีตัÊงท่ีดี โดยตัÊงอยู่บนถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย �¹่ง ใกลเ้�Èนทรลัเวสตเ์กต 

และรถไ¢¢า้สายสมีว่ง สถานีคลองบางไผ ่

ฃ้



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 30 

Ãครงการ คุณาลัย บกีินสr 2 

- ทาํเลเปÈนจดุเช่ือมตอ่ทะลถุ¹งถนนหลกั เช่น ถนนกาญจนาภิเษก� ถนนราชพ§กษ์�     

ถนนรตันาธิเบ«ร ์และทางดว่นท่ีสาํคญั เช่น ทางพิเ«ษ«รรีชั – วงแหวนรอบนอก 

- อยู่ใกลแ้หล่งรา้นคา้สะดวก�ื Êอ และเดินทางสะดวก โดยใชถ้นนบา้นกลว้ย-ไทร

นอ้ยเปÈนทางเขา้ออก 

  

Ãครงการ คุณาลัย จอย ออน 314 

           
แบรนดrสนิค้า  

ที่ตั้งÃครงการ ถ�สริโิสธร จ��ะเชิงเทรา 
เนº้อที่Ãครงการ 23-3-84.2 ไร ่
ลักษณะผลิต£ณั�r บา้นเดี่ยว� บา้นแฝด 
จาํนวนหลัง 132 หลงั 
คงเหลºอขาย ณ 31 ธ�ค� 2563 78 หลงั 
มูลค่าÃครงการ ประมาณ 485.38 ลา้นบาท 
ราคาขายเ�ลี่ย �ต่อหลัง� ประมาณ 3.68 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มวัยทาํงานท่ีกําลังจะมีครอบครัว รายได  ้40�000บาทข¹ Êนไป(อัตรากาผ่อน

ประมาณ13�000ข¹ Êนไป�  

เปÈนคนพื Êนท่ี�ะเชิงเทรา หรือเปÈนคนต่างถ่ินท่ีตอ้งการยา้ยถ่ิน�านเดิม หรือมา

ทาํงาน มีครอบครวัหรอืคนรูจ้กั อยูพื่ Êนท่ีใกลเ้คียง�ะเชิงเทรา  

ตู๊



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 31 

Ãครงการ คุณาลัย จอย ออน 314 

จุดเดน่ของÃครงการ - บา้นเดี่ยว และบา้นแฝด �¹่งมี 3 หอ้งนอน 3 หอ้งนํÊา 2 ท่ีจอดรถโดยมีราคาขาย

เ�ลีย่ประมาณ 3.68 ลา้นบาท 

- ทาํเลท่ีตัÊงท่ีด ีโดยตัÊงอยูบ่นถนนสริโิสธรอยูใ่นพื Êนท่ี EEC  

- ทาํเลเปÈนจุดเช่ือมต่อทะลุถ¹งถนนหลกั และทางด่วนท่ีสาํคัญ เช่น ทางพิเ«ษ

มอเตอรเ์วย ์– ชลบรุ ี

- อยูใ่กลแ้หลง่รา้นคา้สะดวก�ื Êอ โรงพยาบาล โรบินสนั และ«นูยก์ารคา้มากมาย 

 

Ãครงการ คุณาลัย ¡รีม 

           
แบรนดrสนิค้า 

 
ที่ตั้งÃครงการ หมูท่ี่ 7 ตาํบลพิมลราช อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี
เนº้อที่Ãครงการ 73-1-1.9 ไร ่
ลักษณะผลิต£ณั�r บา้นเดี่ยว� บา้นแฝด 
จาํนวนหลัง 411 หลงั 
คงเหลºอขาย ณ 31 ธ�ค� 2563 277 หลงั 
มูลค่าÃครงการ ประมาณ 1�500 ลา้นบาท 
ราคาขายเ�ลี่ย �ต่อหลัง� ประมาณ 3.65 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มวยัทาํงานท่ีมองหาบา้นเพ่ือขยบัขยายครอบครวัใหญ่เพ่ือความเปÈนส่วนตวั 

หรอืสรา้งความครวั และตอ้งการขยายท่ีอยูอ่า«ยั�¹ง่มีรายไดต้ัÊงแต ่40�000 บาทข¹ Êน

ไปตอ่เดือน 
จุดเดน่ของÃครงการ - บา้นเดีย่ว และบา้นแฝด �¹ง่มี 3 หอ้งนอน 3 หอ้งนํÊา 2 ท่ีจอดรถโดยมีราคาขาย

เ�ลีย่ประมาณ 3.63 ลา้นบาท 

ฃื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 32 

Ãครงการ คุณาลัย ¡รีม 

- ทาํเลท่ีตัÊงท่ีดี โดยตัÊงอยูบ่นถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย �¹ง่ ใกลเ้�Èนทรลัเวสตเ์กต และ

รถไ¢¢า้สายสมีว่ง สถานีคลองบางไผ ่

- ทาํเลเปÈนจดุเช่ือมตอ่ทะลถุ¹งถนนหลกั เช่น ถนนกาญจนาภิเษก� ถนนราชพ§กษ์�      

ถนนรตันาธิเบ«ร ์และทางดว่นท่ีสาํคญั เช่น ทางพิเ«ษ«รรีชั – วงแหวนรอบนอก 

- อยูใ่กลแ้หลง่รา้นคา้สะดวก�ื Êอ และเดนิทางสะดวก โดยใชถ้นนบา้นกลว้ย-ไทร

นอ้ยเปÈนทางเขา้ออก 

ธุรกิจพ�ันาอสงัหาริมทรพัยเ์ปÈนธุรกิจท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลาในการพ�ันาโครงการและตอ้งใชเ้งินลงทนุค่อนขา้งสงูใน

ช่วงแรก จ¹งตอ้งมีการกูย้ืมเงินบางสว่นจากสถาบนัทางการเงิน สว่นรูปแบบการรบัชาํระเงินในการขายอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่

บริษัทฯโดยส่วนใหญ่ จะเปÈนการรบัชาํระเงินในชัÊนตอนจองและขัÊนตอนทาํสญัญา เมื่อบา้นสรา้งแลว้เสรÈจจ¹งรบัเงินค่าขาย

อสงัหารมิทรพัยใ์นช่วงท่ีมีการโอนกรรมสทิธิÍของบา้นจากลกูคา้ 

โดยนโยบายในการขายของบริษัทฯ คือขายก่อนการสรา้งบา้นเสรÈจ เพ่ือใหล้กูคา้ไดผ้่อนดาวนต์ามแผนงานก่อสรา้ง 

และเตรียมตวัสาํหรบัการเขา้อยู ่กรณีทั่วไปจาํนวนการผ่อนดาวนจ์ะเปÈนจาํนวนรอ้ยละ 3-5 ของราคาขาย โดยจาํนวนงวดจะ

ข¹ Êนอยู่กบัเวลาท่ีบา้นจะก่อสรา้งแลว้เสรÈจทัÊงนี Êโดยเ�ลี่ยบริษัทฯ ใชเ้วลาไม่เกิน 6 เดือนในการสรา้งบา้น และลกูคา้ทาํการผ่อน

ดาวนเ์�ลีย่ 4 - 6 งวดข¹ Êนอยู่กบัระยะเวลาในการก่อสรา้งแลว้เสรÈจโดยระหวา่งการผ่อนดาวนย์งัสามารถติดตอ่กบัทางสถาบนั

การเงินเพ่ือเตรียมตวัอนมุตัิสินเช่ืออีกดว้ย  โดยกลุม่บริษัทฯ ไดก้าํหนดเง่ือนไข และขัÊนตอนการรบัชาํระเงินคา่อสงัหารมิทรพัย์

ดงันี Ê 

1) เงินจอง : การชาํระค่าจองจะเกิดข¹ Êนต่อเมื่อลกูคา้แสดงความสนใจในสินคา้ และลงนามในสญัญาจอง�ื Êอบา้นกบั

บรษัิทฯ 

2) เงินทาํสญัญาจะ�ื Êอจะขาย (“เงินทาํสญัญา”) : การชาํระเงินทาํสญัญาจะเกิดข¹ Êนเมื่อลกูคา้ไดล้งนามในสญัญาจะ�ื Êอ

จะขายสนิคา้กบับรษัิทฯ  

3) เงินดาวน ์: การชาํระเงินจะเปÈนไปตามเง่ือนไขท่ีกาํหนดในสญัญาจะ�ื Êอจะขายสนิคา้�¹ง่บรษัิทฯ จะกาํหนดจาํนวนงวด

การชาํระเงินและระยะเวลาในการชาํระเงินใหส้อดคลอ้งกบัระยะเวลาในการก่อสรา้งสนิคา้แตล่ะโครงการ 

4) เงินโอนกรรมสทิธิÍ : การชาํระเงินจะเกิดข¹ Êนเมื่อบรษัิทมีการโอนกรรมสทิธิÍสนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ 

 โดยสามารถแสดงเปÈนแผนผงัดงันี Ê  

 

ฃี่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 33 

 ในกรณีท่ีลกูคา้ไมม่าผอ่นติดตอ่กนั 3 งวด และไมส่ามารถติดตอ่ได ้บรษัิทฯ จะไมค่ืนเงินดาวน ์เงินทาํสญัญา และเงิน

จองคืนแก่ลกูคา้  อยา่งไรกÈดี ในกรณี ท่ีลกูคา้ตอ้งการสนิเช่ือสาํหรบัการโอน แตส่ถาบนัการเงินไมอ่นมุตัิ บรษัิทฯ อาจพิจารณา

คืนเงินดาวน ์เงินทาํสญัญา และเงินจองคืนแก่ลกูคา้ แลว้แตก่รณีโดยอา้งอิงจากนโยบายงานขายของบรษัิทฯ ไดร้ะบถุ¹งการคืน

เงินเพียง 3 กรณีดงันี Ê 

� กรณีท่ีลกูคา้ขอสนิเช่ือไมผ่า่น หลงัทาํสญัญา�ื Êอขายแลว้ บรษัิทฯ จะคืนเงินจองให ้

� กรณีท่ีลกูคา้จองท่ีบธู แตเ่มื่อมาดท่ีูตัÊงโครงการแลว้ไมพ่อใจภายใน 14 วนั บรษัิทฯ จะคนืเงินจองให ้

� กรณีท่ีจองก่อนบา้นตวัอยา่งจะกอ่สรา้งแลว้เสรÈจ หากบา้นตวัอยา่งแลว้เสรÈจใหล้กูคา้มาชมบา้นตวัอยง่ภายใน 

2 สปัดาห ์หากไมพ่อใจแบบบา้นบรษัิทฯ จะคนืเงินจองให ้ 

 ทัÊงนี Ê ทุกกรณีท่ีบริษัทฯ จะพิจารณาคืนเงินดาวน ์เงินทาํสญัญา และเงินจองคืนแก่ลกูคา้ จะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจาก

ผูอ้าํนวยการฝ่ายป�ิบตัิการรายได ้

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1 กลยุทธrทางด้านผลิต£ณั�r 

เน่ืองดว้ยสภาวะอสงัหารมิทรพัยใ์นจงัหวดันนทบรุ ีโดยเ�พาะในอาํเภอบางบวัทองจงัหวดันนทบรุ ีเปÈนทาํเลคอ่นขา้ง

มีการแข่งขนัท่ีสงู ดงันัÊน เพ่ือสรา้งความแตกต่างและสรา้งมูลค่าเพ่ิมในผลิตภัณ� ์กลุ่มบริษัทฯ จ¹งมีแนวคิดในการพ�ันา

โครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขายดว้ยการออกแบบโครงการใหม้ีเอกลกัษณเ์�พาะและสรา้งสรรคพ์�ันาโครงการประหน¹ง่การ

สรา้งงาน«ิลปะ โดยกลุม่บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการออกแบบบา้น อาทิการออกแบบบา้นใหม้ีพื Êนท่ีใชส้อยมาก เปิดโลง่ หรอื

การจดัสรรพื Êนท่ีใชส้อย เช่นการหลบมมุเสา หรือทาํพื Êนท่ีเปิดโลง่ เปÈนตน้ อีกทัÊง ยงัตกแต่งภมูิท«ันภ์ายในรอบโครงการ โดยมี

การตกแตง่สวน และการจดัสรรพื Êนท่ีสว่นใหญ่ในโครงการใหเ้หÈนสวนหยอ่มเปÈนตน้ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุม่

ลกูคา้เปา้หมายท่ีตอ้งการใชว้ิถีชีวิตเพ่ือการพกัผ่อน ตลอดจนการพิถีพิถนัในการเลือกวสัดแุละอปุกรณท่ี์ใชใ้นการก่อสรา้งและ

ตกแต่งภายในโดยเนน้เปÈนพิเ«ษถ¹งการใชง้านไดจ้ริงและมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี Ê กลุ่มบริษัทฯ ยงัจัดหาสิ่งอาํนวยความ

สะดวกภายในโครงการอย่างครบถว้น เช่น การจัดใหม้ีระบบรกัษาความปลอดภยัตลอด 24 ชม� เปÈนตน้ ตลอดจนการให้

ความสาํคญัเปÈนอย่างยิ่งกับการบริหารจัดการโครงการและบริการหลงัการขาย ตัÊงแต่เริ่มก่อสรา้งโครงการ การวางแผนงาน

พั�นาการก่อสรา้งโครงการ การใหบ้ริการหลงัการขาย�¹่งกลุ่มบริษัทฯ จัดใหม้ีหน่วยงานบริการโดยเ�พาะท่ีให้บริการและ

แกปั้ญหาใหก้บัลกูคา้ท่ีเขา้พกัอา«ยัแลว้ 

2.2.2 กลยุทธrทางด้านราคา 

กลุม่บริษัทฯ กาํหนดกลยทุธท์างดา้นราคา โดยพิจารณาจากปัจจยัต่างÇ เช่น การกาํหนดตาํแหน่งผลิตภณั� ์กลุม่

ลกูคา้เป้าหมาย ลกัษณะของผลิตภณั� ์พื Êนท่ีใชส้อยเปÈนตน้ นอกจากนี Ê กลุ่มบริษัทฯ ยงัทาํการเปรียบเทียบราคาขายของ

โครงการกบัโครงการอ่ืนท่ีอยูใ่นละแวกพื Êนท่ีใกลเ้คียงกนั รวมทัÊงพิจารณาถ¹งตน้ทนุของโครงการ ไมว่า่จะเปÈนคา่ท่ีดิน คา่ใชจ้่าย

ในการออกแบบ คา่ใชจ้่ายในการก่อสรา้ง และคา่ใชจ้่ายอ่ืนÇ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการกาํหนดราคาขายจะตอ้งเปÈนราคาท่ีเหมาะสม 

ญี๋
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ท่ีทาํใหผู้บ้รโิภครูส้¹กถ¹งความคุม้คา่นอกจากนี Êในแตล่ะช่วงของการขายโครงการ กลุม่บรษัิทฯ จะกาํหนดราคาท่ีแตกตา่งกนัเช่น 

ในช่วง Pre-sales จะเปÈนช่วงท่ีโครงการยงัไม่ไดก้่อสรา้ง ราคาจะถกูท่ีสดุเพ่ือลดภาระของโครงการใหเ้รÈวท่ีสดุ  หลงัจากทาํการ

เปิดขายช่วง Pre-sales กลุม่บริษัทฯ มีจะมีกลยทุธด์า้นการขาย ปรบัราคาข¹ Êน โดยดจูากกระแสตอบรบัหรืออปุสงคข์องลกูคา้

จากการเปิดขายช่วงตน้ ฝ่ายการขายจะคอยดใูนเรือ่งความตอ้งการ หรอืความสนใจของลกูคา้ในแต่ละโครงการ และคอยปรบั

กลยทุธด์า้นราคาตลอดระยะเวลาการขาย จนถ¹งปิดโครงการ การปรบักลยทุธด์า้นราคาจะตอ้งใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเ«รษ�กิจ

และสภาวะการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมหรอืในทาํเลใกลโ้ครงการดว้ย เช่น กรณีท่ีบรเิวณใกลเ้คียงกบัโครงการของกลุม่บรษัิทฯ มี

โครงการของผู้พั�นารายอ่ืนหรือคู่แข่งอยู่ ทางฝ่ายการตจะตอ้งทาํการ«¹กษากลยุทธ์ดา้นราคาของโครงการของคู่แข่ง

ประกอบการกาํหนดราคาของกลุม่บรษัิทฯ ดว้ย อยา่งไรกÈตามยงัคงตอ้งรกัษาระดบัสว่นกาํไรขัÊนตน้ขัÊนตํ่าตามนโยบายของกลุม่

บริษัทฯ ภายใตก้รอบระยะเวลาท่ีกาํหนดไวภ้ายในแผนงานและจะตอ้งสามารถรกัษาระดบัอตัราผลตอบแทนใหอ้ยู่ในระดบัท่ี

เหมาะสมท่ีตอ้งการได ้ 

2.2.3 กลยุทธrทางด้านสº่อสารการตลาดและส่งเสริมการขาย 

กลุม่บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการสือ่สารการตลาดในรูปแบบตา่งÇ หลากหลายช่องทาง โดยมีเปา้หมายเพ่ือใหก้ลุม่

ลกูคา้เปา้หมายสามารถรบัรูแ้ละจดจาํช่ือบรษัิทและโครงการของบรษัิทได ้ดงันี Ê 

1) การสื่อสารผ่านสื่อกลางแจง้ (Outdoor Media� เช่น ป้ายบิลบอรด์ ป้ายบอกทาง เพ่ือเปÈนการสื่อสารกับกลุม่

ลกูคา้ท่ีอยู่รอบÇ โครงการหรือบริเวณใกลเ้คียงกบัทาํเลท่ีตัÊงโครงการเปÈนหลกั หรือในพื Êนท่ีรอบÇบริเวณกลุม่

ลกูคา้เปา้หมาย 

2) การสื่อสารในช่องทางเลือกอ่ืนÇ (Below The Line) การตลาดท่ีเขา้ถ¹งกลุ่มเป้าหมายแบบเ�พาะเจาะจง เปÈน

การสื่อสารสองทางกับผูบ้ริโภคในรูปแบบของการจัดกิจกรรมทางการตลาด เพ่ือเขา้ถ¹งผูบ้ริโภคเ�พาะกลุ่ม 

เ�พาะพื Êนท่ีท่ีมีจาํนวนและขนาดจาํกดั เช่น การสื่อสารทางตรง (Direct Mail) การออกบธูขายบา้นตามสถานท่ี

ตา่งÇ ท่ีกลุม่เปา้หมายนิยมไป เช่น «นูยก์ารคา้� หา้งไ±เปอรม์ารเ์กÈต เปÈนตน้ โดยเนน้การนาํเสนอขอ้มลูเก่ียวกบั

โครงการเพ่ือใหล้กูคา้เหÈนถ¹งบรรยากา«ของโครงการและเปÈนการกระตุน้ใหลู้กคา้เยี่ยมชมโครงการการจดั

กิจกรรมบริเวณพืÊนท่ีภายในโครงการ การจัดกิจกรรมร่วมกบัองคก์รอ่ืน รวมทัÊงการจัดกิจกรรมลกูคา้สมัพนัธ์ 

(CRM) กบัลกูคา้ท่ี�ื Êอโครงการของกลุม่บรษัิทฯ ไปแลว้ เพ่ือใหล้กูคา้ไดเ้ขา้มามีสว่นรว่มกบักลุม่บรษัิทฯ อนัเปÈน

การสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีในระยะยาว �¹ง่จะทาํใหเ้กิดการแนะนาํและบอกตอ่เก่ียวกบัโครงการของกลุม่บรษัิท

ฯ ไปยงัผูบ้รโิภคอ่ืนÇ ตอ่ไป เปÈนตน้  

3) การสือ่สารการตลาดในช่องทางสือ่ใหม ่(New Media) หรอื (Above The Line) การตลาดาผา่นสือ่ท่ีเขา้ถ¹งกลุม่

ผู¢ั้งในวงกวา้ง เช่น การสื่อสารผ่านทางเวÈบไ�ตข์องบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) การสื่อสารผ่าน Facebook 

(Kunalai) การสื่อสารผ่านระบบจดหมายอิเลÈกทรอนิคส ์(E-Mail) การสื่อสารผ่าน Line official account การ

สื่อสารผ่าน Google ads และ Google Display Network เปÈนต้น �¹่งการสื่อสารดังกล่าวจะครอบคลุมการ

สือ่สารทางการตลาดไปยงักลุม่ลกูคา้ท่ีอยูน่อกพื Êนท่ีไดก้วา้งกวา่การสือ่สารประเภทอ่ืนÇ 

ญื่
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ในดา้นของการส่งเสริมการขาย กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาถ¹งแรงจูงใจท่ีทาํใหผู้บ้ริโภคตดัสินใจ�ื Êอในรูปแบบต่างÇ 

ก่อนแลว้จ¹งนาํมาพิจารณาเพ่ือนาํมาออกแบบโปรโมชั่นเพ่ือส่งเสริมการขาย เช่น ¢รีทุกค่าใชจ้่าย� การแจกเครื่องใชไ้¢¢้า

ภายในบา้น� การแจกทอง เปÈนตน้ ทัÊงนี Ê เมื่อรวมค่าใชจ้่ายจากโปรโมชั่นดงักลา่วแลว้ กลุม่บริษัทฯ จะยงัคงมีผลตอบแทนท่ีสงู

กวา่ราคา�านท่ีใชใ้นการขายของกลุม่บรษัิทฯ �¹ง่ไมก่่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบตอ่ผลตอบแทนหรอืกาํไรในภาพรวมของกลุม่

บรษัิทฯ แตอ่ยา่งใด 

2.2.4 กลยุทธrทางด้านการจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

กลุม่บริษัทฯ มีช่องทางการจาํหนา่ยผลิตภณั�โ์ดยตรงผ่านสาํนกังานขายบนพื Êนท่ีหนา้โครงการ ดว้ยทีมงานขายท่ีมี

ความเปÈนมืออาชีพ �¹่งมีความรูแ้ละเขา้ใจในผลิตภัณ�เ์ปÈนอย่างดี สามารถอธิบายใหลู้กคา้และผูท่ี้สนใจไดร้บัรูร้บัทราบ

รายละเอียดและขอ้มลูของโครงการ และมีการพาเขา้ไปชมบา้นตวัอยา่งจรงิ โดยมีทีมขายประจาํโครงการและมีการกาํหนดค่า

นายหนา้ในการขายเพ่ือสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่พนกังานขายภายใตก้รอบนโยบายของบรษัิทฯ 

2.2.5 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุม่ลกูคา้เป้าหมายของกลุม่บริษัทฯ เปÈนลกูคา้ชาวไทยวยัทาํงานอายปุระมาณ 21-55 ปี โดยสว่นใหญ่ผูห้ญิงเปÈนผู้

ตดัสนิใจในการ�ื Êอสนิคา้โดยมีลกัษณะในการทาํงานหนกั ชอบทอ่งเท่ียว อีกทัÊงยงัมองหาสนิคา้ท่ีคุม้คา่ มีจดุประสงคใ์นการ�ื Êอ

คือตอ้งการท่ีพกัอา«ยัเพ่ิมเติมตอ้งการคณุภาพชีวิตท่ีดีข¹ Êน มีวนัพกัผ่อนท่ีไดพ้กัผ่อนอย่างแทจ้ริง สว่นใหญ่จะเปÈนการ�ื Êอบา้น

หลกัแรก และมักเปÈนการ�ื Êอเพ่ือเปÈนของขวัญใหผู้อ่ื้นเช่น บิดา มารดา ใหใ้ช้ชีวิตหลงัเกษียณอายุการทาํงาน โดยผู�้ื Êอมี

เงินเดือนเ�ลี่ยขัÊนตํ่า 30�000 บาทข¹ Êนไปโดยลกูคา้สว่นใหญ่ของบริษัทฯ เปÈนกลุม่ลกูคา้ท่ีอา«ยัอยู่ในพื Êนท่ีบริเวณนนทบรุี และ

เปÈนกลุม่ลกูคา้ท่ี�ื Êอบา้นเพ่ือการอยูอ่า«ยั ไมใ่ช่เพ่ือการเกÈงกาํไร ทัÊงนี Êสามารถแบง่กลุม่ลกูคา้เปา้หมายไดเ้ปÈน 4 กลุม่ ตามระดบั

ราคาของสนิคา้ดงันี Ê 

Ãครงการ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

คณุาลยั บีกินส ์2 กลุม่คนรุน่ใหมท่ี่กาํลงัจะมีครอบครวั�¹ง่มีรายไดต้ัÊงแต ่30�000บาทข¹ Êนไปตอ่

เดือนหรอืกลุม่ท่ีเตรยีมเกษียณท่ีมีครอบครวัเลÈก 
คณุาลยั จอย / คณุาลยั พรมี กลุ่มวัยทาํงานท่ีกาํลงัจะมีครอบครวั และตอ้งการขยายท่ีอยู่อา«ัย�¹่งมี

รายไดต้ัÊงแต ่60�000 บาทข¹ Êนไปตอ่เดือน 
คณุาลยั พอลเลน กลุ่มวัยทาํงานท่ีกาํลงัจะมีครอบครวั และตอ้งการขยายท่ีอยู่อา«ัย�¹่งมี

รายไดต้ัÊงแต ่80�000 บาทข¹ Êนไปตอ่เดือน และตอ้งการความเปÈนสว่นตวั 
คณุาลยั �ิมโ¢นี กลุม่ลกูคา้ท่ีชอบบา้นท่ีมีท่ีดินขนาดใหญ่และมีครอบครวัท่ีมีผูส้งูอายอุา«ยั

อยูด่ว้ย (3 Generation) มีรายไดต้ัÊงแต ่100�000 บาทข¹ Êนไปตอ่เดือน 
 

 

ฃื
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2.2.6 £าวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

£า¡รวม£าวะเ«รษฐกิจÃดยรวมของประเท«Åทย 

เ«รษ�กิจไทยในเดือนธนัวาคม 2563 ยงัทยอย¢ืÊนตวัไดแ้ตก่าร¢ืÊนตวัยงัไมท่ั่วถ¹ง และเริม่เหÈน ผลกระทบของการแพร่

ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ในช่วงปลายเดือนต่อกิจกรรมทางเ«รษ�กิจ บางภาคส่วน โดยเครื่องชี Êวัดการบริโภค

ภาคเอกชนแมย้งัขยายตวั แต่การระบาดระลอกใหม่เริ่มสง่ผลกระทบต่อกิจกรรมการเดินทางและความเช่ือมั่นของผูบ้ริโภค 

ดา้นการสง่ออกสนิคา้ กลบัมาขยายตวัไดต้ามอปุสงคป์ระเท« คูค่า้ท่ีดีข¹ Êน เครือ่งชี Êการลงทนุภาคเอกชนขยายตวัสงูข¹ Êนตามการ

ลงทนุดา้นเครือ่งจกัรและอปุกรณส์าํหรบั การใชจ้่ายภาคร�ัยงัขยายตวัตามรายจ่ายลงทนุ อยา่งไรกÈดี ภาคการทอ่งเท่ียวยงัหด

ตวัสงูจากมาตรการจาํกดั การเดินทางระหวา่งประเท«ท่ียงัมีอยู ่

ผลิตภณั�ม์วลรวมในประเท« ไตรมาสท่ี 4/2563 ลดลงรอ้ยละ 4.2 ปรบัตวัดีข¹ Êนจากท่ีลดลงรอ้ยละ 6.4 ในไตรมาสท่ี 

3/2563 โดยการใชจ้่ายเพ่ือการอปุโภคบริโภคของเอกชน¢ืÊนตวัดีข¹ Êนและร�ับาลขยายตวั การลงทนุในประเท« และการสง่ออก

สินคา้ปรบัตวัดีข¹ Êน ขณะท่ีรายรบัจากบริการต่างประเท«ยงัคงหดตวัต่อเน่ือง ดา้นการผลิต ภาคเกษตร ขยายตวัรอ้ยละ 0.9 

ตามผลผลติพืชสาํคญั เช่น ขา้วเปลอืก มนัสาํปะหลงั และขา้วโพดเลี Êยงสตัว ์ภาคนอกเกษตร ลดลงรอ้ยละ 4.7 ปรบัตวัดีข¹ Êนจาก

ท่ีลดลงรอ้ยละ 6.7 ในไตรมาสท่ี 3/2563 เปÈนผลจากภาวะเ«รษ�กิจโลกท่ีเริ่ม¢ืÊนตวั และการใชจ้่ายในประเท«ท่ีเริม่ปรบัตวัดี

ข¹ Êนในภาพรวม รวมทัÊงมาตรการกระตุน้เ«รษ�กิจของภาคร�ัสง่ผลใหภ้าคการผลิต ทัÊงภาคอตุสาหกรรมและบริการ เริ่มกลบั

มาด าเนินการผลิตต่อเน่ืองจากไตรมาสท่ี 3/2563 โดยการผลิตสินคา้อตุสาหกรรม ลดลงรอ้ยละ 0.7 ปรบัตวัดีข¹ Êนจากท่ีลดลง

รอ้ยละ 5.3 ในไตรมาสก่อนหนา้ ภาคบริการลดลงรอ้ยละ 5.9 เทียบกบัท่ีลดลงรอ้ยละ 7.2 ในไตรมาสก่อนหนา้ โดยกิจกรรม

หลกัทางดา้นบรกิารเริม่มีการ¢ืÊนตวั เช่น สาขาการขายสง่และการขายปลกีฯ สาขาการขนสง่และสถานท่ีเกÈบสนิคา้ ปรบัตวัดีข¹ Êน 

สว่นสาขาขอ้มลู ขา่วสารและการสือ่สาร สาขากิจกรรมทางการเงินและการประกนัภยั สาขากิจกรรมดา้นสขุภาพและงานสงัคม

สงเคราะห ์และสาขาการ«¹กษา ยงัคงขยายตวัตอ่เน่ือง ดา้นการใชจ้่าย การใชจ้่ายเพ่ือการอปุโภคบรโิภคขัÊนสดุทา้ยของเอกชน 

ขยายตวัรอ้ยละ 0.9 ขณะท่ีการใชจ้่ายเพ่ือการอปุโภค ขัÊนสดุทา้ยของร�ับาล ขยายตวัรอ้ยละ 1.9 การลงทนุ การสง่ออกและ

นาํเขา้สินคา้และบรกิารลดลงรอ้ยละ 2.5 รอ้ยละ 21.4 และรอ้ยละ 7.0 ตามลาํดบั จ¹งทาํใหภ้าพรวมของผลิตภณั�ม์วลรวมใน

ประเท« ปี 2563 ลดลงรอ้ยละ 6.1 เมื่อเทียบกับปี 2562 ท่ีเท่ากับรอ้ยละ 2.3 (ท่ีมา � สาํนกังานพ�ันาเ«รษ�กิจและสงัคม

แหง่ชาติ� 
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ดา้นเสถียรภาพเ«รษ�กิจ อตัราเงินเ¢อ้ทั่วไปติดลบนอ้ยลงตามอตัราเงินเ¢อ้หมวดพลงังานดา้นตลาดแรงงาน อตัรา

การว่างงานปรบัลดลงเลÈกนอ้ยตามจาํนวนผูม้ีงานทาํท่ีเพ่ิมข¹ Êน แต่รายไดน้อกภาคเกษตรปรบัลดลง สาํหรบัดลุบญัชีเดินสะพดั

ขาดดลุลดลงจากดลุการคา้ท่ีเกินดลุมากข¹ Êน ขณะท่ีดลุบรกิารรายได ้และเงินโอนขาดดลุใกลก้บัเดือนก่อน 

«นูยข์อ้มลูอสงัหารมิทรพัยธ์นาคารอาคารสงเคราะหไ์ดร้ายงานดชันีความเช่ือมั่นของผูป้ระกอบการธุรกิจพ�ันาท่ีอยู่

อา«ยัในกรุงเทพฯ – ปริมณ�ล โดยพบว่า ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2563 Current Situation Index ผูป้ระกอบการฯมีภาวะความ

เช่ือมั่นดีข¹ Êน โดยมีดชันีเทา่กบัรอ้ยละ 46.3 เพ่ิมข¹ Êนจากไตรมาสก่อนหนา้ (ท่ีมีคา่ดชันีอยูท่ี่รอ้ยละ 42.8) แตย่งัคงตํ่ากวา่คา่กลาง

ท่ีระดบัตํ่าากว่า รอ้ยละ 50 ติดต่อกนั 7 ไตรมาส ตัÊงแต่ไตรมาส 2 ปี 2562 �¹่งเปÈนผลสืบเน่ืองมาจากการประกา«ใชม้าตรการ 

LTV ไดส้ะทอ้นใหเ้หÈนว่า ปัจจุบนัผูป้ระกอบการฯยงัคงขาดความเช่ือมั่นในการประกอบธุรกิจพ�ันาท่ีอยู่อา«ยันอกจากนี Êผล

การสาํรวจดชันีความเช่ือมั่นในอีก 6 เดือนขา้งหนา้ (Expectations Index) ผูป้ระกอบการฯ ท่ีดาําเนินการสาํรวจในช่วงปลายปี 

2563 �¹่งยงัไม่มีการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ มีค่าเท่ากบัรอ้ยละ54.4 ท่ีเพ่ิมข¹ Êนจากไตรมาสก่อนหนา้ท่ี (ท่ีมีค่า

ดชันีอยู่ท่ีรอ้ยละ 52.9) สงูกว่าคา่กลางท่ีระดบัรอ้ยละ 50.0 สะทอ้นใหเ้หÈนวา่ผูป้ระกอบฯขณะนัÊนเริ่มมีความหวงัต่อการ¢ืÊนตวั

ของตลาดท่ีอยู่อา«ยัในปี2564 เน่ืองจาก ภาวะเ«รษ�กิจมีการ¢ืÊนตวัจากมาตรการกระตุน้เ«รษ�กิจของภาคร�ัอยา่งตอ่เน่ือง

แตอ่ยา่งไรกÈตาม การแพรร่ะบาดของ COVID-19 ระลอกใหม ่นี Ê คาดวา่จะสง่ผลใหค้วามเช่ือมั่นของผูป้ระกอบการฯ ใน 6 เดือน

แรกของปี 2564 ปรบัตวัลดลงกวา่ผลท่ีสาํารวจขา้งตน้ได ้

£าวะอัตราดอกเบีย้ 

ระดบัอตัราดอกเบี ÊยถือเปÈนอีกหน¹่งปัจจยัหลกั ทัÊงทางดา้นอปุสงคแ์ละอปุทานของตลาดอสงัหาริมทรพัย ์โดยเ�พาะ

ในการตัดสินใจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ เน่ืองจากอัตราดอกเบี ÊยจะเปÈนปัจจัยท่ีกําหนดระดับหนี Êสินของผู้ประกอบการ 

นอกจากนี Êยงัมีสว่นสาํคญัตอ่การกาํหนดความสามารถในการชาํระหนี Êและการจบัจ่ายใชส้อยของผูบ้รโิภค  

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 38 

ในการประชุมวนัท่ี 23 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง�� มีมติเปÈนเอก�นัทใ์หค้งอตัราดอกเบี Êย

นโยบายไวท่ี้รอ้ยละ 0.50 ต่อปี โดยคณะกรรมการนโยบายการเงิน ประเมินว่าเ«รษ�กิจไทย¢ืÊนตวัต่อเน่ือง แต่ยงัมีความเสีย่ง

ดา้นตํ่าและความไม่แน่นอนสงูในระยะขา้งหนา้ จ¹งยงัตอ้งการแรงสนบัสนนุจากอตัราดอกเบี Êยนโยบายท่ีอยู่ในระดบัตํ่าอย่าง

ต่อเน่ือง คณะกรรมการนโยบายการเงินคาดว่าเ«รษ�กิจไทยจะหดตวัรอ้ยละ 6.6 ในปี 2563 ดีกว่าท่ีประเมินไวเ้ดิมจากการ

บริโภคภาคเอกชนและการส่งออกสินค้าท่ี¢ืÊนตัวดีข¹ Êน และกลับมาขยายตัวรอ้ยละ 3.2 และ 4.8 ในปี 2564 และ 2565 

ตามลาํดบั อยา่งไรกÈดี ทัÊงนี Êการ¢ืÊนตวัของเ«รษ�กิจยงัมีความไมแ่นน่อนสงู โดยในระยะสัÊนข¹ Êนอยูก่บัสถานการณแ์ละมาตรการ

ควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ ขณะท่ีในระยะถัดไปข¹ Êนอยู่กับการกลบัมาของนักท่องเท่ียวต่างชาติ 

ประสิทธิผลและการกระจายวคั�ีนป้องกนั COVID-19 และพ�ันาการของตลาดแรงงาน�¹่งยงัมีจาํนวนผูว้่างงานและเสมือน

ว่างงานอยู่ในระดบัสงู นอกจากนี Ê การ¢ืÊนตวัท่ีแตกตา่งกนัของแต่ละภาคเ«รษ�กิจจะสง่ผลต่อความยั่งยืนของการเติบโตทาง

เ«รษ�กิจในระยะต่อไป สาํหรบัดา้นระบบการเงินมีเสถียรภาพ แตย่งัคงมีความเปราะบางในภาคครวัเรือนและธุรกิจ SMEs 

สาํหรบัอตัราเงินเ¢อ้ทั่วไปจะกลบัเขา้สูก่รอบเปา้หมายในช่วงกลางปี 2564  

จากการท่ีคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง�� มีมติใหค้งอตัราดอกเบี Êยนโยบายไวท่ี้รอ้ยละ 0.50 ตอ่ปี ถือเปÈนอตัรา

ดอกเบี Êยนโยบายท่ีตํ่าท่ีสดุนบัตัÊงปี 2553 เปÈนตน้มา สง่ผลใหอ้ตัราดอกเบี Êยท่ีใหส้ินเช่ือของธนาคารพาณิชยใ์นประเท«ไทยอยู่

ในอตัราท่ีตํ่าสดุเช่นเดียวกนั 

 

ที่มา : ธนาคารแหง่ประเท«ไทย 

£าวะตลาดอสังหาริมทรั¡ยr 

ภาพรวมตลาดท่ีอยู่อา«ยั ในกรุงเทพฯ และปริมณ�ลช่วงคร¹ง่แรกของปีไดร้บัผลกระทบรุนแรงจากการแพรร่ะบาด

ของ COVID-19 ทาํใหโ้ครงการเปิดขายใหม่มีจาํนวนทัÊงสิ Êน 27�307 ยนิูต ลดลงมากถ¹ง 49.3% YoY เน่ืองจากผูป้ระกอบการ

ชะลอการเปิดโครงการใหมแ่ละเรง่ระบายสตpอกคงคา้งผา่นกลยทุธก์ารขายหลายรูปแบบ เช่น การใหส้ว่นลดมากกวา่ปกต ิการ

ตื้
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ปล่อยเช่า และการใหอ้ยู่¢รี 1 - 2 ปี เปÈนตน้ สอดคลอ้งกับยอดขาย (Presale) ท่ีอยู่อา«ยัท่ีหดตวัต่อเน่ืองจากปี 2562 อยู่ท่ี 

25�629 ยนิูต (-46.2% YoY)  

New Property       Total Supply 

   

 

การแข่งขนัด้านธุรกจิ¡ั�นาอสังหาริมทรั¡ยrแนวราบ 

 การแข่งขนัในตลาดท่ีอยู่อา«ยัประเภทแนวราบนัÊนมีคูแ่ข่งหลายราย โดยบริษัทพ�ันาอสงัหาริมทรพัยท่ี์เปÈนคู่แข่ง

ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ ไดแ้ก่ ผูพ้�ันาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทแนวราบท่ีมีทาํเลใกลเ้คียงกลุ่มบริษัทฯ �¹่งส่วนใหญ่เปÈน

บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท«ไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เน่ืองจากโดยทั่วไปแล้วการพั�นา

อสงัหาริมทรพัยต์อ้งใชเ้งินลงทนุสงู และใชร้ะยะเวลาในการพ�ันา อีกทัÊงผูป้ระกอบการตอ้ง«¹กษาความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

หรอืกลุม่เปา้หมายท่ีชดัเจน เพ่ือทาํใหโ้ครงการประสบความสาํเรÈจในการขาย 

 หากพิจารณาสภาพการแข่งขนัในตลาดแลว้กลุม่บริษัทฯ เช่ือว่าทาํเลท่ีตัÊงโครงการของกลุ่มบริษัทฯ นัÊนอยู่ในทาํเล

ท่ีตัÊงท่ีด ีมี«กัยภาพ และมีแนวโนม้การเติบโตสงู เช่น พื Êนท่ีสว่นตอ่ขยายรถไ¢¢า้ หรอืพื Êนท่ีสว่นตอ่ขยายจดุข¹ Êน-ลงทางดว่น เปÈน

ตน้ นอกจากนี Êทกุโครงการของกลุม่บริษัทฯ จะเนน้การออกแบบโครงการท่ีมีเอกลกัษณเ์�พาะ และสามารถใชป้ระโยชนข์อง

พื Êนท่ีใช้สอยได้สูงสุด �¹่งสรา้งความพ¹งพอใจให้กับลูกคา้ และทาํให้มีการแนะนาํแบบบอกต่อ อีกทัÊงกลุ่มบริษัทฯ ยังให้

ความสาํคญักบับรกิารลกูคา้ เช่น การอาํนวยความสะดวกแก่ลกูคาในการขอสนิเช่ือ เปÈนตน้ 

โดยปัจจัยท่ีลกูคา้ใชเ้พ่ือตดัสินใจเพ่ือเลือก�ื Êอท่ีพกัอา«ยั โดยหลกัแลว้มาจากทาํเลท่ีตัÊง ความปลอดภยั ราคาต่อ

ตารางเมตร สิ่งอาํนวยความสะดวก และระบบสาธารณูปโภค �¹่งพื Êนท่ีเขตนนทบุรี เปÈนทาํเลท่ีอยู่อา«ัยท่ีท่ีมีคนคน้หาใน

กรุงเทพฯ ปริมาณมากท่ีสดุ โดยมีระบบสาธารณปูโภคท่ีดีมีระบบขนสง่มวลชนและอยู่ใกลก้บักรุงเทพฯ �¹่งเอื Êออาํนวยแก่ผูท่ี้

ทาํงานอยู่ในกรุงเทพฯ และบริเวณขา้งเคียงนนทบรุี นอกจากนี Ê ราคาท่ีอยู่อา«ยัยงัมีมลูคา่เ�ลีย่ 2 – 6 ลา้นบาท �¹่งเปÈนราคาท่ี

เหมาะสมแก่ผูท่ี้มีเงินเดือนเ�ลีย่ขัÊนตํ่า 30�000 บาทข¹ Êนไป �¹ง่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูรายไดโ้ดยเ�ลีย่ตอ่เดือนตอ่ครวัเรอืน เปÈนรายฒื่
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ภาค และจงัหวดั พ�«� 2545- 2562 พบวา่ในบรเิวณจงัหวดักรุงเทพมหานครมีรายไดเ้�ลีย่ต่อครวัเรอืน ประมาณ 39�459 บาท 

ในปี 2562 และจงัหวดันนทบรุมีีรายไดเ้�ลีย่ตอ่ครวัเรอืน ประมาณ 37�502 บาท ในปี 2562 (ท่ีมา : สาํนกังานสถิติแหง่ชาติ� 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 สภาพการแข่งขนัในบริเวณพืÊนท่ีใกลเ้คียงกับโครงการของกลุ่มบริษัทฯ บนถนนบา้น

กลว้ย-ไทรนอ้ยอาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ีแบ่งตามลกัษณะผลิตภณั�ข์องแตล่ะโครงการท่ีอยูใ่นระหว่างดาํเนินการ มี

รายละเอียดสรุปไดด้งันี Ê  

ลักษณะผลิต£ณั�r Ãครงการของบริษัท² Ãครงการของผู้ประกอบการรายอº่น 

บา้นเดี่ยว 

(บางบวัทอง� 

� โครงการคุณาลัย คอร์ทยารด์ 

(ราคาเริม่ตน้ 2.98 ลา้นบาท� 

� โ ค ร ง ก า ร คุณ า ลัย  �ิ ม โ ¢ น่ี          

(ราคาเริม่ตน้ 3.98 ลา้นบาท� 

� โครงการคุณาลัย  พอลเลน       

(ราคาเริม่ตน้ 3.79 ลา้นบาท� 

� โ ค ร ง ก า ร คุ ณ า ลั ย  จ อ ย                

(ราคาเริม่ตน้ 3.29 ลา้นบาท 

� โครงการบา้นวิวสวน โดยบริษัท บา้นวิวสวน จาํกัด (ราคา

เริม่ตน้ 3.99 ลา้นบาท� 

� โครงการคณุาภทัร พารค์ โดยบริษัท คณุาภทัร จาํกดั (ราคา

เริม่ตน้ 3.58 ลา้นบาท� 

� โครงการ บา้นธงสิร ิ3 กาญจนาภิเษก-บางบวัทอง โดยบรษัิท 

ธงสริ ิกรุpป จาํกดั (ราคาเริม่ 3.59 ลา้นบาท� บา้นเดี่ยว 

บา้นเดี่ยว 

(�ะเชิงเทรา 

� โครงการคณุาลยั จอย ออน 314 

(ราคาเริม่ตน้ 3.99 ลา้นบาท� 

� โครงการมารวย โสธร 4 โดยบริษัท มารวย เรียลเอสเตท 

จาํกดั (ราคาเริม่ตน้ 3.3-4.2 ลา้นบาท� บา้นเดี่ยว (หมดแลว้� 

� โครงการเพ¢ มอเตอรเ์วย ์โดยบริษัท เอส�ี แอสเสท คอร์

ปอเรชั่น จาํกดั (มหาชน� (ราคาเริม่ตน้ 3.49 ลา้นบาท� บา้น

เดี่ยว 

� โครงการเพ¢ บ้านโพธิÍ โดยบริษัท เอส�ี แอสเสท คอร์

ปอเรชั่น จาํกดั (มหาชน� (ราคาเริม่ตน้ 4.99 ลา้นบาท� บา้น

เดี่ยว 

� โครงการ บ้านโพธิÍ วิลล์ โดยบริษัท สินษร จํากัด (ราคา

เริม่ตน้ 3.69 ลา้นบาท� บา้นเดี่ยว 

� โครงการเดอะทรสัต ์บา้นโพธิÍ โดยบรษัิท ควอลติี Ê เ±า้ส ์จาํกดั 

(มหาชน�   ( ราคาเริ่มต้น  3.49 ล้านบาท�  บ้านเดี่ยว 

(หมดแลว้� 

� โครงการแลน�ิโอ โสธร โดยบริษัท ลลิล พรÈอพเพอรต์ี Ê จาํกดั 

(มหาชน�  (ราคาเริม่ตน้ 3.49 ลา้นบาท� บา้นเดี่ยว 

� โครงการเจ วิลล่า บางปะกง - บา้นโพธิÍโดยบริษัท เจ� เอส� 

พี� พรÈอพเพอรต์ี Ê จากัด (มหาชน�   (ราคาเริ่มตน้ 3.49 ลา้น

บาท� บา้นเดี่ย 

ศื่
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ลักษณะผลิต£ณั�r Ãครงการของบริษัท² Ãครงการของผู้ประกอบการรายอº่น 

� โครงการเดอะแพลนท ์สิริโสธร โดยบริษัท พ§กษา เรียล

เอสเตท จาํกดั (มหาชน� (ราคาเริม่ตน้ 3.69 ลา้นบาท� บา้น

เดี่ยว 

� โครงการมารวย ริเวอรไ์�ด ์โดยบริษัท มารวย เรียลเอสเตท 

จาํกดั (ราคาเริม่ตน้ 3.3-4.2 ลา้นบาท� บา้นเดี่ยว 

บา้นแฝด 

(บางบวัทอง� 

� โครงการคุณาลัย คอร์ทยารด์  

(ราคาเริม่ตน้ 2.98 ลา้นบาท� 

� โ ค ร ง ก า ร คุ ณ า ลั ย  จ อ ย                

(ราคาเริม่ตน้ 3.19 ลา้นบาท� 

� โครงการบา้นวิวสวน โดยบริษัท บา้นวิวสวน จาํกัด (ราคา

เริม่ตน้ 2.61 ลา้นบาท� 

� โครงการ The Essence โดยบรษัิท ที�า เรยีลเอสเตท จาํกดั 

(ราคาเริม่ตน้ 2.79 ลา้นบาท� 

� โครงการบา้นรติรตัน ์โดยบริษัท รติรตัน ์พรÈอพเพอรต์ี Ê จาํกดั 

(ราคาเริม่ตน้ 2.79 ลา้นบาท� 

� โครงการ บา้นธงสริ ิ3 กาญจนาภิเษก-บางบวัทอง โดยบรษัิท 

ธงสริ ิกรุpป จาํกดั (ราคาเริม่ 2.99 ลา้นบาท� บา้นแฝด 

บา้นแฝด 

(บางบวัทอง� 

� โครงการคุณาลัย คอร์ทยารด์  

(ราคาเริม่ตน้ 2.98 ลา้นบาท� 

� โ ค ร ง ก า ร คุ ณ า ลั ย  จ อ ย                

(ราคาเริม่ตน้ 3.19 ลา้นบาท� 

� โครงการบา้นวิวสวน โดยบริษัท บา้นวิวสวน จาํกัด (ราคา

เริม่ตน้ 2.61 ลา้นบาท� 

� โครงการ The Essence โดยบรษัิท ที�า เรยีลเอสเตท จาํกดั 

(ราคาเริม่ตน้ 2.79 ลา้นบาท� 

� โครงการบา้นรติรตัน ์โดยบริษัท รติรตัน ์พรÈอพเพอรต์ี Ê จาํกดั 

(ราคาเริม่ตน้ 2.79 ลา้นบาท� 

� โครงการ บา้นธงสริ ิ3 กาญจนาภิเษก-บางบวัทอง โดยบรษัิท 

ธงสริ ิกรุpป จาํกดั (ราคาเริม่ 2.99 ลา้นบาท� บา้นแฝด 

บา้นแฝด 

(�ะเชิงเทรา� 

� โครงการคณุาลยั จอย ออน 314  

(ราคาเริม่ตน้ 3.19 ลา้นบาท� 

� โครงการมารวย โสธร 4 โดยบริษัท มารวย เรียลเอสเตท 

จาํกดั (ราคาเริม่ตน้ 2.99 ลา้นบาท� บา้นแฝด 

� โครงการเดอะทรสัต ์บา้นโพธิÍ โดยบรษัิท ควอลติี Ê เ±า้ส ์จาํกดั 

(มหาชน�  (ราคาเริม่ตน้ 3.19 ลา้นบาท� บา้นแฝด 

� โครงการ บ้านโพธิÍ วิลล์ โดยบริษัท สินษร จํากัด (ราคา

เริม่ตน้ 2.99 ลา้นบาท� บา้นแฝด 

� โครงการมารวย ริเวอรไ์�ด ์โดยบริษัท มารวย เรียลเอสเตท 

จาํกดั (ราคาเริม่ตน้ 3.3 ลา้นบาท� บา้นแฝด 

� โครงการแลน�ิโอ โสธร โดยบริษัท ลลิล พรÈอพเพอรต์ี Ê จาํกดั 

(มหาชน�  (ราคาเริม่ตน้ 2.79 ลา้นบาท� บา้นแฝด 

ตื่
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ลักษณะผลิต£ณั�r Ãครงการของบริษัท² Ãครงการของผู้ประกอบการรายอº่น 

� โครงการเพ¢ มอเตอรเ์วย ์โดยบริษัท เอส�ี แอสเสท คอร์

ปอเรชั่น จาํกดั (มหาชน� (ราคาเริม่ตน้ 3.49 ลา้นบาท� บา้น

แฝด 

ทาวน์โ±ม / อาคาร

พาณิชย ์

� โ ค ร ง ก า ร คุ ณ า ลัย  บี กิ น ส์            

(ราคาเริม่ตน้ 1.98 ลา้นบาท� 

� โครงการไลโอ บลิส� ์กาญจนาภิเษก โดยบริษัท ลลิล พรÈอพ

เพอรต์ี Ê จาํกดั (มหาชน� (ราคาเริม่ตน้ 1.49 ลา้นบาท�  ทาวน์

โ±ม 

� โครงการ«ภุาลยั พรโีม ่กาญจนาภิเษก-ชยัพ§กษ ์โดย บรษัิท 

«ภุาลยั จาํกดั (มหาชน� (ราคาเริม่ตน้ 2.19 ลา้นบาท� ทาวน์

โ±ม 

� โครงการพลโีน ่เวสตเ์กต โดย บรษัิท เอ พี (ไทยแลนด�์ จาํกดั 

(มหาชน� (ราคาเริม่ตน้ 2.19 ลา้นบาท� ทาวนโ์±ม 

� โครงการ The Essence โดยโดยบริษัท ที�า เรียลเอสเตท 

จาํกดั (ราคาเริม่ตน้ 1.49 ลา้นบาท� ทาวนโ์±ม 

� โครงการบา้นรติรตัน ์โดยบริษัท รติรตัน ์พรÈอพเพอรต์ี Ê จาํกดั 

(ราคาเริม่ตน้ 3.99 ลา้นบาท�อาคารพาณิชย ์

� โครงการ เดอะ แ±มมิลตนั  กาญจนาภิเษก-บางใหญ่ โดย

บรษัิท ดี-แลนด ์กรุpป จาํกดั (ราคาเริม่ 1.89 ลา้นบาท� ทาวน์

โ±ม 

� โครงการ ภูมิธารา  กาญจนาภิเษก-บางบวัทอง โดยบริษัท 

ธงชยั เรียลเอสเตท จาํกดั (ราคาเริ่ม 1.79 ลา้นบาท� ทาวน์

โ±ม 

� โครงการ บา้นธงสริ ิ3 กาญจนาภิเษก-บางบวัทอง โดยบรษัิท 

ธงสริ ิกรุpป จาํกดั (ราคาเริม่ 1.99 ลา้นบาท� ทาวนโ์±ม 

 

ทัÊงนี Êหากพิจารณาขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทฯ พบว่าบริษัทฯ สามารถแข่งขนักบัผูป้ระกอบการพ�ันา

อสงัหารมิทรพัยร์ายอ่ืนท่ีเขา้มาประกอบธุรกิจในพื Êนท่ีใกลเ้คียง โดยมีปัจจยัสนบัสนนุการแขง่ขนั ดงันัÊน 

1. บรษัิทฯ มีประสบการณ ์และความเช่ียวชาญในการพ�ันาอสงัหารมิทรพัยใ์นบรเิวณเขตบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุมีา

มากกว่า 10 ปี ทาํใหบ้ริษัทฯ มีความเขา้ใจในความตอ้งการของผูพ้กัอา«ยัในบริเวณดงักล่าว และ สามารถพ�ันา

ผลติภณั� ์ท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการของกลุม่ลกูคา้เปา้หมายในพื Êนท่ีไดอ้ยา่งตรงจดุ 

2. บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญในการพ�ันาอสงัหาริมทรพัยใ์นแนวราบ จ¹งมุ่งเนน้ออกแบบบา้นใหเ้หมาะสมตามความ

ตอ้งการของลกูคา้ท่ีมองหาบา้นใหมไ่ดอ้ยา่งเหมาะสมกบัแตล่ะระดบัราคาของบา้น 

ฃื่
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3. บรษัิทฯ มี«กัยภาพในการพ�ันาอสงัหารมิทรพัย ์ในรูปแบบเมืองท่ีมีสิง่อาํนวยความสะดวกท่ีหลากหลายอาทิ สโมสรท่ี

มีใหบ้รกิารหอ้งออกกาํลงักายและสระวา่ยนํÊา สวนสาธารณะ และทะเลสาบ เพ่ือเปÈนสถานท่ีพกัผอ่นใหแ้ก่ผู�้ื Êอโครงการ 

4. บริษัทฯ มีความสมัพนัธอ์นัดีต่อสถาบนัการเงินหลายแห่ง ท่ีพรอ้มจะสนบัสนนุลกูคา้ของบริษัทฯ ในการใหส้ินเช่ือบา้น

เพ่ืออยูอ่า«ยั อีกทัÊงยงัมีความสมัพนัธท่ี์ดีกบัลกูคา้ คูค่า้ คนในทอ้งท่ี และ ชมุชนรอบขา้ง 

5. บริษัทฯ ไม่ไดร้บัผลกระทบมากนกัจากมาตรการคมุเขม้สินเช่ือบา้น หรือการอนมุตัิสินเช่ือตอ่มลูคา่หลกัประกนั (Loan 

to Value : LTV) เน่ืองจากโครงการพ�ันาอสงัหริมทรพัยท์ัÊงหมดของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเปÈนบา้นเดี่ยว บา้นแฝด หรือ 

ทาวนโ์±ม จะมีราคาตํ่ากวา่ 10 ลา้นบาททัÊงหมด โดยกลุม่ลกูคา้เปา้หมายของบรษัิทฯ คือ กลุม่ลกูคา้ชาวไทยวยัทาํงาน

อายุประมาณ 21 – 55 ปี ท่ีตอ้งการมีบา้นหลงัแรก ดว้ยวัตถุประสงคก์าร�ื Êอเพ่ืออยู่อา«ยั ดงันัÊนจากตาํแหน่งทาง

การตลาดและกลุม่ลกูคา้หลกัของบรษัิทฯท่ีกลา่วขา้งตน้ ทาํใหบ้รษัิทฯไมไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงจากมาตรการดงักลา่ว 

2.3 การจัดหาผลติ£ณั�rและบริการ 

การจัดหาทีด่ิน 

ลกูคา้เปา้หมายของบรษัิท เพ่ือใหม้ีการวางรูปแบบโครงการใหต้รงกบักลุม่ลกูคา้เปา้หมาย และปรมิาณความตอ้งการ

บา้นของกลุม่เป้าหมายของบริษัท จากนัÊนกลุม่บรษัิทฯ จ¹งจะดาํเนินการ«¹กษาความเปÈนไปไดข้องโครงการทัÊงทางดา้น การเงิน 

การก่อสรา้ง หรือขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และเมื่อผลการ«¹กษาความเปÈนไปไดข้องโครงการแสดงใหเ้หÈนว่ามี«กัยภาพในการ

พ�ันาโครงการ และสามารถสรา้งผลตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสมได ้กลุม่บรษัิทฯ จ¹งจะกาํหนดราคา�ื Êอและทาํการเจรจาเพ่ือ

�ื Êอท่ีดินจากเจา้ของกรรมสทิธิÍนัÊน 

การจัดหาวัสดุกอ่สร้างและสินค้าจาํเปÈ นสาํหรับการ¡ั�นาÃครงการ 

กลุ่มบริษัทฯ มีหน่วยงานภายในเพ่ือทาํหนา้ท่ีควบคมุงานก่อสรา้งดว้ยตนเองโดยฝ่ายป�ิบตัิการโครงการ ทัÊงนี Ê ในการ

จดัหาวสัดกุ่อสรา้งเพ่ือใชใ้นการก่อสรา้งโครงการ ฝ่ายป�ิบตัิการโครงการจะทาํหนา้ท่ีในการกาํหนดคณุภาพและมาตร�านของ

วัสดุก่อสรา้งท่ีใชใ้นโครงการ ทาํการประเมินและคาํนวณค่าวัสดุก่อสรา้งท่ีจะตอ้งใช้ทัÊงหมดเบื Êองตน้แลว้จ¹งส่งใหบ้ริษัทท่ี

ปร¹กษาภายนอก�¹่งมีความเช่ียวชาญเ�พาะทางทาํการประเมินและคาํนวณค่าวสัดกุ่อสรา้งอีกครัÊงโดยราคาในการสั่ง�ื Êอวสัดุ

ก่อสรา้งจะอา้งอิงจากงบประมาณการก่อสรา้ง และเมื่อโครงการเริ่มก่อสรา้งจ¹งจะทาํการสั่ง�ื Êอตามความตอ้งการใชใ้นแตล่ะ

ครัÊงผา่นฝ่ายจดั�ื Êอโดยเจา้หนา้ฝ่ายจดั�ื Êอจะดาํเนินการจดั�ื ÊอตามขัÊนตอนภายใตง้บประมาณท่ีกาํหนด  �¹ง่จะทาํการตรวจสอบ

ราคา ตอ่รองราคา จดัทาํรายงานสรุปการคดัเลอืก และแนบใบเสนอราคาจากผูข้ายหรอืผูใ้หบ้รกิาร พรอ้มทัÊงนาํสง่ใหฝ่้ายงานท่ี

รอ้งขอเพ่ือทาํการคดัเลอืกและอนมุตัิตามลาํดบัขัÊน 

หากในกรณีท่ีราคาวสัดกุ่อสรา้งหลกัมีการเปลี่ยนแปลง โดยเ�พาะในกรณีท่ีราคาวสัดุก่อสรา้งปรบัตวัลดลง กลุ่ม

บรษัิทฯ จะทาํการเจรจากบัผูข้ายใหม้กีารปรบัเปลีย่นราคาใหเ้ปÈนไปตามราคาตลาด ทัÊงนี Ê กลุม่บรษัิทฯไมม่ีนโยบายท่ีจะ�ื Êอวสัดุ

ก่อสรา้งเปÈนจาํนวนมากเกÈบไวเ้ปÈนสนิคา้คงคลงั 
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การจัดหาผู้รับเหมากอ่สร้าง 

การจัดหาแรงงานในการก่อสร้างโครงการกลุ่มบริษัทฯ จะใช้วิธีการว่าจ้างผู้ร ับเหมาจัดหาแรงงานภายนอก 

(Outsource) โดยมีผูร้บัเหมาหลกั 4 ราย เปÈนผูร้บัเหมาท่ีกลุ่มบริษัทฯ ว่าจา้งจัดหาจากภายนอก มีทัÊงแรงงานก่อสรา้ง�¹่งทาํ

หน้าท่ีก่อสรา้ง� แรงงานสถาปัตยกรรม�¹่งเปÈนแรงงานฝีมือประเภทงานตกแต่งอาคาร งานวางระบบไ¢¢้า ประปาและ

สขุาภิบาล �¹่งการวา่จา้งแรงงานจากภายนอก เปÈนการบรหิารดา้นตน้ทนุแรงงานเน่ืองจากช่วยประหยดัค่าใชจ้่ายมากกวา่เมื่อ

เทียบกบัการจดัตัÊงแผนกข¹ Êนมาใหมอ่ยา่งเตÈมรูปแบบท่ีจะตอ้งมีคา่ใชจ้่ายเพ่ิมข¹ ÊนทัÊงคา่จา้งพนกังาน รวมถ¹งสวสัดิการตา่งÇกลุม่

บรษัิทฯ จ¹งใชน้โยบายการวา่จา้งผูร้บัเหมาจดัหาแรงงานภายนอกเพ่ือลดปัญหาดงักลา่ว ทัÊงนี Ê บรษัิทฯ   

อย่างไรกÈดี ในการจัดหาผู้ร ับเหมาค่าแรงแต่ละครัÊงกลุ่มบริษัทฯกําหนดนโยบายให้ต้องผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการพิจารณาผูร้บัเหมา�¹ง่จะทาํการพิจารณา คดัเลอืกจากหลกัเกณ�ต์า่งÇ ไดแ้ก่ ประสบการณ ์ช่ือเสยีง และผลงานใน

อดีตท่ีผา่นมา โดยเ�พาะผลงานท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัโครงการของบรษัิท ความเรยีบรอ้ยของงานก่อสรา้ง ความตรงตอ่เวลาในการ

สง่มอบงาน รวมทัÊงยงัพิจารณาถ¹งความพรอ้มในการทาํงานและสถานะการเงินของบริษัทผูร้บัเหมาก่อสรา้งและมีการจดัทาํรายช่ือ

ผูร้บัเหมา (Supplier List) เพ่ือเปÈน�านขอ้มลูเพ่ือมิใหเ้ปÈนการพ¹ง่พิงผูร้บัเหมารายใดรายหน¹ง่มากจนเกินไป 

การบริการหลงัการขาย 

 ฝ่ายบริการหลงัการขายรบัผิดชอบดแูลความเรียบรอ้ย และการบาํรุงรกัษาสนิทรพัยข์องโครงการ โดยการใหบ้ริการ

หลงัการขายครอบคลมุ ตัÊงแต่ การดูแลอสงัหาริมทรพัยใ์นระหว่างการรบัประกัน การดูแลความเรียบรอ้ยของระบบไ¢¢้า 

ประปา และสาธารณปูโภคสว่นกลางของโครงการ รวมถ¹งการรกัษาความสะอาดภายในโครงการ จนกวา่จะจดัตัÊงนิติบคุคลแลว้

เสรÈจ 

กระบวนการÄนการ¡ั�นาÃครงการอสังหาริมทรั¡ยr 

 กระบวนการในการพ�ันาอสงัหารมิทรพัยข์องบรษัิทฯ จะใชเ้วลาเ�ลีย่ประมาณ 16-18 เดือน ดงันี Ê  
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พจิารณาทีด่นิทีม่ศีกัยภาพ และตรวจสอบขอ้จาํกดั โซนสขีองทีด่นิ 

กาํหนดรปูแบบโครงการ ศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 

คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัโิครงการ และการซื้อทีด่นิ 

ออกแบบโครงการ และผลติภณัฑ์ 

ทาํสญัญาขอรบัการสนบัสนุนทางการเงนิ 

ยืน่ขออนุญาตจดัสรรทีด่นิ 
ยืน่ขออนุญาตกอ่สรา้ง 

คดัเลอืกผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 

ลกูคา้ตรวจสอบบา้นและทาํการโอนกรรมสทิธิ ์

ถมดนิพฒันาสาธารณูปโภค สรา้ง

สาํนกังานขาย และสรา้งบา้น 

เปิดจองขาย และทาํสญัญา 

บรกิารหลงัการขาย และ Customer Relationship Management (CRM) 

2 สปัดาห์ 

4 – 8 สปัดาห์ 

1 - 2 สปัดาห์ 

1-2 สปัดาห์ 

2 เดอืน 

8 - 10 เดอืน 

เสนอรายงานศกึษาผลกระทบ

สิง่แวดลอ้ม 

6-12 เดอืน 

4 สปัดาห์ 

โครงการแนวราบ : 
พืน้ทีเ่กนิกว่า 100 ไร่ หรอืตัง้แต่ 

500 หลงัขึน้ไป 

จดัทาํแบบก่อสรา้ง  
และรายละเอยีด  

ไม่ใช่ ใช่ 

รบัโอนทีด่นิ(ภายใน 6-12 เดอืนหลงัจากทาํสญัญา) และทาํรงัวดั(โดยคนขายทีด่นิเป็นผูจ้ดัทาํรงัวดั) 

ทาํสญัญาจะซื้อจะขายทีด่นิ 

2-4 สปัดาห์ 

ยืน่ขอสนบัสนุนทางการเงนิ 
2 สปัดาห์ 

8 สปัดาห์ 

จดัทาํแบบก่อสรา้ง รายละเอยีด และ

รายงานศกึษาผลกระทบสิง่แวดลอ้ม 

4 – 6 เดอืน 

ไดร้บัอนุญาตจดัสรร 
ไดร้บัอนุญาตกอ่สรา้ง  

4 สปัดาห์ 
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ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทฯ ป�ิบตัิตามกฎระเบียบของหน่วยงานราชการในเรื่องของการก่อสรา้งโครงการอสงัหาริมทรพัย ์�¹่งตาม

ประกา«กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม กาํหนดใหโ้ครงการอาคารชุดท่ีมีจาํนวนตัÊงแต่ 80 หน่วยข¹ Êนไป หรือ

โครงการบา้นจดัสรรท่ีมีพื Êนท่ีเกินกว่า 100 ไร่ข¹ Êนไป หรือมีจาํนวนตัÊงแต ่500 หลงัข¹ Êนไปตอ้งมีการจดัทาํรายงานการวิเคราะห์

ผลกระทบสิง่แวดลอ้ม เพ่ือยื่นตอ่สาํนกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม 

มาตรการต่างÇ เก่ียวกบัสิ่งแวดลอ้มเปÈนสิ่งท่ีกลุ่มบริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัและจดัใหม้ีในทุกโครงการตามมาตร�านท่ี

กาํหนดอย่างเครง่ครดั อาทิ มีการควบคมุไม่ใหบ้คุคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งเขา้สูพื่ Êนท่ีอยู่ในระหว่างการก่อสรา้งของโครงการนาํขยะ

หรือสิ่งเหลือใชไ้ปทิ Êงหรือกาํจัดตามมาตร�านสิ่งแวดลอ้ม ระบบระบายนํÊาของโครงการอาจมีผลกระทบทาํใหเ้กิดนํÊาเสียต่อ

แหล่งนํÊาสาธารณะได ้หากระบบบาํบดัไม่ดีพอ บริษัทฯ จัดใหม้ีระบบการกาํจดันํÊาเสียในบา้นแต่ละหลงัท่ีบริษัทฯ สรา้งข¹ Êน

ก่อนท่ีจะระบายนํÊาท่ีไดร้บัการบาํบดัแลว้ลงบ่อพกั เพ่ือใหส้ามารถตรวจสอบว่าไดม้าตร�านตามท่ีกาํหนดหรือไม่ก่อนท่ีจะ

ระบายลงทางนํÊาสาธารณะ การรกัษาความเปÈนระเบียบเรียบรอ้ยของสถานท่ีก่อสรา้ง โดยมีการแบ่งโ�นการก่อสรา้ง เพ่ือใหม้ี

ผลกระทบตอ่บา้นท่ีสรา้งและผูอ้ยูอ่า«ยัใหน้อ้ยท่ีสดุ โดยท่ีผา่นมากลุม่บรษัิทฯ ไมม่ีประเดÈนเรือ่งผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม และ

ไมม่ีคา่ใชจ้่ายเพ่ิมเติมในการปอ้งกนัผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

ทัÊงนี Ê ในอดีตท่ีผ่านมาจนถ¹งปัจจุบนั กลุม่บริษัทฯ ไม่เคยไดร้บัการรอ้งเรียนในประเดÈนเรื่องการประกอบกิจการของกลุม่

บรษัิทฯ ท่ีสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม รวมทัÊงไมม่ีกรณีพิพาทหรอืถกู¢อ้งรอ้งเก่ียวกบัสิง่แวดลอ้มแตอ่ยา่งใด 

2.4 งานที่ยงัÅม่Åด้ส่งมอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการของกลุม่บรษัิทฯ มีจาํนวนหนว่ยท่ีจองและ�หรอืทาํ

สญัญา�ื Êอขายแลว้แต่ยังมิไดโ้อนกรรมสิทธิÍของโครงการมีจาํนวน 101 หลงั คิดเปÈนมูลค่าเท่ากับ 324.51 ลา้นบาท โดยมี

ละเอียดตามตาราง ดงันี Ê 

Ãครงการ 

มูลค่า

Ãครงการ

�ล้านบาท� 

จาํนวน

�หลงั� 

จาํนวน

คงเหลºอขาย 

�หลงั� 

ความคºบหน้า

Äนการ

ก่อสร้าง 

��� 

จาํนวนหน่วยทีข่าย

แล้วแต่ยงัÅม่Åดส้่งมอบ 
ระยะเวลาที่

คาดว่าจะÃอน

กรรมสิทธิÍ 
จาํนวน 

(หน่วย� 

มูลค่า  

(ล้านบาท� 

คณุาลยั บีกินส ์2 849.11 363 342 14.42 3 5.95 ไตรมาส 1 ปี 64 

คณุาลยั คอรท์ยารด์ 898.56  261 31 93.52 1 3.70 ไตรมาส 1 ปี 64 

คณุาลยั จอย 830.82  229 1 97.19 13 54.39 ไตรมาส 1 ปี 64 

คณุาลยั จอย ออน 314 485.38  132 80 61.00 11 38.79 ไตรมาส 1 ปี 64 

คณุาลยั พรมี 1500.00 411 273 28.60 71 230.14 ไตรมาส 2 ปี 64 

รวม     99 332.97  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

กลุม่บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการบริหารความเสี่ยง จ¹งมีการดาํเนินการวางนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง 

รวมถ¹งความเสีย่งท่ียอมรบัไดค้วบคูก่บัการจดัทาํแผนธุรกิจและการลงทนุในโครงการตา่งÇ โดยพิจาณาปัจจยัเสีย่งตา่งÇ ท่ีอาจ

มีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทางธุรกิจของบรษัิทฯ รวมทัÊงดาํเนินการเก่ียวกบัการบริหารความตอ่เน่ือง

ทางธุรกิจ เพ่ือใหบ้รษัิทฯ สามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งตอ่เน่ืองและยั่งยืน 

ทัÊงนี Ê กลุม่บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงโดยคาํน¹งถ¹งปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน โดยการบริหารความเสีย่ง

เปÈนสิง่สาํคญัในการดาํเนินธุรกิจ เพ่ือใหส้ามารถบรรลเุปา้หมาย รวมทัÊงยงัเปÈนการเพ่ิม«กัยภาพในการแขง่ขยั ปอ้งกนั และลด

ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข¹ Êน โดยใชค้วามเสีย่งท่ียอมรบัไดเ้ปÈนโอกาส เพ่ือการพ�ันาและการเติบโตอยา่งยั่งยืน 

คณะกรรมการบริการความเสี่ยงทาํหนา้ท่ีพิจารณาและติดตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกับ

เป้าหมายและกลยทุธข์ององคก์ร โดยมอบหมายใหฝ่้ายบริหารนาํกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคก์รไปป�ิบตัิ เพ่ือเปÈน

แนวทางในการดาํเนินงาน และมีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนประเดÈนความเสี่ยงสาํคญัและแผนรองรบัท่ีเหมาะสม ปัจจยั

ความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดข¹ Êนและสง่ผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจของบรษัิท มีดงัตอ่ไปนี Ê 

3.1 ความเสี่ยงÄนการประกอบธุรกิจของบริษัท²  

3.1.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของ£าวะเ«รษฐกิจ 

กลุ่มบริษัทฯ อยู่ในธุรกิจพ�ันาอสงัหาริมทรพัย ์ดงันัÊนเมื่อเกิดความผนัผวนทางเ«รษ�กิจ กลุ่มบริษัทฯ จะไดร้บั

ผลกระทบโดยตรง ในปี 2563 ภาวะเ«รษ�กิจของประเท«ไทยไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของเชื Êอไวรสั Covid-řš �¹่ง

สง่ผลกระทบไปทั่วโลก โดยผลกระทบดงักลา่วทาํใหอ้ตัราการขยายตวัของเ«รษ�กิจไทยในปี 2563 ติดลบรอ้ยละ 6.1 (อา้งอิง : 

สาํนกังานพ�ันาเ«รษ�กิจและสงัคมแหง่ชาต�ิ ธุรกิจหลายประเภทตอ้งหยดุดาํเนินงานหรอืบางธุรกิจตอ้งปิดกิจการ เช่น ธุรกิจ

ท่ีเก่ียวกับอุตสาหกรรมท่องเท่ียว � ธุรกิจส่งออก� ธุรกิจรา้นอาหาร เปÈนตน้ ทัÊงนี Êในช่วงไตรมาสท่ี 2 ปี 2563 ประเท«ไทยได้

ประกา«ลpอคดาวน ์เพ่ือลดการแพรร่ะบาดของเชื Êอไวรสั Covid-19 กิจกรรมท่ีเกิดจากธุรกิจตา่งÇ ตอ้งหยดุลง การบรโิภคลดลง

อยา่งเหÈนไดช้ดั การเดินทางของประชาชนนอ้ยลงอยา่งมาก  จนกระทั่งไตรมาส 3 ปี 2563 ร�ับาลประกา«คลายมาตรการลpอค

ดาวน ์จ¹งทาํใหกิ้จกรรมตา่งÇ สามารถกลบัมาดาํเนินกิจการตอ่ �¹่งสง่ผลถ¹งอตัราการขยายตวัของเ«รษ�กิจไทยปรบัตวัดีข¹ Êนใน

ไตรมาส 3 ปี 2563 และแมป้ลายไตรมาส 4 ปี 2563 จะเกิดการแพรร่ะบาดของไวรสั Covid-19 ระลอกใหมจ่นถ¹งปลายปี 2563 

แต่ร�ับาลไมไ่ดใ้ชม้าตรการลpอคดาวนเ์หมือนช่วงกลางปี 2563 ผลจากการแพรร่ะบาดของเชื Êอไวรสั Covid-19 ดงักลา่วจ¹งทาํ

ใหอ้ตัรากการวา่งงานเพ่ิมข¹ Êนจากภาวะเ«รษ�กิจท่ีชะลอตวัอยา่งรุนแรง บางธุรกิจไม่สามารถกลบัมาดาํเนินธุรกิจไดป้กติ เช่น 

ธุรกิจโรงแรม �¹ง่ไมม่ีนกัทอ่งเท่ียวจากตา่งประเท« จ¹งทาํใหธุ้รกิจโรงแรมปิดตวัหรอืลดการจา้งงานอยา่งมาก �ธุรกิจสายการบิน 

�¹่งเกือบทกุประเท«ประกา«งดการเดินทางระหว่างประเท« ทาํใหส้ายการระหว่างประเท«ไม่มีรายไดใ้นช่วงระบาดของไวรสั 

Covid-��� ธุรกิจรา้นอาหาร �¹่งไดร้บัผลกระทบจากการลpอคดาวนท์าํใหต้อ้งปิดการรบัประทานอาหารในรา้น และเพ่ิมการ

บริการสง่อาหารมากข¹ Êน �¹่งไม่สามารถชดเชยรายไดใ้หก้ลบัมาเหมือนปกติ แต่การแพรร่ะบาดของเชื Êอไวรสั Covid-19 มีบาง

ธุรกิจท่ีไดป้ระโยชน ์อาทิเช่น ธุรกิจขายสนิคา้ออนไลน ์�¹ง่ไดร้บัอานิสงคจ์ากการท่ีประชาชนไมส่ามารถเดินทางออกนอกบา้นได ้

คุ
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จ¹งมีการ�ื Êอสนิคา้ออนไลนม์ากข¹ Êน� ธุรกิจขนสง่สนิคา้ �¹ง่เติบโตตามธุรกิจขายสนิคา้ออนไลน ์ธุรกิจขนสง่สนิคา้มีการขยายสาขา

และการเขา้มาใหมข่องบรษัิทตา่งÇ มากข¹ Êน � ธุรกิจขนสง่อาหาร ท่ีเติบโตจากการรบัขนสง่อาหารจากรา้นอาหารไปยงัผูบ้รโิภค  

สาํหรบัปี 2564 กลุม่บรษัิทฯ คาดวา่ภาวะเ«รษ�กิจของประเท«ไทยจะเริม่¢ืÊนตวัจากปี 2563 เน่ืองจากปี 2564 

หลายประเท«เริม่�ีดวคั�ีนปอ้งการไวรสั Covid-19 ท่ีมีการพ�ันามาตัÊงแตปี่ 2563 แมว้า่จะมีขอ้จาํกดัในการกระจายวคั�ีนท่ีมี

จาํนวนนอ้ยเมือ่เทียบกบัประชากรโลก รวมถ¹งผลกระทบขา้งเคียงท่ีเกิดจากการ�ีดวคั�ีนท่ียงัไมส่ามารถปอ้งกนัไวรสั Covid-19 

ได ้100% แตก่ารเริม่�ีดวคั�ีนจะลดการแพรร่ะบาดลงได ้และทาํใหภ้าวะเ«รษ�กิจของโลกเริม่¢ืÊนตวัได ้ประเท«ไทยคาดวา่จะ

สามารถ�ีดวคั�นีใหก้บัประชาชนไดใ้นไตรมาส 1 ปี 2564 คาดวา่ปี 2564 ประเท«ไทยจะสามารถ�ีดวคั�ีนไดไ้มต่ ํ่ากวา่ 50% 

ของประชากรในประเท« 

เน่ืองจากโครงการของกลุม่บริษัทฯ ทัÊงหมดเปÈนอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบจ¹งทาํใหก้ลุม่บริษัทฯ สามารถวางแผนการ

ก่อสรา้งใหส้อดคลอ้งกบัแผนการขายไดด้ี และสาํหรบัโครงการใหม ่กลุม่บริษัทฯ จะมีการ«¹กษารูปแบบสินคา้ใหต้รงกบัสภาพ

เ«รษ�กิจปัจจบุนัและท่ีจะเกิดข¹ Êนในอนาคต รวมถ¹งมีการ«¹กษาความเปÈนไปไดข้องโครงการตลอดจนกลุม่ลกูคา้เป้าหมายของ

โครงการ เพ่ือใหโ้ครงการท่ีอยูร่ะหวา่งพ�ันาและโครงการท่ีอยูร่ะหวา่ง«¹กษามีความเสีย่งในระดบัท่ีควบคมุได ้

3.1.2 ความเสี่ยงจากการÄนการ¡ั�นาÃครงการและประกอบธุรกิจÄนอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง 

 ปี 2563 ประเท«ไทยไดร้บัผลกระทบของการแพรร่ะบาดของเชื Êอไวรสั Covid-19 อยา่งมากเช่นเดียวกบัประเท«ตา่งÇ 

ทั่วโลก ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์ปÈนอีกหน¹่งธุรกิจท่ีไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของเชื Êอไวรสั Covid-19 โดยธุรกิจอสงัริม

ทรพัยช์ะลอตวัลงอยา่งชดัเจน โดยเ�พาะอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทอาคารชุด หรือคอนโดมิเนียมท่ีไดผ้ลกระทบอย่างมาก โดย

หลายปีท่ีผ่านมาเ«รษ�กิจของประเท«ไทยถ¹งแมจ้ะมีแนวโนม้ชะลอตวัแตอ่สงัหาริมทรพัยป์ระเภทอาคารชุดกÈยงัมีอตัราการ

ขายได้อยู่ในระดับท่ีสูง ทัÊงจากการ�ื Êอเพ่ือลงทุน �ื Êอเพ่ือเกÈงกําไร หรือจากความต้องการของชาวต่างชาติท่ีตอ้งการ�ื Êอ

อสังหาริมทรัพย์ในประเท«ไทย จ¹งทาํให้เกิดการพั�นาโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดเพ่ิมมากข¹ ÊนทัÊงจาก

ผูป้ระกอบการรายใหญ่ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์และผูป้ระกอบการรายกลางท่ีลงทนุในอสงัรมิทรพัยป์ระเภทอาคารชดุ

มากข¹ Êน โดยมีการพ�ันาโครงการใหมÇ่ ทัÊงในแนวรถไ¢¢า้ท่ีเปิดใหบ้รกิารเดินรถแลว้และแนวรถไ¢¢า้ท่ีอยูร่ะหวา่งก่อสรา้ง  

จากผลของการแพรร่ะบาดของเชื Êอไวรสั Covid-19 ทาํใหก้าํลงั�¹ Êออสงัหารมิทรพัยป์ระเภทอาคารชดุลดลงอยา่งมาก 

โดยมาจากหลายสาเหต ุเช่น มาตราการ LTV ท่ีธนาคารแหง่ประเท«ไทยนาํมาใชใ้นปี 2562 �¹่งทาํใหก้าํลงั�ื Êออสงัหาริมทรพัย์

หลงัท่ี 2 และ หลงัท่ี 3 สามารถใหส้ินเช่ือไดล้ดลง � ผลกระทบจากภาวะเ«รษ�กิจในประเท«หลงัจากประสบปัญหาการแพร่

ระบาดของเชื Êอไวรสั Covid-19 ทาํใหเ้«รษ�กิจชะลอตวัลง กาํลงั�ื Êอลดลง รวมถ¹งอัตราการว่างงานเพ่ิมข¹ Êนอย่างรวดเรÈว � 

ผลกระทบจากการลÈอคดาวนท่ี์เกิดพ§ติกรรมใหมÇ่ เช่น การทาํงานจากท่ีบา้น� การลดการเดินทาง เปÈนตน้ �¹่งปัจจยัเหลา่นี Êทาํ

ให้ผูป้ระกอบการหลายรายลดการเปิดโครงการประเภทอาคารชุดลง และบางโครงการหยุดพั�นา จ¹งเหÈนการเปิดตัว

คอนโดมิเนียมในปี 2563 มีจาํนวนหน่วยเปิดตวัลดลงถ¹ง 60% ขณะท่ีมลูค่าเปิดตวัลดลง 70% เทียบกบัยอดเปิดตวัทัÊงหมดใน

ปี 2562 คิดเปÈนจํานวน ������ เหลือ ������ หน่วยในปี 2563 เน่ืองจากการแพร่ระบาดของเชื Êอไวรสั COVID-19 ทาํให้

ผูป้ระกอบการหลายรายหนัมาระบายหน่วยคงคา้งของอาคารชดุหรือคอนโดมิเนียม ท่ีมีจาํนวนคงเหลือมากถ¹ง ������ หน่วย

ญื่
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ในปลายปี 2562 การระบายหนว่ยคงคา้งดงักลา่วเพ่ือเปÈนการรกัษาสภาพคลอ่งของผูป้ระกอบการเองและเปÈนการรกัษาธุรกิจ

ของผู้ประกอบการเอง แต่การระบายหน่วยคงค้างท่ีมีมากและทาํกันอย่างมากทาํให้เกิดสงครามการลดราคาสาํหรับ

อสงัหารมิทรพัยป์ระเภทอาคารชดุมากข¹ Êน รวมถ¹งการจดัการสง่เสรมิการขายท่ีมีการใหม้ากกวา่ปกต ิ

 จากการชะลอตัวของอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดหรือคอนโดมิเนียมดังกล่าว ทําให้ผู้ประกอบการ

อสงัหาริมทรพัยห์ลายบริษัทมีการปรบัแผนการเปิดตวัโครงการใหม่จากคอนโดมิเนียมมาเปÈนการเปิดตัวอสงัหาริมทรพัย์

แนวราบมากข¹ Êน ทาํใหใ้นปี 2563 มีการเปิดตวัโครงการอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบคิดเปÈนสดัสว่น 63% เพ่ิมข¹ Êนจาก 42% จากปี 

2562 หรือมีการเปิดตวัอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบในปี 2563 ทัÊงสิ Êน ������ หน่วยคิดเปÈนมลูคา่ ������� ลา้นบาท ลดลงจากปี 

2562 เพียง 4% เทา่นัÊน  

 จากการเข้ามาพั�นาโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวราบมากข¹ Êนของผู้ประกอบการต่างÇ ทาํให้การแข่งขันใน

อสงัหารมิทรพัยแ์นวราบท่ีรุนแรงมากข¹ Êน ทาํใหก้ลุม่บรษัิทฯ เพ่ิมความระมดัระวงัในการพ�ันาโครงการทัÊงโครงการท่ีพ�ันาอยู่

และแผนพ�ันาโครงการท่ีจะเกิดข¹ Êนในอนาคต โดยโครงการใหม่ของบริษัทจะมีการ«¹กษาความตอ้งการ และเรียนรูพ้§ติกรรม

ของกลุม่ผูบ้รโิภคเปา้หมาย เพ่ือใหส้ามารถพ�ันาสนิคา้ท่ีตอบโจทยแ์ละสือ่สารการตลาดไดเ้ขา้ถ¹งกลุม่ผูบ้รโิภคเปา้หมาย กลุม่

บริษัทฯ มีการจา้งท่ีปร¹กษาทางการตลาดท่ีมีประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญในการทาํการตลาดเก่ียวกบัอสงัหาริมทรพัย์

โดยเ�พาะเพ่ือใหส้ามารถทาํการตลาดไดอ้ยา่งมปีระสทิธิภาพ และสรา้งความรบัรู ้และความเช่ือมั่นในตราสนิคา้ใหแ้กผู่บ้รโิภค 

รวมถ¹งการออกแบบโครงการ�¹่งบริษัทฯ มีการจา้งท่ีปร¹กษาภายนอกมาวางรูปแบบโครงการใหมข่องบรษัิทฯ วิธีการจดัวางผงั

โครงการ ตลอดจนแนวคิดโครงการเพ่ือใหโ้ครงการท่ีจะเกิดข¹ Êนสามารถแขง่ขนัและสาํเรÈจตามเปา้หมายบรษัิทฯ 

อีกทัÊง การพ�ันาโครงการของกลุม่บริษัทฯ เปÈนการพ�ันาอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบในทาํเลเ�พาะเจาะจงบนพื Êนท่ี

อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ีเปÈนหลกั �¹ง่เปÈนพื Êนท่ีท่ีบรษัิทฯ มีความเช่ียวชาญมาอยา่งยาวนาน และเขา้ใจกลุม่ลกูคา้ท่ีมี

ความตอ้งการบา้นจดัสรรในพื Êนท่ีบางบวัทองเปÈนอย่างดี สามารถหาผลิตภณัทท่ี์ตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ท่ีตอ้งการ

บา้นจดัสรร ระดบัราคาประมาณ 2 – 5 ลา้นบาท และประกอบกบัช่ือเสียงท่ีมีมายาวนานและแบรนดเ์ปÈนท่ีรูจ้กัในทาํเลบางบวั

ทอง จ¹งสามารถสรา้ง�านลกูคา้ได ้อีกทัÊง ลกูคา้มีการแนะนาํกลุ่มบริษัทฯ แบบปากต่อปาก เน่ืองจากกลุ่มบริษัทฯ เนน้ขาย

สนิคา้ท่ีมีคณุภาพ และราคาเหมาะสม ทาํใหล้กูคา้รูจ้กั ตระหนกัถ¹งแบรนดใ์นเชิงความรบัผิดชอบ และราคาสมเหตสุมผล เกิด

ความเช่ือมั่นท่ีจะเปÈนลกูคา้ตอ่เน่ืองในอนาคต �¹ง่การพ�ันาโครงการในพื Êนท่ีท่ีบรษัิทฯ มีความเขา้ใจ ตลอดจนความมีช่ือเสียง

ในพื Êนท่ีดงักลา่วจ¹งทาํใหบ้รษัิทฯ ลดความเสีย่งจากการแขง่ขนัท่ีเพ่ิมข¹ Êนได ้ 

ถ¹งแมว้่ากลุม่บริษัทฯ จะมีความเช่ียวชาญในการพ�ันาอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบในทาํเลอาํเภอบางบวัทอง จงัหวดั

นนทบุรีกÈตาม แต่กลุ่มบริษัทฯ ไดเ้ริ่มมองหาโอกาสในการพ�ันาโครงการในพื Êนท่ีโ�นอ่ืนÇ เพ่ิมเติม โดยปี 2562 ท่ีผ่านมา 

บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพั�นาโครงการในโ�นตะวันออก ในจังหวัด�ะเชิงเทรา โดยก่อนการลงทุนก่อสรา้งในโ�นใหม่บริษัทฯ จะ

ทาํการ«¹กษาความเปÈนไปไดข้องการลงทุนโครงการอย่างละเอียดในดา้นต่างÇ  อาทิ ความตอ้งการผลิตภัณทข์องตลาด

อสงัหาริมทรพัย ์ทาํความเขา้ใจความตอ้งการของลกูคา้กลุม่เป้าหมาย ภาวะเ«รษ�กิจโดยรวมของโ�นนัÊนÇ สถานการณก์าร
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แข่งขนัในทาํเลท่ีพ�ันาโครงการ เปÈนตน้  �¹่งโ�นตะวนัออกบริษัทฯ ไดเ้หÈนโอกาสจากกลุม่ลกูคา้เป้าหมายท่ีชดัเจน ตลอดจน

พ§ติกรรมลกูคา้เปา้หมายท่ีมีความคลา้ยคล¹งกบัพื Êนท่ีโ�นบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ีจ¹งทาํใหโ้ครงการดงักลา่วกÈไดร้บัการตอบ

ท่ีดีจากกลุม่ลกูคา้ในโ�นตะวนัออก  

3.1.3 ความเสี่ยงจากการ¡¹่ง¡ิงรายÅด้จากÃครงการอสังหาริมทรั¡ยrที่กระจุกตัวอยู่Äน¡ºน้ที่อําเ£อบางบัวทอง 

จังหวัดนนทบุรี 

โครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการของกลุม่บรษัิทฯ ทัÊง 6 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการคณุาลยั คอรท์ยารด์ โครงการ

คณุาลยั บีกินส ์โครงการคณุาลยั จอย โครงการคณุาลยั บีกินส ์2 โครงการคณุาลยัจอย ออน 314 และโครงการคณุาลยั พรมี 

โดยโครงการสว่นใหญ่ลว้นมีท่ีตัÊงอยูบ่นถนนบา้นกลว้ย – ไทรนอ้ย อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี (ยกเวน้โครงการคณุาลยั

จอย ออน 314) �¹ง่หากมีปัจจยัท่ีมากระทบกบัความตอ้งการ�ื Êอ เช่น ขา่วสารในเชิงลบในพื Êนท่ีดงักลา่ว ภยัพิบตัิทางธรรมชาติท่ี

อาจมีอยา่งตอ่เน่ือง หรือการเปลี่ยนผงัเมือง เปÈนตน้ มากระทบจนทาํใหก้ลุม่บริษัทฯ ไม่สามารถขายและโอนกรรมสทิธิÍบา้นได ้

อาจสง่ผลตอ่รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่บรษัิทฯ ได ้

อย่างไรกÈดี ก่อนการพั�นาโครงการ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการ«¹กษาความเปÈนไดข้องแต่ละโครงการก่อน ในดา้น

การตลาด และปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ความตอ้งการ�ื Êอบา้นของกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย ภาวะการแขง่ขนัในพื Êนท่ี เปÈนตน้ 

อีกทัÊง กลุม่บรษัิทฯ ไดอ้อกบา้นใหม้ีความคงทน และใหไ้ดม้าตร�านในการรองรบัภยัพิบตัิในระดบัท่ีเหมาะสม รวมถ¹งมีการทาํ

สญัญากรมธรรมป์ระกนัภยัในบา้นท่ีอยูใ่นระหวา่งการก่อสรา้ง และสรา้งเสรÈจแลว้ นอกจากนี Ê เพ่ือเปÈนการกระจายความเสีย่ง 

บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพ�ันาโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขายในพื Êนท่ีอ่ืนÇ เพ่ิมเติม โดยโครงการคณุาลยั จอย ออน 314 อยู่ท่ีจงัหวดั

�ะเชิงเทรา ถือเปÈนโครงการแรกของกลุม่บรษัิทฯ ท่ีจะไปดาํเนินการพ�ันานอกพื Êนท่ีจงัหวดันนทบรุ ี 

นอกจากนี Êกลุม่บรษัิทฯ ไดม้ีการ«¹กษาพื Êนท่ีโ�นอ่ืนÇ เพ่ิมเติม ทัÊงในโ�นทิ«ใต ้และ โ�นทิ«เหนือ เพ่ือใหก้ลุม่บรษัิทฯ มี

โครงการครอบคลมุชานเมืองของกรุงเทพฯ ครบทัÊง 4 ทิ« และเปÈนการลดความเสีย่งจากการจากการพ¹ง่พิงรายไดจ้ากโครงการ

อสงัหารมิทรพัยท่ี์กระจกุตวัอยูใ่นพื Êนท่ีอาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี

3.1.4 ความเสี่ยงจากการที่ผลประกอบการข¹น้อยูก่ับความสาํเรÈจของÃครงการทีก่าํลัง¡ั�นาอยู ่

กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าจะเปิดตวัโครงการใหม่ในปี 2564 อีก 2 โครงการ (อยู่ระหว่าง«¹กษา 1 โครงการและ«¹กษาแล้

เสรÈจ 1 โครงการ� �¹่งผลประกอบการในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ จะมีความไม่แน่นอนข¹ Êนอยู่กับความสาํเรÈจจากการพ�ันา

โครงการอสงัหาริมทรพัยด์งักลา่ว ทัÊงนี Ê ความสาํเรÈจในการพ�ันาโครงการอสงัหาริมทรพัยข์องกลุม่บริษัทฯ จะข¹ Êนอยู่กบัปัจจยั

ตา่งÇ ในหลายÇ ดา้น ไดแ้ก่ ภาวะเ«รษ�กิจของประเท« ผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของเชื Êอไวรสั Covid-19 ความเพียงพอ

ของเงินทนุสาํหรบัการพ�ันาโครงการ ภาวะเ«รษ�กิจในระดบัภมูิภาค การเปลีย่นแปลงของนโยบายท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจบุนัเก่ียวกบั

ภาษี การเงินและการคลงัของประเท«ไทย ความตอ้งการของท่ีพกัอา«ยั ความคืบหนา้ของการขยายระบบขนสง่มวลชนระบบ

ราง รวมถ¹งปัจจยัอ่ืนÇท่ีมีผลตอ่ความเช่ือมั่นของผู�้ื Êอ เช่น อตัราดอกเบี Êย เปÈนตน้ 
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ทัÊงนี Ê ตัÊงแตก่่อตัÊงบรษัิทฯ กลุม่บรษัิทฯ พ�ันาโครงการอสงัหารมิทรพัยม์าแลว้ทัÊงหมด 11 โครงการ (โครงการท่ีปิดการ

ขายแลว้ และโครงการท่ีอยู่ในระหว่างการดาํเนินการ� �¹่งโครงการทัÊงหมดมีอตัราการจอง และอตัราการโอนกรรมสิทธิÍอยู่ใน

ระดบัท่ีนา่พอใจ สอดคลอ้งกบัแผนการดาํเนินงานของบรษัิทฯ ประกอบกบัประสบการณข์องผูบ้รหิารในตลาดอสงัหารมิทรพัย ์

จ¹งสามารถมั่นใจไดว้า่บรษัิทฯ จะสามารถรบัรูร้ายไดต้ามเปา้หมายท่ีวางไว ้

3.1.5 ความเสี่ยงจากการที่ผลประกอบการÄนอนาคตÅม่ตรงตามเป้าหมายเนº่องจากลูกค้าÅม่สามารถÃอนÅดต้าม

วันที่กาํหนดÅว้Äนสัญญา 

เน่ืองจากโครงการของกลุม่บรษัิทฯ จะรบัรูร้ายไดเ้มื่อโอนกรรมสทิธิÍ�¹ง่จะตอ้งพ�ันาโครงการแลว้เสรÈจ โดยเ�พาะงาน

ก่อสรา้งอาคาร และขัÊนตอนการจองไปจนถ¹งการโอนบา้น ดงันี Ê 

 

กลุม่บริษัทฯ จะดาํเนินการรบัชาํระเงินจองจากลกูคา้  โดยจะมีการวางเงินจอง หลงัจากนัÊนกลุม่บริษัทฯ จะมีการทาํ

สญัญาจะ�ื Êอจะขายกบัลกูคา้ และกลุม่บริษัทฯ จะมีการเกÈบเงินค่าทาํสญัญาดว้ย หลงัจากท่ีทาํสญัญาแลว้เสรÈจสามารถแบง่

ออกเปÈน 2 กรณีคือ กรณีบา้นก่อสรา้งแลว้เสรÈจ และกรณีบา้นอยูใ่นระหวา่งก่อสรา้ง ดงัแผนภาพดา้นบน หลงัจากนัÊน ในกรณีท่ี

ลกูคา้ตอ้งการสินเช่ือทางกลุม่บริษัทฯ ช่วยดาํเนินการดา้นเอกสารเพ่ือติดต่อกบัสถาบนัการเงิน เน่ืองจากทางกลุม่บริษัทฯ มี

ความคุน้เคยดา้นรายละเอียดของเอกสาร และเปÈนการอาํนวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ เพ่ือใหล้กูคา้สามารถไดร้บัอนมุตัิเงิน

กูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพ่ือชาํระเงินสาํหรบัการโอนกรรมสิทธิÍได ้แต่เน่ืองจากนโยบายของสถาบนัการเงินในปัจจุบนั มีความ

เขม้งวดในการปลอ่ยสนิเช่ือมากข¹ Êน จ¹งทาํใหจ้าํนวนลกูคา้ท่ีกูไ้มผ่า่น มีจาํนวนสงูข¹ Êน �¹ง่สง่ผลโดยตรงตอ่การรบัรูร้ายไดข้องกลุม่

บรษัิทฯ 

กลุม่บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถ¹งความเสีย่งดงักลา่วจ¹ง ไดก้าํหนดนโยบายเพ่ิมเติมในการคดัเลอืกลกูคา้ อาทิ ก่อนการจอง

บา้น ฝ่ายขายจะมีการสอบถามเบื Êองตน้เก่ียวกบั�านเงินเดือนของลกูคา้วา่สอดคลอ้งกบัจาํนวนวงเงินท่ีจะยื่นขอสินเช่ือหรือไม่ 

อีกทัÊงกลุม่บรษัิทฯ มีการจ่ายเงินค่าคอมมิชชั่นใหก้บัทีมขาย โดยจะจ่ายเมื่อมีการโอนบา้นของลกูคา้สาํเรÈจเท่านัÊน ดงันัÊนทีม

ขายของกลุม่บริษัทฯ จะคดัสรรลกูคา้ท่ีมี«กัยภาพ และจะพยายามอย่างสดุความสามารถเพ่ือคดัสรรลกูคา้ท่ีมี«กัยภาพ และ

ใหล้กูคา้สามารถโอนบา้นไดส้าํเรÈจ 
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นอกจากนี Êกลุม่บรษัิทฯ มีความสมัพนัธท่ี์ดีกบัธนาคารหลายแหง่ในการขอสนิเช่ือใหก้บัลกูคา้ และไดร้บัความรว่มมือ

เปÈนอยา่งดีจากลกูคา้ในดา้นของเอกสารประกอบการขอสนิเช่ือ ทาํใหก้ลุม่บรษัิทฯ สามารถช่วยดาํเนินการการยื่นคาํขอสนิเช่ือ

จากสถาบนัการเงินไดอ้ย่างรวดเรÈว จ¹งสามารถมั่นใจไดว้่ากลุม่บริษัทฯ จะสามารถอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้อย่างถ¹ง

ท่ีสดุ เพ่ือใหก้ารโอนประสบผลสาํเรÈจ 

จาํนวนหน่วยที่ลูกค้าจอง�ทาํสัญญา�ºอ้ขายแล้วแต่ยังมิÅด้ÃอนกรรมสิทธิÍของÃครงการอยู่Äนระหว่างดาํเนินการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

Ãครงการ 
จาํนวนทั้งหมด 

(หลงั) 

มูลค่าÃครงการ 

�ล้านบาท� 

จาํนวนหน่วยทีข่ายแล้วแต่ยงัÅม่Åด้ส่งมอบ 

จาํนวน 

�หลงั� 

มูลค่า 

�ล้านบาท� 

คณุาลยั บีกินส ์2 363 849.11 3 5.95 

คณุาลยั คอรท์ยารด์ 261 897.11 1 3.70 

คณุาลยั จอย 229 830.82 13 54.39 

คณุาลยั จอย ออน 314 132 485.38 11 38.79 

คณุาลยั พรมี 411 �������� 71 230.14 

รวม 1,396 4,562.42 99 332.97 

 

3.1.6 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน และความเสี่ยง

จากการ¡¹่ง¡ิงผู้รับเหมาน้อยราย 

กลุ่มบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากแนวโนม้ตน้ทุนการก่อสรา้งท่ีสงูข¹ Êน โดยขอ้มูลจากสาํนกัดชันีเ«รษ�กิจการคา้ 

กระทรวงพาณิชย ์พบว่าดัชนีราคารวมของวสัดุก่อสรา้ง 10 ปียอ้นหลงัตัÊงแต่ปี 2553 - 2563 (ปี�าน คือ ปี 2553) ปรบัตัว

เพ่ิมข¹ Êนเ�ลี่ยประมาณรอ้ยละ 0.42 ต่อปี (CAGR) ทัÊงนี Êดชันีราคาวสัดุก่อสรา้งรวมในปี 2558 ถ¹ง 2563 มีการความผนัผวน

เลÈกนอ้ย เน่ืองจากการปรบัตวัเลÈกนอ้ยของราคาวสัดกุ่อสรา้งประเภท�ีเมนต ์คอนกรตี และราคาเหลÈก อยา่งไรกÈตามแมปี้ 2563 

ดัชนีราคารวมวัสดุก่อสรา้งจะปรบัตัวลดลงจากภาวะเ«รษ�กิจท่ีปรบัตวัลดลงจากปี 2562 แต่คาดว่าดัชนีราคารวมวสัดุ

ก่อสรา้งจะ ปรบัตวัข¹ ÊนอีกครัÊงเมื่อภาวะเ«รษ�กิจกลบัมาเติบโต 

ตื่
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ทีม่า : สาํนกัดชันีเศรษ�กจิการคา้ กระทรวงพาณชิย ์

อย่างไรกÈตาม กลุ่มบริษัทฯ ไดต้ิดตามและประเมินแนวโนม้ของราคาวสัดุก่อสรา้งอยู่เสมอ เพ่ือท่ีจะกาํหนดราคา

วา่จา้งผูร้บัเหมาในการก่อสรา้งโครงการแตล่ะแหง่ไดอ้ยา่งเหมาะสม และกาํหนดราคาขายของโครงการใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุ

การก่อสรา้ง จ¹งสามารถควบคมุและกาํหนดตน้ทนุในการก่อสรา้งไมใ่หเ้กินกวา่ท่ีทาํประมาณการไว ้

นอกจากนี Ê ตน้ทุนก่อสรา้งมีอีกสว่นท่ีสาํคญันอกเหนือไปจากตน้ทุนวสัดุก่อสรา้ง คือ ตน้ทุนแรงงาน โดยในช่วงปีท่ี

ผ่านมา มีโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ืออยู่อา«ยัแนวราบเปิดใหม่จาํนวนมาก และยงัมีการลงทนุในโครงสรา้งพื Êน�านขนาด

ใหญ่จากภาคร�ัจาํนวนมาก ประกอบกับแรงงานต่างดา้วเคลื่อนยา้ยกลบัสู่ประเท«ตนเองเน่ืองจากผลกระทบจากการแพร่

ระบาดของเชื Êอไวรสั Covid-19 แต่จากภาวะเ«รษ�กิจของประเท«ไทยท่ีปรบัตวัตํ่ากว่าปี 2562 ประกอบกบัการชะลอตวัของ

อสงัหาริมทรพัยป์ระเภทอาคารชุดหรือคอนโดมิเนียม สง่ผลใหม้ีแรงงานคงเหลือเพ่ิมข¹ Êน ดงันัÊนปัญหาเรื่องแรงงานในปี 2563 

จ¹งมีผลกระทบนอ้ยกวา่ปี 2562 ท่ีผา่นมา  

 เน่ืองจากกลุม่บริษัทฯ ใชรู้ปแบบการก่อสรา้งบา้นโดยการวา่จา้งผูร้บัเหมาจากภายนอก ทาํใหก้ลุม่บริษัทฯ จะไมไ่ด้

รบัปัญหาจากความเสีย่งดงักลา่วโดยตรง อยา่งไรกÈดี ก่อนการวา่จา้งผูร้บัเหมาแตล่ะรายมารบังานก่อสรา้งโครงการ กลุม่บรษัิท

ฯ จะพิจารณาปัจจยัดา้นคณุภาพของการก่อสรา้ง ประวตัิการรบังานในอดีต รวมถ¹งความเพียงพอของแรงงานของผูร้บัเหมา

ประกอบดว้ย  

ในอดีตจนถ¹งปัจจบุนั กลุม่บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนผูร้บัเหมา โดยปี 2563 กลุม่บริษัทฯ มีผูร้บัเหมา

หลกั 4 รายเพ่ือเปÈนการลดการพ¹ง่พิงของผูร้บัเหมารายใดรายหน¹ง่ และเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการขยายตวัของธุรกิจในอนาคต  

อีกทัÊง บริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักับการคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งเปÈนอย่างมาก เน่ืองจากตน้ทุนขายหลกัของ

บรษัิทฯ จะมาจากตน้ทนุคา่ก่อสรา้งเปÈนหลกั �¹ง่คิดเปÈนสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 46-52 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์

ตู
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โดยตน้ทุนค่าก่อสรา้งจะข¹ Êนอยู่กับราคารบัเหมาก่อสรา้งบา้นในแต่ละโครงการตามท่ีกลุ่มบริษัทฯ ไดม้ีการเจรจาตกลงกับ

ผูร้บัเหมาของโครงการในแตล่ะช่วงเวลา �¹ง่ตน้ทนุคา่ก่อสรา้งจะสง่ผลกระทบตอ่อตัรากาํไรขัÊนอยา่งมีนยัสาํคญั 

นอกจากนี Ê การท่ีกลุม่บรษัิทฯ มีผูร้บัเหมาหลกั 4 ราย กลุม่บรษัิทฯ จ¹งมเีปรยีบเทียบราคาสาํหรบัการวา่จา้งผูร้บัเหมา

ในแตล่ะโครงการรวมถ¹งการใชผู้ร้บัเหมามากกวา่ 1 รายในแตล่ะโครงการ เพ่ือใหเ้ปÈนไปตามแผนงานก่อสรา้งท่ีกลุม่บรษัิทฯ ได้

วางไว ้จ¹งมั่นใจไดว้่า กลุ่มบริษัทฯ จะลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสรา้ง ความเสี่ยงจากการขาดแคลน

แรงงาน และความเสีย่งจากการพ¹ง่พิงผูร้บัเหมานอ้ยราย 

3.1.7 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมºอง ก�หมาย และก�ระเบียบ �¹่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ

อสังหาริมทรั¡ยrของกลุ่มบริษัท² 

ประเท«ไทยมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย และกฎระเบียบเปÈนครัÊงคราว �¹่งมีผลต่อการดาํเนินงานของ

กลุม่บริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงดงักลา่วอาจจะสง่ผลกระทบต่อการวางแผนธุรกิจ ตน้ทนุและค่าใชจ้่ายในการดาํเนินโครงการ

พ�ันาอสงัหาริมทรพัยข์องกลุม่บริษัทฯ อาทิ การเปลี่ยนแปลงขอ้กาํหนดการจดัสรรท่ีดินตาม พ�ร�บ� จดัสรรท่ีดิน รวมถ¹งการ

เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบเก่ียวกับการกาํหนดเขตการใช้ประโยชนท่ี์ดิน (Zoning) กฎหมายผังเมือง การวางผังจราจร แนว

ทางการกาํกบัดแูลการปลอ่ยสินเช่ือท่ีอยู่อา«ยั และโครงการระบบขนสง่มวลชนทางดว่นพิเ«ษ เปÈนตน้  ปัจจยัเหลา่นี Êอาจจะมี

การเปลีย่นแปลงอยูเ่สมอข¹ Êนอยูก่บัสภาวะเ«รษ�กิจของประเท« และนโยบายของร�ับาลในช่วงเวลาตา่งÇ 

นอกจากนี Ê ในบางช่วงเวลา ร�ับาลหรือหน่วยงานของร�ัไดม้ีการออกหรือเปลี่ยนแปลงนโยบายท่ีสาํคญั เช่น การ

ควบคมุเงินตราตา่งประเท« การควบคมุคา่จา้งและราคา การควบคมุเงินทนุ และการจาํกดัการนาํเขา้ เปÈนตน้ อีกทัÊง เรือ่งความ

ไม่แน่นอนและความวุ่นวายทางการเมืองในประเท«ท่ีเปÈนหน¹่งในปัจจัยเสี่ยง�¹่งหากเกิดข¹ Êนอีกจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

เ«รษ�กิจ รวมไปถ¹งภาคธุรกิจ 

อย่างไรกÈตาม กลุ่มบริษัทฯ ไดท้าํการ«¹กษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับกฎระเบียบต่างÇ ท่ีอาจเกิดข¹ Êน

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเตรียมความพรอ้มสาํหรบัการปรบัเปลี่ยนแผนการพ�ันาโครงการอสงัหาริมทรพัยใ์หส้อดคลอ้งกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข¹ Êนดงักล่าว ควบคู่ไปกับการ«¹กษาภาวะตลาดอย่างสมํ่าเสมอ ทาํใหม้ั่นใจไดว้่ากลุ่มบริษัทฯ จะ

สามารถปรบัเปลีย่นไดท้นัเหตกุารณ ์

3.1.8 ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเ¡º่อ¡ั�นาÃครงการÄนอนาคต 

ท่ีดินในการพ�ันาอสงัหารมิทรพัย ์ถือเปÈนสนิทรพัยท่ี์สาํคญัในธุรกิจพ�ันาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย เน่ืองจากท่ีดนิท่ี

เหมาะสมท่ีจะพ�ันาโครงการเปÈนสิ่งท่ีมีอยู่อย่างจาํกดั โดยผูป้ระกอบการท่ีทาํโครงการพ�ันาอสงัหาริมทรพัยแ์นวสงูมีการ

แข่งขนัดา้นราคากนัค่อนขา้งมาก เพ่ือใหไ้ดท่ี้ดินท่ีเหมาะสมมาใชพ้�ันาทาํโครงการ ขณะท่ีระดบัการแข่งขนัดา้นการจดัหา

ท่ีดินมาพ�ันาในกลุม่ผูป้ระกอบการท่ีพ�ันาโครงการอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบ จะไมส่งูมากนกัเมือ่เทียบกนั 

ฒื่
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ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุม่บริษัทฯ มีท่ีดินรอพ�ันาโครงการในอนาคตอยู่ 1 โครงการ (โครงการวิลลา่ วาณิช� รวม

เปÈนพื Êนท่ีดินประมาณ 17 ไร ่�¹่งในอนาคตจะสามารถพ�ันาเปÈนโครงการหมูบ่า้นจดัสรรได ้โดยตน้ทนุท่ีดินเปÈนตน้ทนุในอดีต 

�¹ง่ต ํ่ากวา่ราคาตลาดในปัจจบุนั จ¹งทาํใหเ้ปÈนโอกาสของกลุม่บรษัิทฯ ในการเลอืกตัÊงราคาขายไดย้ดืหยุน่กวา่ผูพ้�ันารายใหมท่ี่

ตอ้งการ�ื Êอท่ีดินในทาํเลใกลเ้คียงพื Êนท่ีแถบบางบวัทอง โดยตน้ทนุท่ีดินถือเปÈนหวัใจหลกัของธุรกิจการพ�ันาโครงการหมูบ่า้น

จดัสรร 

นอกจากนี Ê กลุม่บริษัทฯ ไดม้ีการลงทนุในท่ีดินเพ่ิมเติมบริเวณ จงัหวดั�ะเชิงเทรา คือโครงการ คณุาลยั จอย ออน 

314 เพ่ือเปÈนการขยายธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ และเปÈนการกระจายความเสีย่งในการพ¹ง่พารายไดใ้นการพ�ันาอสงัหารมิทรพัย์

อาํเภอบางบวัทอง เพียงอยา่งเดียว 

อีกทัÊง เพ่ือป้องกันความเสี่ยงในการจัดหาท่ีดินเพ่ือพั�นาโครงการในอนาคต กลุ่มบริษัทฯ จ¹งมองหาท่ีดินท่ีมี

«กัยภาพแห่งอ่ืนเพ่ิมเติม อีกทัÊง กลุม่บริษัทฯ ยงัมีความสมัพนัธท่ี์ดีกบันายหนา้คา้ท่ีดินหลายราย จ¹งมีนายหนา้มาเสนอขาย

ท่ีดินอยา่งสมํ่าเสมอ จ¹งทาํใหก้ลุม่บรษัิทฯ คาดวา่จะสามารถจดัหาท่ีดินสาํหรบัโครงการในอนาคตไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

3.2 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

3.2.1 ความเสี่ยงทางการเงนิ 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเงิน อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดย

สง่ผลตอ่การตดัสนิใจ�ื Êอของลกูคา้ของกลุม่บรษัิทฯ รวมถ¹งทาํใหค้วามสามารถในการขอสนิเช่ือของลกูคา้ลดลง ดงันี Ê 

� ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงนโยบายทางการเงิน 

ปี 2563 นอกจากภาวะเ«รษ�กิจของประเท«ไทยท่ีเติบโตติดลบจากผลกระทบของการแพรร่ะบาดเชื Êอไวรสั 

Covid-19 แลว้ ก่อนหนา้นัÊน เมื่อเดือน เมษายน 2562 ธนาคารแห่งประเท«ไทยไดป้ระกา«มาตรการคุมเขม้

สินเช่ือบา้น หรือการอนุมตัิสินเช่ือต่อมลูค่าหลกัประกัน (Loan to Value : LTV) �¹่งมาตรการดงักล่าวจะสง่ผล

กระทบตอ่ท่ีอยูอ่า«ยัหลงัท่ีสอง และท่ีอยูอ่า«ยัท่ีมีมลูคา่มากกวา่ 10 ลา้นบาท การประกา«ใชม้าตรการดงักลา่ว

ส่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์และเมื่อภาวะเ«รษ�กิจของประเท«ไทยไดร้บัผลกระทบอยา่ง

หนักจากการแพร่ระบาดเชื Êอไวรสั Covid-19 จ¹งทาํใหส้ถาบันการเงินเพ่ิมความเขม้งวดในการใหส้ินเช่ือทุก

ประเภท ทัÊนสินเช่ือธุรกิจและสินเช่ือสว่นบคุคล เน่ืองจากสถาบนัการเงินกงัวลตอ่ภาวะหนี Êสงสยัจะสญูท่ีคาดวา่

จะสงูข¹ Êนจากภาวะเ«รษ�กิจท่ีเติบโตติดลบ �¹่งกลุม่บริษัทฯ ไดต้ิดตามและ«¹กษาผลกระทบดงักลา่ว รวมถ¹งการ

เพ่ิมการขอขอ้มลูกบัลกูคา้ท่ีจะจอง�ื Êอบา้นในโครงการของกลุม่บริษัทฯ เพ่ือทราบถ¹งสถานะและแนวทางในการ

จดัหาสนิเช่ือใหก้บัลกูคา้ของบรษัิทฯ 
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� ความเสีย่งจากการชาํระคืนเงินกูส้ถาบนัการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีหนี Êสนิสถาบนัการเงินรวม 223.69 ลา้นบาท แบง่เปÈน หนี Êสนิระยะ

ยาวจากสถาบนัการเงินท่ีครบกาํหนดภายในหน¹่งปี 183.18 ลา้นบาท และ หนี Êสินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

40.51 ลา้นบาท โดยกลุม่บริษัทมียอดขายรอรบัรูร้ายได ้(Backlog) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จาํนวน 324.51 

ลา้นบาท กลุ่มบริษัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 2.07 เท่า และมีอตัราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้

เท่ากับ 1.02 เท่า ท่ีผ่านมาโครงการของกลุ่มบริษัทฯ สามารถชาํระหนี Êปิดบญัชีไดก้่อนเง่ือนไขในสญัญาเงินกู้

ครบกาํหนด แสดงใหเ้หÈนวา่กลุม่บรษัิทฯ ยงัมคีวามสามารถในการชาํระหนี Êท่ีดี 

3.3 ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ 

3.3.1 ความเสี่ยงจากกรณีที่บริษัท² มีผู้ถºอหุน้Äหญ่มีอทิธิ¡ลต่อการกาํหนดนÃยบายการบริหารงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีกลุม่คณุประวีรตัน ์เทวอกัษร เปÈนผูถื้อหุน้ใหญ่ในบรษัิทฯ โดยคิดเปÈนสดัสว่นรอ้ย

ละ 43.36 ของทนุจดทะเบียนท่ีออกและชาํระแลว้ จ¹งทาํใหค้ณุประวีรตัน ์เทวอกัษร สามารถออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุผู้

ถือหุน้ไดม้ากกวา่ 1 ใน 3 �¹ง่เปÈนสดัสว่นท่ีมีนยัสาํคญัตอ่การออกเสยีงลงคะแนนในการลงมติการประชมุผูถื้อหุน้ในวาระสาํคญั

ท่ีตอ้งใชค้ะแนนเสยีงมากกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนหุน้ทัÊงหมด เช่น วาระการ�ื Êอหรอืขายกิจการ หรอืการควบรวมกิจการ เปÈนตน้ 

บรษัิทฯ ตระหนกัถ¹งความเสีย่งดงักลา่ว จ¹งไดแ้ตง่ตัÊงกรรมการอิสระจาํนวน 4 ทา่น จากกรรมการทัÊงหมด 8 ทา่น โดย

ปัจจบุนัมีกรรมการอิสระดาํรงตาํแหนง่เปÈนประธานกรรมการบรษัิท อีกทัÊงกรรมการอิสระ 3 ทา่น ไดเ้ขา้ดาํรงตาํแหนง่กรรมการ

ตรวจสอบ �¹ง่จะทาํหนา้ท่ีเขา้ตรวจสอบการดาํเนินงานของบรษัิทและมีความเปÈนอิสระเพ่ือช่วยถ่วงดลุในการบรหิารจดัการของ

บรษัิทฯ ไดใ้นระดบัหน¹ง่ ทัÊงนี Ê กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระเปÈนบคุคลท่ีมีความเปÈนอิสระ มีว�ุิการ«¹กษาและคณุว�ุิ 

รวมทัÊงมีความรูค้วามสามารถท่ีจะคุม้ครองผูถื้อหุน้รายย่อย นอกจากนี Ê ในการตดัสินใจกระทาํการหรือละเวน้กระทาํการใดÇ 

คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายในการดาํเนินงานโดยคาํน¹งถ¹งผลประโยชนผ์ูถื้อหุน้เปÈนหลกัและหากบรษัิทมีความจาํเปÈนในการ

ทาํรายการกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ บริษัทจะป�ิบตัิตามขัÊนตอนการอนมุตัิการทาํรายการระหว่างกนัและหลกัเกณ�ท่ี์

ประกา«ไวข้องคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ อยา่งเครง่ครดั โดยบคุคลท่ีมีสว่นไดเ้สยีไมม่ีสทิธิการออก

เสยีง 

การวิจัยและ¡ั�นา 

ปัจจุบนัภาวการณแ์ข่งขนัในอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรพัยม์ีมากข¹ Êน ประกอบกบัพ§ติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปลี่ยนไป 

งานวิจยัและพ�ันามีบทบาทในการทาํการตลาดเปÈนอย่างมาก บริษัทฯ จ¹งใหค้วามสาํคญักบังานวิจยัและพ�ันามากยิ่งข¹ Êน 

เพ่ือใหส้ามารถผลติผลติภณั�ท่ี์สมบรูณแ์บบและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ากท่ีสดุ 
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นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยังทาํการ«¹กษาวิจัยความตอ้งการของลูกคา้ เพ่ือใหเ้ปÈนขอ้มูลในการพั�นาการออกแบบ

ผลติภณั�ก์ารคดัสรรวสัดกุ่อสรา้งและอปุกรณต์กแตง่ โดยการออกแบบรูปแบบการวิจยัใหม้ีความเหมาะสมกบักลุม่เปา้หมาย

แตล่ะกลุม่ 
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4. สินทรัพยท์ีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 สินทรัพยห์ลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สนิทรพัยห์ลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ ประกอบดว้ย ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ท่ีดินรอการพฒันา ตน้ทนุ

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ และสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท)               

ณ  31 ธ.ค. 63 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิเป็น

เจ้าของโดย 
ภาระผูกพัน 

1) ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 56.53 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย จดจาํนองเป็นหลกัประกนั

เงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงิน 

(ดรูายละเอียดขอ้ 4.1.1) 

2) ตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 698.28 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย จดจาํนองเป็นหลกัประกนั

เงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงิน 

(ดรูายละเอียดขอ้ 4.1.2) 

3) อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 21.55 บรษัิทฯ จดจาํนองเป็นหลกัประกนั

เงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงิน 

(ดรูายละเอียดขอ้ 4.1.4) 

4) ท่ีดินรอการพฒันา 98.97 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย จดจาํนองเป็นหลกัประกนั

เงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงิน 

(ดรูายละเอียดขอ้ 4.1.3) 

5) สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน 2.68 บรษัิทฯ ไมม่ ี

6) สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 4.93 บรษัิทฯ ไมม่ ี

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญช ี 882.94   

 

4.1.1 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีมลูค่าสทุธิตามบญัชีในงบการเงินเท่ากบั 56.53 

ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

(ล้านบาท)           

ณ  31 ธ.ค. 63 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

เป็นเจ้าของโดย 
ภาระผูกพัน 

1) ท่ีดิน 27.38 บรษัิทฯ จดจาํนองเป็นหลกัประกนัการ

ออกหุน้กู ้ 
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ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

(ล้านบาท)           

ณ  31 ธ.ค. 63 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

เป็นเจ้าของโดย 
ภาระผูกพัน 

2) สว่นปรบัปรุงท่ีดิน 4.80 บรษัิทฯ จดจาํนองเป็นหลกัประกนัการ

ออกหุน้กู ้/จดจาํนองเป็น

หลกัประกนัเงินกูย้มืกบั

สถาบนัการเงิน1 

3) อาคารสาํนกังาน 6.09 บรษัิทฯ จดจาํนองเป็นหลกัประกนัการ

ออกหุน้กู ้ 

4) เครือ่งตกแตง่ ติดตัง้ และเครือ่งใช้

สาํนกังาน 

1.64 บรษัิทฯ ไมม่ ี

5) อปุกรณ ์และเครือ่งมือช่าง 0.10 บรษัิทฯ ไมม่ ี

6) ยานพาหนะ 0.04 บรษัิทฯ ไมม่ ี

7) ท่ีดินทะเลสาบ-ตดับญัชี 16.48 บรษัิทฯ จดจาํนองเป็นหลกัประกนัเงิน

กูย้ืมกบัสถาบนัการเงิน1 

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญช ี 56.53   

หมายเหต ุ:   1 เป็นหลกัประกนัในวงเงนิสนิเชือ่โครงการคณุาลยั พรมี 
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4.1.2 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่บรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีมลูคา่สทุธิตามบญัชีในงบการเงินเทา่กบั 698.28 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ชื่อโครงการ ประเภทสินทรัพย ์

 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าสุทธิ

ตามบัญช ี

ณ  31 ธ.ค. 63 

(ล้านบาท) 

ราคา

ประเมิน5 

(ล้านบาท) 

วันที่ประเมิน 

ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิเป็น

เจ้าของโดย 

ภาระผูกพัน 

(ล้านบาท) 

คณุาลยั คอร์

ทยารด์ 
อาคารพาณิชย ์

โฉนดเลขท่ี 178957 เลขท่ีดิน 

507 หนา้สาํราจ 23177 ตาํบล

พิมลราช อําเภอบางบัวทอง 

จงัหวดันนทบรุ ี 

50.10 70.541 
5 มกราคม 

2564 
บรษัิทฯ ไมม่ ี

คณุาลยั บีกินส ์ แนวราบ ทาวนโ์ฮม 

โ ฉ น ด เ ล ข ท่ี  178734 แ ล ะ 

178735 เ ลข ท่ี ดิ น  205 แ ละ 

206 หน้าสําราจ 23146 และ 

23147 ตาํบลพิมลราช อาํเภอ

บางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี

2.37 2.62 
4 มกราคม 

2564 
บรษัิทฯ ไมม่ ี

คณุาลยั จอย 
แนวราบ บา้นเดี่ยว/ 

บา้นแฝด 

โฉนดเลขท่ี 191958 เลขท่ีดิน 

212 หนา้สาํราจ 25176 ตาํบล

พิมลราช อําเภอบางบัวทอง 

จงัหวดันนทบรุ ี

20.38 44.341 
5 มกราคม 

2564 
บรษัิทฯ 

จาํนองเป็นหลกัประกนักบัเงินกูย้มืกบั

สถาบนัการเงิน ภาระคงเหลอื 2.27 ลา้น

บาท 

คณุาลยั บีกินส ์2 แนวราบ ทาวนโ์ฮม 

โฉนดเลขท่ี 191960 เลขท่ีดิน 

221 หนา้สาํราจ 25178 ตาํบล

พิมลราช อําเภอบางบัวทอง 

จงัหวดันนทบรุ ี

185.07 206.791 
 4 มกราคม 

2564 
บรษัิทฯ 

จาํนองเป็นหลกัประกนักบัเงินกูย้มืกบั

สถาบนัการเงิน ภาระคงเหลอื 87.14 

ลา้นบาท 

ศื่
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ชื่อโครงการ ประเภทสินทรัพย ์

 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าสุทธิ

ตามบัญช ี

ณ  31 ธ.ค. 63 

(ล้านบาท) 

ราคา

ประเมิน5 

(ล้านบาท) 

วันที่ประเมิน 

ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิเป็น

เจ้าของโดย 

ภาระผูกพัน 

(ล้านบาท) 

คณุาลยั จอย ออน 

314 

แนวราบ บา้นเดี่ยว/ 

บา้นแฝด 

โฉนดเลขท่ี 15538 และ 87594 

เลขท่ีดิน 112 และ 1120 หนา้

สาํราจ 750 และ 4390 ตาํบล

บ า ง พ ร ะ  อํ า เ ภ อ เ มื อ ง

ฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

160.67 145.141 
5 มกราคม 

2564 
บรษัิทฯ 

จาํนองเป็นหลกัประกนักบัเงินกูย้มืกบั

สถาบนัการเงิน ภาระคงเหลอื 48.91 

ลา้นบาท 

คณุาลยั  พรมี 
แนวราบ บา้นเดี่ยว/ 

บา้นแฝด 

โฉนดเลขท่ี 192919 เลขท่ีดิน 

223 หนา้สาํราจ 25238 ตาํบล

พิมลราช อําเภอบางบัวทอง 

จงัหวดันนทบรุ ี

278.50 413.611 
4 มกราคม 

2564 
บรษัิทฯ 

จาํนองเป็นหลกัประกนักบัเงินกูย้มืกบั

สถาบนัการเงิน ภาระคงเหลอื 85.37 

ลา้นบาท 

โครงการในอนาคต - - 1.19 - - บรษัิทฯ ไมม่ ี

รวม 698.28 883.02    

หมายเหตุ : 1 ประเมนิราคาโดย บรษิทั แอดวานซ ์แอพไพรซลั จาํกดั โดยนายวเิศษ  นุ้ยตมู ผูป้ระเมนิหลกัชัน้วฒุ ิวฒ.180 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิมลูคา่ทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“สาํนักงาน ก.ล.ต.”) โดยประเมนิมลูคา่สนิทรพัยข์องโครงการดว้ยวธิคีดิจากมลูคา่คงเหลอื (Residual Method) และประเมนิเพือ่วตัถุประสงคส์าธารณะ 
2 ประเมนิราคาโดย บรษิทั แอดวานซ ์แอพไพรซลั จาํกดั โดยนายวเิศษ  นุ้ยตมู ผูป้ระเมนิหลกัชัน้วฒุ ิวฒ.180 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิมลูคา่ทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“สาํนักงาน ก.ล.ต.”) โดยประเมนิมลูคา่สนิทรพัยข์องโครงการดว้ยวธิเีปรยีบเทยีบราคาตลาด (Market Approach) และประเมนิเพือ่วตัถุประสงคส์าธารณะ 
3 เรือ่งการพจิารณาการดอ้ยคา่ของตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์การพจิารณาการดอ้ยคา่ตามหลกัการมาตรฐานการบญัช ีบรษิทัฯ จะตอ้งหามลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั (วธิทีีค่ดิหาผลตอบแทนจากการ

พฒันาโครงการเป็นหมูบ่า้นจดัสรร) โดยหากมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัมมีลูคา่สงูกวา่ราคาตามบญัช ีทีด่นิของโครงการจะไมถ่กูพจิารณาดอ้ยคา่ ซึง่ก่อนทีจ่ะเริม่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ จะจดัทาํการประเมนิความเป็นไปไดท้างดา้นการเงนิ เพือ่ประเมนิผลตอบแทนจากการลงทุนอยู่แล้วเป็นรายโครงการ โดยหากผลตอบแทนของโครงการเหมาะสมจงึจะเริม่พฒันา ดงันัน้ ทุก

โครงการทีถู่กบนัทกึในรายการต้นทุนพฒันาอสงัหารมิทรพัย์จงึมผีลตอบแทนทีค่าดหวงัเป็นกําไรสุทธใินแต่ละโครงการ รวมทัง้ในอดตีไม่มขี้อบ่งชี้ว่ามขีาดทุนจากการพฒันาโครงการ  จึงไม่มี

โครงการใดของของบรษิทัฯ ทีถ่กูพจิารณาดอ้ยคา่ 
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4.1.3 ที่ดินรอการพัฒนา 

ท่ีดินรอการพฒันาของกลุม่บรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีมลูคา่สทุธิตามบญัชีในงบการเงินเทา่กบั 98.97 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

รายการ 

 

สถานทีต่ั้ง 
พืน้ที ่

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่าสุทธิ 

ตามบัญช ี

(ล้านบาท) 

ราคา

ประเมิน 

(ล้านบาท) 

วันที่ประเมิน 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

เป็นเจ้าของโดย 

ภาระผูกพัน 

(ล้านบาท) 

ท่ีดินเปลา่ โฉนดเลขท่ี 178744 เลขท่ี

ดิน 547 หนา้สาํราจ 23149 

ตาํบลพิมลราช อาํเภอบาง

บวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี

17-0-47.7 86.95 82.171 24 สงิหาคม 2563 บรษัิทยอ่ย จาํนองเป็นหลกัประกนัการออกหุน้กู ้

ท่ีดินเปลา่ โฉนดเลขท่ี 16857, 16859, 

15541  เลขท่ีดิน 720, 717, 

718 หนา้สาํราจ 946, 948, 

753 ตาํบลบางพระ อาํเภอ

เมืองฉะเชิงเทรา จังหวัด

ฉะเชิงเทรา 

1-0-37 6.57 - - บรษัิทฯ ไมม่ ี

ท่ีดินเปลา่ โฉนดเลขท่ี 10809, 16858 

เลขท่ีดิน 721, 719 หนา้สาํ

ร า จ  577, 947  ตํ า บ ล

บ า ง พ ร ะ  อํ า เ ภ อ เ มื อ ง

ฉ ะ เ ชิ ง เ ท ร า  จั ง ห วั ด

ฉะเชิงเทรา 

0-3-63 5.45 - - บรษัิทยอ่ย ไมม่ ี

รวม 98.97 82.17    

ก.ล.ต. โดยประเมนิมลูค่าสนิทรพัย ์ดว้ยวธิเีปรยีบเทยีบราคาตลาด (Market Approach) และประเมนิเพือ่วตัถุประสงคส์าธารณะ 
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4.1.4 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุของกลุม่บรษัิทฯ คือ สโมสรสว่นกลาง ซึง่ภายในมีหอ้งฟิตเนส สระวา่ยนํา้ รวมถึงหอ้งออก

กาํลงักายอ่ืนๆ เพ่ือเป็นการใหบ้ริการและอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้ในโครงการต่างๆ ของกลุม่บริษัทฯ โดยผูใ้ชบ้ริการ

จะตอ้งชาํระค่าใชบ้ริการแก่ผูใ้หบ้ริการสโมสร ทัง้นี ้ตัง้แต่ปี 2561 บริษัทฯ ไดท้าํสญัญาใหเ้ช่าสโมสรกบับุคคลภายนอกราย

หนึง่ เพ่ือใหเ้ขา้มาเป็นผูใ้หบ้รกิารงานสโมสรใหแ้กล่กูคา้ โดยอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีมลูคา่

สทุธิตามบญัชีในงบการเงินเทา่กบั 21.55 ลา้นบาท 

รายการ 
พืน้ที ่

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน 

(ล้านบาท) 
วันที่ประเมิน 

ลักษณะ

กรรมสิทธิเป็น

เจ้าของโดย 

ภาระผูกพัน 

(ล้านบาท) 

สโมสร 1-3-65 21.55 29.721 4 มกราคม 2564 บรษัิทฯ จาํนองเป็น

หลกัประกนักบั

เงินกูย้ืมกบั

สถาบนัการเงิน2 

หมายเหตุ :  1ประเมนิราคาโดย บรษิทั แอดวานซ ์แอพไพรซลั จาํกดั โดยนายวเิศษ นุ้ยตูม ผูป้ระเมนิหลกัชัน้วุฒ ิวฒ. 180 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิ

มลูค่าทรพัย์สนิทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจาก สํานักงาน ก.ล.ต. โดยประเมนิมลูค่าสนิทรพัย์วธิคีดิจากรายได ้(Income Approach) และ

ประเมนิเพือ่วตัถุประสงคส์าธารณะ  

 2 กลุ่มบรษิทัฯ ไดนํ้าทีด่นิและอาคารสโมสรไปจาํนองเป็นหลกัประกนัวงเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 

4.1.5 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน ของกลุม่บรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ จาํนวน 

2.68 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

 (หนว่ย : ลา้นบาท) 

รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที่  31 ธ.ค. 2563 

ลขิสทิธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 2.68 
 

4.1.6 สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีสินทรพัยส์ิทธิการใชท่ี้ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

จาํนวน 4.93 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

 (หนว่ย : ลา้นบาท) 

รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที่  31 ธ.ค. 2563 

ยานพาหนะตามสญัญาเช่าทางการเงิน 4.93 
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นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดร้บัหนงัสอืสาํคญัแสดงการจดทะเบียนเครือ่งหมายการคา้ “KUNALAI” ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้

รายการ วันที่จดทะเบียน ระยะเวลา 

เครือ่งหมายการคา้ KUNALAI 1 สงิหาคม 2560 10 ปี และอาจตอ่อายไุด ้ทกุ ๆ 10 ปี 

 

4.1.6 สัญญากรมธรรมป์ระกันภยั 

กลุม่บรษัิทฯ จดัใหม้ีการทาํประกนัภยัซึง่คุม้ครองครอบคลมุบรเิวณท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่และสาํนกังานขายของกลุม่บรษัิทฯ 

รวมถึงโครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยต์่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการทาํประกันภยั และกาํหนดให้

บริษัทฯ เป็นผูเ้อาประกนัภยั เวน้แตก่รณีท่ีกลุม่บริษัทฯ กูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน เพ่ือพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์ผูร้บั

ประโยชนจ์ะระบเุป็นช่ือธนาคารผูใ้หกู้ใ้นโครงการนัน้ๆ  

รายละเอียดกรมธรรมป์ระกนัภยัของกลุม่บรษัิทฯ สามารถสรุปไดด้งันี ้

โครงการ 
รายละเอียดสินทรัพยท์ี่เอา

ประกันภยั/กรมธรรม ์
ระยะเวลาประกันภยั ผู้รับประโยชน ์

วงเงนิประกัน

อัคคีภยั 

(ล้านบาท) 

คณุาลยั จอย ออน 

314 

บ้านที่อยูร่ะหว่าง

ก่อสร้าง 

- ประกนัอคัคีภยัสาํหรบัสิง่

ปลกูสรา้งไมร่วมฐานราก 

- ประกนัภยัธรรมชาติ

ตา่งๆ 

1 ปี 

(15 ก.ค. 2563 – 15 ก.ค. 2564) 

ธนาคารผูใ้หกู้้

ของ 

โครงการ 

30.00 

คณุาลยั พรมี บ้านที่อยูร่ะหว่าง

ก่อสร้าง 

- ประกนัอคัคีภยัสาํหรบัสิง่

ปลกูสรา้งไมร่วมฐานราก 

- ประกนัภยัธรรมชาติ

ตา่งๆ 

1 ปี 

(12 มิ.ย. 2563 – 12 มิ.ย. 2564) 

ธนาคารผูใ้หกู้้

ของ 

โครงการ 

112.00 

คณุาลยั บีกินส ์2 บ้านที่อยูร่ะหว่าง

ก่อสร้าง 

- ประกนัอคัคีภยัสาํหรบัสิง่

ปลกูสรา้งไมร่วมฐานราก 

1 ปี 

(28 ก.พ. 2563 – 28 ก.พ. 2564) 

ธนาคารผูใ้หกู้้

ของ 

โครงการ 

50.00 

ดุ
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โครงการ 
รายละเอียดสินทรัพยท์ี่เอา

ประกันภยั/กรมธรรม ์
ระยะเวลาประกันภยั ผู้รับประโยชน ์

วงเงนิประกัน

อัคคีภยั 

(ล้านบาท) 

- ประกนัภยัธรรมชาติ

ตา่งๆ 

อาคารสาํนกังานใหญ่ 

 และสโมสร 

ประกันความเสี่ยงภัย

ทุ ก ช นิ ด สํ า ห รั บ

ทรัพยส์ินต่างๆ ดังนี ้

- สิ่งปลูกสรา้งไม่รวมฐาน

ราก รวมสว่นปรบัปรุงตอ่

เติมอาคาร 

- เ ค รื่ อ ง ต ก แ ต่ ง ติ ด ตั้ ง 

เ ค รื่ อ ง ใ ช้ ไ ฟ ฟ้ า 

ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ แ ล ะ

ทรพัยส์ินอ่ืนท่ีอยู่ภายใน

อาคาร 

- ท่ีจอดรถ 

- ร ะ บ บ สา ธ า ร ณูป โภค

ตา่งๆ 

ย ก เ ว้ น  อุ ป ก ร ณ์

อิเล็คทรอนิคทุกชนิดท่ี

เครือ่งยา้ยได ้

 

1 ปี 

(28 ก.ย. 2563 – 28 ก.ย. 2564) 

บรษัิทฯ 47.13 

 

4.2 สรุปสาระสาํคัญสัญญาอื่นที่เกี่ยวข้อง 

4.2.1 สัญญาเช่าทีด่ินและอาคารสโมสร 

สญัญา สญัญาเชา่อาคาร 

คูส่ญัญา บรษัิทฯ (“ผูใ้หเ้ชา่”) กบั คูส่ญัญา (“ผูเ้ช่า”) 

ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา ไมม่ีความสมัพนัธก์บับรษัิทฯ 

ทรพัยส์นิท่ีเช่า สโมสรของบริษัทฯ ตัง้อยู่ท่ีเลขท่ี 819/2 ตาํบลพิมลราช อาํเภอบางบวัทอง จังหวดั 

นนทบรุ ี

ระยะเวลาเช่า 3 ปี (เริม่ 1 มกราคม 2562) 
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การชาํระคา่เชา่ ชาํระค่าเช่าล่วงหนา้เป็นรายเดือน โดยชาํระภายในวนัท่ี 5 ของเดือนนัน้ๆ ในอตัรา 

115,000 บาทตอ่เดือน 

ในกรณีท่ีมีการตอ่อายกุารเช่าออกไป คูส่ญัญาตกลงกาํหนดใหอ้ตัราคา่เชา่สาํหรบั

การเช่าท่ีขยายออกไปเป็นดงันี ้
 ช่วงระยะเวลาการเช่าท่ีขยายออกไป อตัราคา่เช่าตอ่เดือน 

1 มกราคม 2565 - ธนัวาคม 2566 115,000 

2 มกราคม 2567 - ธนัวาคม 2571 125,000 

3 มกราคม 2572 - ธนัวาคม 2576 135,000 

4 มกราคม 2577 - ธนัวาคม 2581 145,000 
 

การเลกิสญัญา คูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายตกลงใหเ้หตดุงัตอ่ไปนีเ้ป็นเหตเุลกิสญัญาฉบบันี ้

� เมื่อครบกาํหนดระยะเวลาการเชา่ โดยไมม่ีการตอ่อายกุารเช่า ใหส้ญัญา

ฉบบันีส้ิน้ผลโดยทนัที 

� คูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายตกลงเลกิสญัญาฉบบันี ้โดยความตกลงดงักลา่วตอ้ง

ทาํเป็นหนงัสอืลงลายมือช่ือคูส่ญัญาทัง้สองฝ่าย 

� คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งประสงคท่ี์จะเลิกสญัญาฉบับนี ้จะตอ้งแจ้งให้

คู่สญัญาอีกฝ่ายหนึ่งทราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณอ์กัษร ไม่นอ้ยกว่า 60 

วนั 

� เมื่อผูเ้ชา่ไดต้กลงประนอมหนี ้หรอืถกูศาลสั่งพิทกัษท์รพัยเ์ดด็ขาด หรอืถกู

ฟอ้งเป็นบคุคลลม้ละลาย หรอืถกูศาลสั่งใหเ้ป็นบคุคลลม้ละลาย หรอือยูใ่น

ขัน้ตอนการเลกิบรษัิท การชาํระบญัชี หรอืมีการรอ้งขอใหฟ้ื้นฟกิูจการของผู้

เช่าตอ่ศาลและ/หรอืหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

� เมื่อคู่สญัญาฝ่ายหนึ่งฝ่าฝืนไม่ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงท่ีระบไุวใ้นสญัญาฉบบั

นี ้ และ/หรือสัญญาเช่าเฟอร์นิเจอร์และวัสดุอุปกรณ์ (สัญญาเช่า

เฟอรนิ์เจอรแ์ละวัสดุอุปกรณใ์นสโมสร ตามรายละเอียดข้อ 4.2.3) 

รวมถึงการผิดนดัไม่ชาํระค่าเช่า และ/หรือเงินอ่ืนใดภายใตส้ญัญาฉบบันี ้

และ/หรือสญัญาเช่าเฟอรนิ์เจอรแ์ละวสัดอุปุกรณ ์และไม่ปฏิบตัิใหถ้กูตอ้ง

ภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดร้บัแจง้ถึงเหตุแห่งการผิดนดัสญัญาดงักล่าว

เป็นหนงัสือจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึ่งท่ีมิไดผิ้ดสญัญา โดยคู่สญัญาฝ่ายท่ี

มิไดผิ้ดสญัญาอาจพิจารณาขยายระยะเวลาดงักลา่วไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

ทัง้นี ้การขยายระยะเวลาดงักลา่วยอ่มไมเ่สือ่มสทิธิท่ีจะเรยีกเงินคา่เสยีหาย

และ/หรอืคา่ใชจ้่ายอ่ืนใดอนัพงึจะเรยีกอนัเน่ืองมาจากการผิดนดัสญัญา 
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ทัง้นี ้การเลิกสญัญาไม่เป็นการตดัสิทธิคู่สญัญาฝ่ายใดๆ ในอนัท่ีจะเรียกรอ้ง

ค่าเสียหายจากการกระทาํของคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งซึ่งเกิดขึน้ก่อนการเลิก

สญัญาดงักลา่ว 

4.2.2 สัญญาเช่าเฟอรนิ์เจอรแ์ละวัสดุอุปกรณใ์นสโมสร 

สญัญา สญัญาเชา่เฟอรนิ์เจอรแ์ละวสัดอุปุกรณ ์

คูส่ญัญา บรษัิทฯ (“ผูใ้หเ้ชา่”) กบั คูส่ญัญา (“ผูเ้ช่า”) 

ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา ไมม่ีความสมัพนัธก์บับรษัิทฯ 

ทรพัยส์นิท่ีเช่า เฟอรนิ์เจอรแ์ละอปุกรณใ์นสโมสร 

ระยะเวลาเช่า 3 ปี (เริม่ 1 มกราคม 2562) 

การชาํระคา่เชา่ ชาํระค่าเช่าล่วงหนา้เป็นรายเดือน โดยชาํระภายในวนัท่ี 5 ของเดือนนัน้ๆ ในอตัรา 

115,000 บาทตอ่เดือน และภาษีมลูคา่เพ่ิมอตัรารอ้ยละ 7 

ในกรณีท่ีมีการต่ออายกุารเช่าออกไป คู่สญัญาตกลงกาํหนดใหอ้ตัราค่าเช่าสาํหรบั

การเช่าท่ีขยายออกไปเป็นดงันี ้

 ช่วงระยะเวลาการเช่าท่ีขยายออกไป อตัราคา่เช่าตอ่เดือน 

1 มกราคม 2565 - ธนัวาคม 2566 115,000 

2 มกราคม 2567 - ธนัวาคม 2571 125,000 

3 มกราคม 2572 - ธนัวาคม 2576 135,000 

4 มกราคม 2577 - ธนัวาคม 2581 145,000 
 

การเลกิสญัญา  คูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายตกลงใหเ้หตดุงัตอ่ไปนีเ้ป็นเหตเุลกิสญัญาฉบบันี ้

� เมื่อครบกาํหนดระยะเวลาการเชา่ โดยไมม่ีการตอ่อายกุารเช่า ใหส้ญัญา

ฉบบันีส้ิน้ผลโดยทนัที 

� คูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายตกลงเลกิสญัญาฉบบันี ้โดยความตกลงดงักลา่วตอ้ง

ทาํเป็นหนงัสอืลงลายมือช่ือคูส่ญัญาทัง้สองฝ่าย 

� คูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ประสงคท่ี์จะเลกิสญัญาฉบบันี ้จะตอ้งแจง้ให้

คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่ทราบลว่งหนา้เป็นลายลกัษณอ์กัษร ไมน่อ้ยกวา่ 60 

วนั 

� เมื่อผูเ้ช่าไดต้กลงประนอมหนี ้หรือถกูศาลสั่งพิทกัษ์ทรพัยเ์ด็ดขาด หรือถกู

ฟอ้งเป็นบคุคลลม้ละลาย หรอืถกูศาลสั่งใหเ้ป็นบคุคลลม้ละลาย หรอือยูใ่น

ขัน้ตอนการเลกิบรษัิท การชาํระบญัชี หรอืมีการรอ้งขอใหฟ้ื้นฟกิูจการของผู้

เช่าตอ่ศาลและ/หรอืหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

� เมื่อคู่สญัญาฝ่ายหนึ่งฝ่าฝืนไม่ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงท่ีระบไุวใ้นสญัญาฉบบั

นี ้และ/หรอืสญัญาเช่าท่ีดินและสิง่ปลกูสรา้ง (สัญญาเช่าที่ดินและอาคาร
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สโมสร ตามรายละเอียดข้อ 4.2.2) รวมถึงการผิดนดัไมช่าํระคา่เชา่ และ/

หรือเงินอ่ืนใดภายใตส้ญัญาฉบบันี ้และ/หรือสญัญาเช่าท่ีดินและสิ่งปลกู

สรา้ง และไมป่ฏิบตัิใหถ้กูตอ้งภายใน 30 วนันบัแตว่นัท่ีไดร้บัแจง้ถึงเหตแุหง่

การผิดนดัสญัญาดงักล่าวเป็นหนงัสือจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึ่งท่ีมิไดผิ้ด

สญัญา  

ทัง้นี ้การเลิกสญัญาไม่เป็นการตดัสิทธิคู่สญัญาฝ่ายใดๆ ในอนัท่ีจะเรียกรอ้ง

ค่าเสียหายจากการกระทาํของคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งซึ่งเกิดขึน้ก่อนการเลิก

สญัญาดงักลา่ว 

4.2.3 สัญญารับเหมางานก่อสร้าง 

สญัญา สญัญางานก่อสรา้งบา้นและสิง่ปลกูสรา้ง 

คูส่ญัญา 
บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั มหาชน (“ผูว้า่จา้ง”) กบั 

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งของทัง้โครงการ หรอืบางสว่น (“ผูร้บัจา้ง”) 

ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา ไมม่ีความสมัพนัธก์บับรษัิทฯ 

ระยะเวลาตามสญัญา ระยะเวลาประมาณ 12 - 18 เดือน 

การชาํระคา่จา้ง � ผูว้า่จา้งจะแบง่จ่ายเป็นงวด รวมภาษีมลูคา่เพ่ิม ตามเอกสารแนบทา้ยสญัญา 

� ผูว้่าจา้งจะตอ้งชาํระเงินค่าจา้งหลงัจากผูร้บัจา้งทาํการวางบิลภายในวนัศกุร์

ของทกุสปัดาห ์ซึง่ผูว้า่จา้งจะทาํการชาํระคา่ใชจ้่ายตามเครดิตท่ีไดร้บั 

� หากผูว้า่จา้งชาํระคา่จา้งลา่ชา้เกินกาํหนด ผูว้า่จา้งยินยอมใหผู้ร้บัจา้งปรบัเงิน

คา่จา้งลา่ชา้ 1% ของจาํนวนเงินท่ีคา้งจ่ายทัง้หมด 

การคํา้ประกนัผลงาน � กรณีบา้นถกูจาํหนา่ยและโอนกรรมสทิธ์ิใหผู้ซ้ือ้ไดภ้ายใน 90 วนั นบัจากวนัสง่

มอบบ้าน ผู้ร ับจ้างจะรับประกันคุณภาพงานภายใน 1 ปี นับจากวันโอน

กรรมสทิธ์ิใหผู้ซ้ือ้ 

� กรณีบา้นยงัจาํหน่ายไม่ไดภ้ายในระยะเวลาท่ีกาํหนดนบัจากวนัสง่มอบบา้น 

ผู้ร ับจ้างจะรบัประกันคุณภาพงานภายใน 1 ปี นับจากวันท่ีผู้ว่าจ้างหรือ

ตวัแทนตรวจรบังานซอ่มแซม 

� กรณีบ้านถูกจําหน่ายและโอนกรรมสิทธ์ิให้ผู้ซือ้ได้หลังจากระยะเวลาท่ี

กาํหนดนบัจากวนัส่งมอบบา้น ผูร้บัจา้งมีหนา้ท่ีแกไ้ขซ่อมแซมงานก่อสรา้ง

และส่งมอบบา้นใหผู้ซ้ือ้ และจะรบัประกันคุณภาพงานภายใน 1 ปี นบัจาก

วนัท่ีผูว้า่จา้งหรอืตวัแทนตรวจรบังานซอ่มแซม 
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4.2.4 สัญญาเงนิกู้ของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

� โครงการคณุาลยั จอย 

สญัญา สญัญาเงินกูย้ืม 

วนัท่ีทาํสญัญา 9 กนัยายน 2563 

คูส่ญัญา บริษัทฯ (“ผูกู้”้ หรือ “ผูร้บัสินเช่ือ”) กับ สถาบนัการเงิน (“ผูใ้หกู้”้ 

หรอื “ผูใ้หส้นิเช่ือ”) 

ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา ไมม่ีความสมัพนัธก์บับรษัิทฯ 

วงเงินกู ้ 38,750,000 บาท 

ดอกเบีย้ MLR-1.35 ตอ่ปี 

ภาระคงเหลอื ณ 31 ธนัวาคม 2563 2,270,000 บาท 

การคํา้ประกนั ไมม่ ี

เง่ือนไขสาํคญัของสญัญา ไมม่ ี

 

� โครงการคณุาลยั บีกินส ์2 

สญัญา สญัญาเงินกูย้ืม 

วนัท่ีทาํสญัญา 4 เมษายน 2562 

คูส่ญัญา บริษัทฯ (“ผูกู้”้ หรือ “ผูร้บัสินเช่ือ”) กับ สถาบนัการเงินแห่งหนึ่ง 

(“ผูใ้หกู้”้ หรอื “ผูใ้หส้นิเช่ือ”) 

ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา ไมม่ีความสมัพนัธก์บับรษัิทฯ 

วงเงินกู ้ 424,000,000 บาท 

ดอกเบีย้ MLR - รอ้ยละ 0.50 ตอ่ปี 

ภาระคงเหลอื ณ 31 ธนัวาคม 2563 112,422,684.73 บาท 

การคํา้ประกนั คํา้ประกนัโดย นางประวีรตัน ์เทวอกัษร และนายคณุา เทวอกัษร 

เง่ือนไขสาํคญัของสญัญา ผูร้บัสินเช่ือสญัญาว่า ตลอดระยะเวลาท่ีผูร้บัสินเช่ือยงัคงมีภาระ

หนีต้ามวงเงินสินเช่ืออยู่ต่อผูใ้หส้ินเช่ือ ผูร้บัสินเช่ือจะไม่กระทาํ

การดงัตอ่ไปนี ้เวน้แตจ่ะไดร้บัความยินยอมเป็นลายลกัษณอ์กัษร

จากผูใ้หส้นิเช่ือ 

1. ควบหรือรวมกับนิติบุคคลอ่ืน หรือจัดตัง้นิติบุคคลใดๆ 

เพ่ือดาํเนินการแทน หรือดาํเนินการใดๆ เพ่ือใหม้ีการ

เลกิบรษัิท การชาํระบญัชี หรอืการเลกิกิจการ 

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 70 

2. เปลี่ยนแปลงโครงสรา้งองคก์ร ผูถื้อหุน้ สดัส่วนการถือ

หุน้ ผูบ้ริหารหลกั การบริหารองคก์ร อาํนาจในการดาํ

เนิการจัดการองคก์ร หรือสิ่งซึ่งเป็นสาระสาํคญัอย่าง

ใดๆ เก่ียวกบัประเภทของกิจการท่ีผูร้บัสินเช่ือมุ่งหมาย

จะประกอบกิจนัน้ๆ 

3.    ดําเนินการใดๆ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหนังสือ

รับรอง หนังสือบริคณห์สนธิ บัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น 

ขอ้บังคับ วัตถุประสงคใ์นการดาํเนินกิจการของผู้ร ับ

สินเช่ือ กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนผู้ร ับสินเช่ือ 

และ/หรืออาํนาจกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามแทนผูร้บั

สินเช่ือ ผู้ถือหุ้นหรือสัดส่วนการถือหุ้น รวมทั้งจะไม่

ดาํเนินการลดหรอืเพ่ิมทนุจดทะเบียน หรอืทนุชาํระแลว้

ของบริษัทผูร้บัสินเช่ือ ทัง้นี ้หากผูร้บัสินเช่ือไดใ้หค้วาม

ยินยอมให้มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงเอกสารดังกล่าว 

ผูร้บัสินเช่ือจะตอ้งแจง้และจัดส่งเอกสารท่ีมีการแก้ไข 

เปลี่ยนแปลงฉบบัใหม่ใหแ้ก่ผูใ้หส้ินเช่ือภายใน 7 (เจ็ด) 

วนั นบัแตว่นัท่ีมีการแกไ้ขเปลีย่นแปลง 

4. ชาํระหนีห้รอืกระทาํการใดๆ เพ่ือใหก้รรมการ ผูถื้อหุน้ ผู้

ค ํา้ประกัน หรือผูใ้หห้ลกัประกันไดร้บัชาํระหนี ้หรือได้

ทรพัยส์ินของบริษัทไป ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

จนกว่าผูใ้หส้ินเช่ือจะไดร้บัชาํระหนีค้รบถว้นแลว้ โดย

ผูร้บัสินเช่ือจะตอ้งดาํเนินการใหก้รรมการ ผูถื้อหุน้ ผูค้ ํา้

ประกัน หรือผูใ้หห้ลกัประกันดงักล่าว เขา้ทาํขอ้ตกลง

ด้อยสิท ธิซึ่ งมี รายละเอียดและสาระสําคัญตาม

แบบฟอรม์ท่ีผูใ้หส้นิเช่ือกาํหนด 

5. ก่อหนีห้รอืภาระผกูพนัใดๆ และนาํทรพัยส์นิ หรอืรายได้

ทัง้หมด หรือบางส่วน ไม่ว่าท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั หรือจะมี

ในอนาคต ไม่เป็นหลกัประกัน หรือภาระติดพัน หรือ

ยินยอมใหใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัหรอืภาระติดพนักบับคุคล

อ่ืนนอกเหนือจากผูใ้หส้นิเช่ือ 

6. ทาํสญัญา ธุรกรรม หรือขอ้ตกลงใดๆ กบั ”บคุคลเก่ียว

โยง” ตามความหมายท่ีไดจ้าํกัดความไวใ้นประกาศ

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย นอกจากเป็นการ

ฃื่
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ดาํเนินการในทางการคา้ปกติ หรือเป็นการดาํเนินการ

กันตามราคาท่ีเจรจากันอย่างเป็นธรรมในทางการคา้

ปกต ิ

7. การกระทาํใดๆ อนัจะทาํใหผู้ใ้หส้ินเช่ือไดร้บัสิทธิดอ้ย

กว่าเจา้หนีห้รือผูใ้หส้ินเช่ือรายอ่ืนใดของผูร้บัสินเช่ือท่ี

เ ป็นเจ้าหนี ้ไม่มีประกัน  และผู้ร ับสินเ ช่ือจะต้อง

ดาํเนินการทกุประการเพ่ือใหส้ทิธิของผูใ้หส้นิเช่ือในการ

ไดร้บัชาํระหนีค้า้งชาํระคืนภายใตส้ญัญาสนบัสนนุทาง

การเงินและขอ้ตกลงรว่มกนัฉบบันี ้มีลาํดบัท่ีไม่ดอ้ยไป

กวา่สทิธิของเจา้หนีท่ี้ไมม่ีประกนัรายอ่ืนของผูร้บัสนิเช่ือ 

8. ขาย โอน ใหเ้ช่า หรอืจาํหนา่ยจ่ายโอนทรพัยส์นิของผูร้บั

สินเช่ือไม่ว่าทัง้หมดหรือบางส่วน ไม่ว่าจะกระทาํผ่าน

ธุรกรรมครัง้เดียวหรือหลายธุรกรรม และไม่ว่าจะโดน

สมคัรใจหรือไม่ก็ตาม เวน้แต่จะเป็นการจาํหน่ายจ่าย

โอนทรพัยส์ินหรือหลกัประกันในโครงการอันเป็นการ

ประกอบธุรกิจอสงัการมิทรพัยข์องผูร้บัสนิเช่ือซึง่จะตอ้ง

ไดร้บัความยินยอมล่วงหนา้เป็นลายลกัษณอ์กัษรจาก

ธนาคาร 

หมายเหตุ: บริษัทฯ ได้ขออนุญาต และได้รับการยินยอมจาก

สถาบันการเงินในการแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวกับการ

ดาํเนินการเสนอขายหุน้ใหก้บัประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก ไดแ้ก่ 

การเพ่ิมทุน การเปลี่ยนแปลงกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม การ

แกไ้ขหนังสือบริคณหส์นธิ การแก้ไขเพ่ิมเติมวัตถุประสงคแ์ละ

ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ รวมถงึหนงัสอืสาํคญัอ่ืนๆ การเปลีย่นแปลง

ผูถื้อหุน้และสดัสว่นการถือหุน้ ซึ่งเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขสาํคญัของ

สญัญาเงินกูใ้นขอ้ 2 และ ขอ้ 3 

 

� โครงการคณุาลยั จอย ออน 314 

สญัญา สญัญาเงินกูย้ืม 

วนัท่ีทาํสญัญา 3 พฤษภาคม 2562 

คูส่ญัญา บริษัทฯ (“ผูกู้”้ หรือ “ผูร้บัสินเช่ือ”) กับ สถาบนัการเงินแห่งหนึ่ง 

(“ผูใ้หกู้”้ หรอื “ผูใ้หส้นิเช่ือ”) 

ซื่
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ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา ไมม่ีความสมัพนัธก์บับรษัิทฯ 

วงเงินกู ้ 295,000,000 บาท 

ดอกเบีย้ MLR - รอ้ยละ 0.75 ตอ่ปี 

ภาระคงเหลอื ณ 31 ธนัวาคม 2563 60,073,729.85 บาท 

การคํา้ประกนั คํา้ประกนัโดย นางประวีรตัน ์เทวอกัษร และนายคณุา เทวอกัษร 

เง่ือนไขสาํคญัของสญัญา เหมือนกบัเง่ือนไขของโครงการคณุาลยั บีกินส ์2 

 

� โครงการคณุาลยั พรมี 

สญัญา สญัญาเงินกูย้ืม 

วนัท่ีทาํสญัญา 11 กรกฎาคม 2562 

คูส่ญัญา บริษัทฯ (“ผูกู้”้ หรือ “ผูร้บัสินเช่ือ”) กับ สถาบนัการเงินแห่งหนึ่ง 

(“ผูใ้หกู้”้ หรอื “ผูใ้หส้นิเช่ือ”) 

ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา ไมม่ีความสมัพนัธก์บับรษัิทฯ 

วงเงินกู ้ 845,000,000 บาท 

ดอกเบีย้ MLR - รอ้ยละ 0.75 ตอ่ปี 

ภาระคงเหลอื ณ 31 ธนัวาคม 2563 143,031,958.71 บาท 

การคํา้ประกนั คํา้ประกนัโดย นางประวีรตัน ์เทวอกัษร และนายคณุา เทวอกัษร 

เง่ือนไขสาํคญัของสญัญา เหมือนกบัเง่ือนไขของโครงการคณุาลยั บีกินส ์2 

 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วมหรือบริษัทยอ่ย 

บรษัิทฯ มีนโยบายการลงทนุในบรษัิทอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ เพ่ือตอ่ยอดหรอืขยายโอกาส รวมไปถึงธุรกิจ

ท่ีสนบัสนุนหลกั เพ่ือใหด้าํเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ มีความคล่องตวั และมีผลตอบแทนไปยงัผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียเพ่ิมขึน้ โดยมี

รายละเอียดดงันี ้

� บริษัทฯ จะลงทุนในกิจการของบริษัทท่ีมีวตัถปุระสงคใ์นการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ  

คือ ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

� บริษัทฯ จะร่วมลงทุนในบริษัทอ่ืนท่ีทาํธุรกิจท่ีมีความใกลเ้คียงกัน หรือสอดคลอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือ

สง่เสรมิใหม้ีการดาํเนินการท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชนร์ว่มกนั 

ฒื่
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การพิจารณาการลงทนุในบรษัิทอ่ืนนัน้จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบและ/หรือการอนมุตัิจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยจะตอ้งเป็นไปตาม กฎ ระเบียบ หรือกฎเกณฑว์่าดว้ยการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ินตามท่ีได้

ประกาศโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ และสาํนกังาน ก.ล.ต. 

 

 

ฃื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 74 

5. ข้อ¡¡ิาททางก�หมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยไมม่ีขอ้พิพาททางกฎหมาย�¹ง่อาจมีผลกระทบตอ่ทรพัยส์ินของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ท่ีมีจาํนวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้ ณ วนัสิ Êนปีบญัชีลา่สดุ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีมี

ผลกระทบในเชิงลบตอ่การดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 

นอกจากนี Êบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทท่ีเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ัปชั่น และการดาํเนินธุรกิจท่ีส่งผลกระทบต่อสังคม และ

สิง่แวดลอ้มอยา่งมีนยัสาํคญัแตป่ระการใด 

ฒื่
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6. ข้อมูลทั่วÅปและข้อมูลสาํคัญอº่น 

6.1 ข้อมูลทั่วÅปของบริษัท 

บรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย ์ : บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั  จาํกดั (มหาชน� 

เลขทะเบียนบรษัิท  : 0107562000025 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พ�ันาอสงัหารมิทรพัย ์

ท่ีตัÊงสาํนกังานใหญ่  : เลขท่ี 819 หมูท่ี่ 7 ตาํบลพิมลราช อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี11110 

โทร«พัท ์   : 02-834-4938-40 

โทรสาร   : 02-834-4954 

เวÈบไ�ต ์   : www.kunalai.co.th 

E-Mail   : info@kunalai.co.th 

ทนุจดทะเบียน  : 312,000,000 บาท  

ทนุจดทะเบียนท่ีชาํระแลว้ : 311,999,997 บาท  

มลูคา่หุน้ท่ีตราไวต้อ่หุน้ : 0.50 บาท  

6.2 ข้อมูลทั่วÅปของบริษัทยอ่ย 

บรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย ์ : บรษัิท วิลลา่ วาณิช  จาํกดั 

เลขทะเบียนบรษัิท  : 0125557002692 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พ�ันาอสงัหารมิทรพัย ์

ท่ีตัÊงสาํนกังานใหญ่  : เลขท่ี 819 หมูท่ี่ 7 ตาํบลพิมลราช อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี11110 

โทร«พัท ์   : 02-834-4938-40 

โทรสาร   : 02-834-4954 

ทนุจดทะเบียน  : 80,000,000 บาท 

ทนุท่ีออกและเรยีกชาํระแลว้ : 80,000,000 บาท  

มลูคา่หุน้ท่ีตราไวต้อ่หุน้ : 100 บาท  

6.3 ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอº่นÇ 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์  : บรษัิท «นูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเท«ไทย� จาํกดั 

     อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเท«ไทย เลขท่ี 93 

ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10110 

โทร«พัท ์� 02-009-9000 

โทรสาร � 02-009-9991 

ญี่
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 ผูส้อบบญัชี     : บรษัิท ไพร�้วอเตอรเ์±าส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั 

     เลขท่ี 179/74-80 ถนนสาทรใต ้แขวงทุง่มหาเม� เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120  

โทร«พัท ์� 0-2344-1000  

โทรสาร � 0-2286-4440  

ผูต้รวจสอบภายใน  : บรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกดั 

     เลขท่ี 73/290-294 เดอะ¢ิ¢ท ์อเวนิว อาคารบี ชัÊน 21 

     ถนนกรุงเทพ-นนทบรุ ีตาํบลบางเขน อาํเภอเมือง จงัหวดันนทบรุ ี11000 

     โทร«พัท ์� 02-526-6100 

     โทรสาร � 02-526-0300 
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ส่วนที ่2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

7� ข้อมูลหลักทรั¡ยrและผู้ถºอหุน้ 

7.� จาํนวนทุนจดทะเบียน และทุนชาํระแล้วของบริษัท ณ วันที่ �� ธันวาคม 2563 มีดังนี้ 

ทนุจดทะเบียน  : 312,000,000 บาท 

ทนุท่ีเรยีกชาํระแลว้  : 311,999,997 บาท 

แบง่เปÈนหุน้สามญั  : 623,999,994 หุน้ 

มลูคา่ท่ีตราไว ้  : 0.50 บาท 

7.� ผู้ถºอหุ้น 

Ãครงสร้างผู้ถºอหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ มีการกระจายการถือหุน้ดงันี Ê 

ผู้ถºอหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถºอหุน้ (%) 

ทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ 311,999,997 100 

ผู้ถºอหุ้นสัญชาติÅทย   

� นิติบคุคล 173,684,748 27.84 

� บคุคลธรรมดา 398,315,038 63.83 

รวม 571,999,786 91.67 

ผู้ถºอหุ้นสัญชาตติ่างด้าว   

� นิติบคุคล 52,000,208 8.33 

� บคุคลธรรมดา - - 

รวม 52,000,208 8.33 

 

7.2.� ผู้ถºอหุน้รายÄหญ่ 

รายช่ือผูถื้อหุน้ของบรษัิท ตามท่ีปราก�ในบญัชีรายช่ือผูถื้อหุน้ลา่สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

ลาํดับ รายชº่อผู้ถºอหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

จาํนวน �หุน้� ร้อยละ 

1 บรษัิท คณุาวลยั จาํกดั 156,000,000 25.00 

2 นายคณุา เทวอกัษร 68,505,120 10.98 

ศื่
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ลาํดับ รายชº่อผู้ถºอหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

จาํนวน �หุน้� ร้อยละ 

3 วิสตา้ อินเวสเมนท ์ลมิิตเตÈด 52,000,208 8.33 

4 นางประวีรตัน ์ เทวอกัษร 46,027,124 7.38 

5 นายไพ«าล «งัขวณิช 27,768,996 4.45 

6 นายณรงคเ์ดช สายพรชยั 24,521,100  3.93 

7 นางสพิุชชา สายพรชยั 23,867,828 3.82 

8 นางสาวสาวิตร ีนอ้มลอ้ม 20,224,484 3.24 

9 นางสาวสจิุรา เทวอกัษร 16,744,000 2.68 

10 บรษัิท ดลุยา จาํกดั 12,480,000 2.00 

11 นายป�ิญญา เทวอกัษร 12,480,000 2.00 

 ผูถื้อหุน้อ่ืนÇ 163,381,134  26.18 

 ผูถื้อหุน้สญัชาติไทย 498 ราย 571,999,786 91.67 

 ผูถื้อหุน้ตา่งดา้ว 1 ราย 52,000,208 8.33 

 รวม 623,999,994 100.00 

7.2.2 ข้อจาํกัดการถºอหุ้นของบุคคลต่างด้าว 

บริษัทฯ มีขอ้จาํกดัในการถือหุน้ของบคุคลต่างดา้ว (Foreign Limit� ผูถื้อหุน้ท่ีเปÈนชาวต่างชาติสามารถถือครองหุน้ของ

บรษัิทฯ รวมกนัไดไ้มเ่กินรอ้ยละ 49 ของจาํนวนหุน้ท่ีออกและชาํระแลว้ของบรษัิทฯ �¹ง่เปÈนไปตามขอ้บงัคบับรษัิทขอ้ 11   

โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (วนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ครัÊงหลงัสดุ� สดัสว่นการถือหุน้ของชาวตา่งชาติมีจาํนวนรอ้ย

ละ 8.33 

7.2.3 การถºอหุ้นÅขว ้

บรษัิทฯ ไมม่ีการถือหุน้ไขวใ้นกลุม่ของบรษัิท หรอืมีโครงสรา้งการถือหุน้แบบปีรามิดในกลุม่ของบรษัิท หรอืมีการถือหุน้ไขว้

กับผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้รายอ่ืนÇ จ¹งไม่ทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หแ้ก่ฝ่ายหน¹่งฝ่ายใด และไม่เกิด

กระบวนการท่ีเปÈนการครองงาํกิจการ 

7.2.4 การ�ºอ้หุ้นคºน �7UHDVXU\ 6WRFN) 

ในช่วงปีท่ีผา่นมา บรษัิทฯ ไมม่ีนโยบายเก่ียวกบัการ�ื Êอหุน้คืน 
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7.3 การออกหลักทรั¡ยrอº่น 

� หุ้นกู้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ ไดม้ีหุน้กูท่ี้ยงัไมค่รบกาํหนดไถ่ถอนตามวงเงินท่ียงัไมค่รบกาํหนดไถ่ถอนตาม

วงเงินท่ีผูถื้อหุน้อนมุตัิการออกและเสนอขายตราสารหนี ÊระยะสัÊน และ�หรือ ตราสารหนี ÊระยะยาวในรูปแบบของตัÌว

แลกเงิน (Bill of Exchange : B�E� และ�หรอื หุน้กู ้(Bond� ภายใตว้งเงินรวมไมเ่กิน 1,000,000,000 บาท 

ประเภทตราสารหนี Ê หุน้กู ้

ช่ือเ�พาะ หุน้กูม้ีประกนัของบริษัท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน� ครัÊงท่ี 1�2563 ครบกาํหนด

ไถ่ถอนปี พ�«� 2565 �¹ง่ผูอ้อกหุน้กูม้ีสทิธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนครบกาํหนดไถ่ถอน 

ประเภทการเสนอขาย เสนอขายตอ่ผูล้งทนุสถาบนัหรอืผูล้งทนุรายใหญ่ (II&HNW) 

อายตุราสารหนี Ê 2 ปี 1 วนั 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ 9 ตลุาคม 2563 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ 10 ตลุาคม 2565 

สกลุเงินท่ีขาย สกลุเงินบาท 

มลูคา่ท่ีตราไวต้อ่หนว่ย��บบั 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย��บบั 1,000 บาท 

จาํนวนหนว่ยท่ีเสนอขาย 90,000 หนว่ย 

มลูคา่การเสนอขาย 90,000,000 บาท 

อตัราดอกเบี Êย อตัราดอกเบี Êยคงท่ีรอ้ยละ 6.5 ตอ่ปี 

การชาํระดอกเบี Êย ชาํระดอกเบี ÊยทุกÇ 3 เดือน ในวันท่ี 9 มกราคม, 9 เมษายน, 9 กรกฎาคม และ 9 

ตุลาคม ของทุกปีตลอดอายุหุน้กู ้โดยจะชาํระดอกเบี Êยงวดแรกในวนัท่ี 9 มกราคม 

2564 และชาํระดอกเบี Êยงวดสดุทา้ยในท่ี 10 ตลุาคม 2565 �¹่งเปÈนวนัครบกาํหนดไถ่

ถอนหุน้กู ้

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ บรษัิทหลกัทรพัย ์เอเ�ีย พลสั จาํกดั 

นายทะเบียน ธนาคาร�ีไอเอÈมบี ไทย จาํกดั (มหาชน� 

ผูจ้ดัจาํหนา่ย บรษัิทหลกัทรพัย ์เอเอสแอล จาํกดั และบรษัิทหลกัทรพัย ์คิงส¢์อรด์ จาํกดั (มหาชน� 

7.� นÃยบายการจ่ายเงนิปันผล 

นÃยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท² 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 40.00 ของกาํไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคล  หลงัหกัเงิน

สาํรองตามกฎหมายในแต่ละปีจากงบเ�พาะกิจการ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคาํน¹งถ¹งปัจจยัต่างÇ เพ่ือ

ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้เปÈนหลกั และการจ่ายเงินปันผลนัÊนจะตอ้งไมม่ีผลกระทบต่อการดาํเนินงานตามปกติของ

ศื่
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บริษัทฯ อย่างมีนยัสาํคญั ทัÊงนี Ê การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดข้¹ Êนอยู่กับผลการดาํเนินงานและ�านะ

การเงิน สภาพคล่อง แผนการดาํเนินงาน แผนการขยายธุรกิจ แผนการลงทุน ความจาํเปÈน ความเหมาะสมอ่ืนใดในอนาคต 

และปัจจยัอ่ืนÇ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบรหิารงานของบรษัิทตามความเหÈนสมควรหรอืความเหมาะสมของคณะกรรมการบรษัิท โดย

มติคณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมตัิใหจ้่ายปันผลจะตอ้งนาํเสนอเพ่ือขออนุมตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่กรณีการจ่ายปันผล

ระหวา่งกาล คณะกรรมการบรษัิทมีอาํนาจอนมุตัิใหด้าํเนินการไดเ้มื่อเหÈนวา่บรษัิทมีกาํไรสมควรพอท่ีจะจ่ายเงินปันผลโดยไม่มี

ผลกระทบตอ่การดาํเนินการของบรษัิทฯ แลว้รายงานใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป  

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

   (หนว่ย : บาท� 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

1. กาํÅรสุทธิ 7,066,166 (5,506,668) 53,316,957 84,840,688 

2. หักสาํรองตามก�หมายร้อยละ � �ถา้

มี� 

- - (3,378,271) (4,240,534) 

3. กาํÅรสุทธิหลังหกัสาํรองตามก�หมาย 7,066,166 (5,506,668) 49,938,686 80,570,154 

4. จาํนวนหุ้น �ล้านหุน้� 2,250,000 225,000,000 600,000,000 623,999,994 

5. เงนิปันผลจ่ายตอ่หุน้ทั้งปี �บาท�หุน้� 13.33 0.10 0.10 0.11 

� เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล (บาท�หุน้� - - 0.06 0.03 

- เงินสดปันผล - - 0.06 0.03 

- หุน้ปันผล - - - - 

� เงินปันผลจ่ายงวดสดุทา้ย (บาท�หุน้�   0.04 0.08 

- เงินสดปันผล 13.33 0.10 0.02 0.03 

- หุน้ปันผล   0.02 

(25 : 1) 

0.05        

(10 : 1) 

6. รวมเงนิปันผลจ่ายทัง้สิน้ 30,000,000 22,500,000 51,000,000 68,640,000 

นÃยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทยอ่ย และ�หรºอ บริษัทร่วม 

การกาํหนดนโยบายบริษัทย่อย และ�หรือ บริษัทรว่ม จะตอ้งกาํหนดใหม้ีนโยบายการจ่ายเงินปันผลสอดคลอ้งกบับริษัทฯ โดย

คณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และ�หรอื บรษัิทรว่ม จะพิจารณาและเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เหÈนชอบโดยข¹ Êนกบัแผนการลงทนุ 

ความจาํเปÈน และความเหมาะสมอ่ืนÇ ตามท่ีคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และ�หรอื บรษัิทรว่ม เหÈนสมควร 
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8. Ãครงสร้างการจัดการ 

Ãครงสร้างการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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โครงสรา้งองคก์รของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย คณะกรรมการ 4 ชดุ คือ 

(1� คณะกรรมการบรษัิท   จาํนวน  8 ทา่น 

(2� คณะกรรมการตรวจสอบ   จาํนวน  3 ทา่น 

(3� คณะกรรมการบรหิาร   จาํนวน  4 ทา่น 

(4� คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง   จาํนวน  3 ทา่น 

โดยคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทเหล่านี Êประกอบดว้ยผูท้รงคณุว�ุิท่ีมีคุณสมบตัิครบถว้นตามมาตรา 68 

แหง่พระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจาํกดั พ�«�2535 และตามประกา«คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ ท่ี ทจ� 39/2559 เรือ่ง การ

ขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่�บบัลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 ทกุประการ  

โครงสรา้งคณะกรรมการและการจดัการ มีการตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอยา่งเพียงพอ ประกอบดว้ยผูท้รงคณุว�ุิท่ีมี

ความรู ้ความสามารถ และประสบการณท่ี์เปÈนประโยชนแ์ละจาํเปÈนตอ่การดาํเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือใหเ้ปÈนไปตามหลกัการ

กาํกบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance� และใหม้ีการถ่วงดลุกนัระหว่างกรรมการอิสระ และกรรมการท่ีมีสว่นรว่มใน

การบริหาร ตลอดจนจัดใหม้ีองคป์ระกอบท่ีมีความหลากหลาย ทัÊงในดา้นอายุ ความรู ้ความชาํนาญ ประสบการณ ์และ

คณุสมบตัิท่ีสาํคญัอ่ืนÇ โดยประกอบดว้ย 

1) กรรมการท่ีเปÈนผูบ้ริหาร (Executive Director� กรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งเปÈนผูบ้ริหาร และมีส่วนเก่ียวขอ้งใน

การบรหิารงานประจาํของบรษัิทฯ 

2) กรรมการท่ีไม่ไดเ้ปÈนผูบ้ริหาร (Non-Executive Director) กรรมการท่ีมิไดด้าํรงตาํแหน่งเปÈนผูบ้ริหารและไม่มี

สว่นเก่ียวขอ้งในการบรหิารงานประจาํของบรษัิทฯ อาจจะเปÈนหรอืไมเ่ปÈนกรรมการอิสระกÈได ้

3) กรรมการอิสระ (Independent Director) กรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับหลักเกณ�์ของสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย 

� คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ย กรรมการท่ีเปÈนอิสระ จาํนวน 4 ท่าน คิดเปÈนสดัสว่นรอ้ยละ 50�00 ของ

จาํนวนกรรมการทัÊงหมด (�¹่งคิดเปÈนสดัสว่นเกินกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัÊงคณะ� รว่มกบักรรมการท่ีเปÈน

ผูบ้รหิาร จาํนวน 2 ทา่น และกรรมการท่ีไมเ่ปÈนผูบ้รหิาร จาํนวน 2 ทา่น  

� คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการตรวจสอบ จาํนวน 3 ท่าน ท่ีมีความเปÈนอิสระ โดยมีหนา้ท่ี

เช่นเดียวกบัท่ีกาํหนดในขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

� มีการมอบอาํนาจระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน  

 

 

ตุ
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รายชº่อกรรมการ ตาํแหน่ง 
วันที่Åด้รับการแต่งตั้งคร้ังแรก

หลังจากการแปรส£า¡ 

1� นายธวชัไชย สทุธิกิจพิ«าล กรรมการอิสระ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

�  ประธานกรรมการบรษัิท  

2� นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ กรรมการอิสระ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

3� นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการอิสระ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

  กรรมการตรวจสอบ  

4� นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการอิสระ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

  กรรมการตรวจสอบ  

  ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

5� นายคณุา เทวอกัษร กรรมการ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

  กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

  ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

6� นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

  กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

  กรรมการบรหิาร  

7� นายไพ«าล «งัขวณิช กรรมการ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

  กรรมการบรหิาร  

8� นายปฎิญญา เทวอกัษร กรรมการ 20 กมุภาพนัธ ์2562 

โดยมีองคป์ระกอบ คณุสมบตัิ และการแบง่แยกหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบอยา่งชดัเจน รายละเอียดดงันี Ê 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ระบวุา่ คณะกรรมการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไมน่อ้ย

กวา่ก¹่งหน¹ง่ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเท«ไทย ทัÊงนี ÊในการดาํเนินกิจการนัÊนกรรมการตอ้งป�ิบตัิหนา้ท่ี

ใหเ้ปÈนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความ�ื่อสตัยส์จุริตและ

ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 

คณะกรรมการของบริษัท �¹่งมีคุณสมบตัิตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จาํกัด พ�«� 2535 และตาม

ประกา«สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจาํนวน 8 ทา่น  

ประกอบดว้ย 

ดู๊
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รายชº่อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1� นายธวชัไชย สทุธิกิจพิ«าล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบรษัิท 

2� นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

3� นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

4� นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5� นายคณุา เทวอกัษร กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง และประธานกรรมการบรหิาร 

6� นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิาร และรกัษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด 

7� นายไพ«าล «งัขวณิช กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

8� นายปฎิญญา เทวอกัษร กรรมการ 

 โดยมีนางสาวกลุสิรา ธญัญวกิยั ป�ิบตัิหนา้ท่ีเลขานกุารบรษัิท 

หมายเหตุ� กรรมการทุกท่านผ่านการอบรม 'LUHFWRU $FFUHGLWDWLRQ 3URJUDP ('$3) หรือ 'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP ('&3) ของ

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบรษัิทฯ คือ นายคณุา เทวอกัษร นางประวีรตัน ์เทวอกัษร และ นายไพ«าล «งัขวณิช 

กรรมการสองในสามคนนี Ê ลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราสาํคญัของบรษัิท  

การรวมหรºอแยกตาํแหน่ง 

ประธานกรรมการบรษัิทเปÈนกรรมการอิสระ และไมเ่ปÈนบคุคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบรหิาร หรอื ประธานเจา้ท่ีหนา้

บรหิาร อีกทัÊงไมม่ีความสมัพนัธใ์ดÇ กบัฝ่ายบรหิาร �¹ง่เปÈนการแบง่แยกหนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการและ

การบรหิารงานประจาํไวอ้ยา่งชดัเจน 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1) เปÈนประธานการประชุมคณะกรรมการ และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมอบหมายใหเ้ลขานุการ

บริษัทสง่หนงัสือนดัประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือใหก้รรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอท่ีจะ«¹กษา 

พิจารณา และตดัสนิใจอยา่งถกูตอ้งในเรือ่งตา่งÇ ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ 

2) มีบทบาทในการกาํหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

3) ควบคมุการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาใหเ้พียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะนาํเสนอขอ้มลู สนบัสนนุและเปิด

โอกาสใหก้รรมการ�กัถามและแสดงความคิดเหÈนอย่างอิสระ ควบคุมประเดÈนในการอภิปรายและสรุปมติท่ี

ประชมุ 

ตู



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

สว่นท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ  หนา้ท่ี 85 

4) สนบัสนุนใหก้รรมการบริษัท เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และทาํหนา้ท่ีเปÈนประธานในท่ีประชุม เพ่ือควบคุมการ

ประชมุใหม้ีประสทิธิภาพ และตอบขอ้�กัถามของผูถื้อหุน้ 

5) มีบทบาทสาํคญัในการส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการบริษัท ป�ิบตัามหลกัการกาํกับดแูลกิจการท่ีดีและ

ป�ิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย พรอ้มทัÊง

เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร 

6) สือ่สารขอ้มลูสาํคญัตา่งÇ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดร้บัทราบ 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ �Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ �¹ง่มีคณุสมบตัิตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิบรษัิท

มหาชน จาํกัด พ�«� 2535 ประกา«คณะกรรมการกาํกับตลาดทุน รวมทัÊงขอ้กาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเท«ไทย มีจาํนวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน และตอ้งมีอยา่งนอ้ย 1 คน ท่ี

มีความรู ้ความสามารถดา้นบญัชี หรือการเงิน และมีประสบการณเ์พียงพอท่ีจะทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ

งบการเงินของบรษัิท 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มจีาํนวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 

รายชº่อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1� นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

2� นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

3� นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนางสาวกลุสิรา ธญัญวกิยั เลขานกุารบรษัิท ป�ิบตัิหนา้ท่ีเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบทัÊง 3 ท่าน  มีคุณสมบตัิในการเปÈนกรรมการตรวจสอบครบถว้นตามหลกัเกณ�ท่ี์ตลาดหลกัทรพัย์

กาํหนด โดยนายอนนัต ์«ิริแสงทกัษิณ และนายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร เปÈนกรรมการตรวจสอบผูท่ี้มีความรูท้างดา้นบญัชีและ

การเงิน (โปรดดปูระวตัิเพ่ิมเติมของกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 1) 

8.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจาํนวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 

รายชº่อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1� นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2� นายคณุา เทวอกัษร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3� นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 โดยมีนางสาวกลุสิรา ธญัญวกิยั เลขานกุารบรษัิท ป�ิบตัิหนา้ท่ีเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ตู้
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8.4 คณะกรรมการบริหาร �Executive Committee) 

คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจาํนวน 4 ทา่น ประกอบดว้ย 

รายชº่อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1� นายคณุา เทวอกัษร ประธานกรรมการบรหิาร  

2� นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการบรหิาร 

3� นายไพ«าล «งัขวณิช กรรมการบรหิาร 

4� นายสรุเดช ประจวบ«รรีตัน ์ กรรมการบรหิาร 

 โดยมีนางสาวกลุสิรา ธญัญวกิยั เลขานกุารบรษัิท ป�ิบตัิหนา้ท่ีเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 

 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร 

1) มีอาํนาจดาํเนินการ และดูแลการดาํเนินงานใหเ้ปÈนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริหาร ภายใต้

ขอบเขตของกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ี

ประชมุผูถื้อหุน้ 

2) ดาํเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการบรหิารมอบหมาย 

บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษัทฯ ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหท้าํหนา้ท่ีเก่ียวกบัการ

ดาํเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท

อย่างเครง่ครดั �ื่อสตัย ์สจุริต และรกัษาผลประโยชนส์งูสดุแก่บริษัทฯ และผูถื้อหุน้ ไม่ทาํการใดท่ีมีสว่นไดเ้สียหรอืมี

ผลประโยชนใ์นลกัษณะท่ีขดัแยง้กบับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

8.5 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีผูบ้ริหารตามประกา«คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์ กจ� 

17/2551 ลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 จาํนวน 5 ทา่น ประกอบดว้ย 

รายชº่อ ตาํแหน่ง 

1� นางประวีรตัน ์เทวอกัษร ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และรกัษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด 

2� นายสรุเดช ประจวบ«รรีตัน ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ 

3� นางอนภุา ทองเพลยี ผูอ้าํนวยการฝ่ายป�ิบตักิารรายได ้

4� นางสาววนัใหม ่พุม่ถาวร ผูอ้าํนวยการฝ่ายสนบัสนนุ 

5� นายสรุเชษ�์ แปน้ไทย ผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงาน และป�ิบตัิการโครงการ 

ฒื้
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รายชº่อ ตาํแหน่ง 

 โดยมีนางสาวสภุาภรณ ์ จลุว�ักะ ป�ิบตัิหนา้ท่ีเลขานกุารผูบ้รหิาร 

ทัÊงนี Ê นายสรุเดช ประจวบ«รีรตัน ์เปÈนผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน ตามประกา«

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนท่ี ทจ� 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ลงวนัท่ี 30 

กันยายน 2559 (รวมทัÊงท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม� (“ประกา« ทจ� 39/2559”) และมีคุณสมบตัิตามประกา« ทจ� 39/2559 และ

นางสาวจินตนา รอ้ยนาค เปÈนผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุการทาํบญัชี ตามประกา« ทจ� 39/2559 

และมีคณุสมบตัิตามประกา« ทจ� 39/2559 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนา

ควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท) 

8.6 เลขานุการบริษัท 

เพ่ือใหเ้ปÈนไปตามตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ�«� 2535 และหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของ

บริษัทจดทะเบียน ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัÊงท่ี 1/2562 เมื่อวนัท่ี 30 มกราคม 2562 คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีมติ

แตง่ตัÊง นางสาวกลุสิรา ธญัญวิกยั ใหด้าํรงตาํแหนง่เลขานกุารบรษัิท (โปรดดคูณุสมบตัิในเอกสารแนบ 1)  

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานกุารของบรษัิทจะตอ้งป�ิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีกาํหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์(�บบัท่ี 4� พ�«� 2551 �¹ง่มีผลใชบ้งัคบัในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 ดว้ยความรบัผิดชอบความระมดัระวงั 

และความ�ื่อสตัยส์จุริต รวมทัÊงตอ้งป�ิบตัิใหเ้ปÈนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท 

ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ทัÊงนี Êหนา้ท่ีตามกฎหมายของเลขานกุารบรษัิท มีดงันีโดยมีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบท่ีสาํคญั ดงันี Ê 

�� แจง้มติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผูถื้อหุน้ใหผู้บ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งรบัทราบ พรอ้มทัÊงใหค้าํแนะนาํและ

ขอ้เสนอแนะเบื Êองตน้แก่คณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย ระเบียบป�ิบตัิ นโยบาย และขอ้บงัคบัต่างÇ ของบริษัท 

และขอ้พ¹งป�ิบตัิดา้นการกาํกบัดแูลกิจการ ท่ีคณะกรรมการบริษัทตอ้งทราบและติดตามใหม้ีการป�ิบตัิตามอย่าง

ถูกต้องสมํ่าเสมอ รวมถ¹งรายงานการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ข้อกําหนด และ�หรือ ระเบียบข้อบังคับต่างÇ ท่ีมี

นยัสาํคญัใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

�� จดัทาํและจดัเกÈบรกัษาเอกสาร ดงันี Ê  

(1) ทะเบียนกรรมการ 

(2) หนงัสอืนดัประชมุกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ 

(3) รายงานประจาํปีของบรษัิท 

(4) หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

ฒื่
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�� ดาํเนินการใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และบคุคลอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริษัทเหÈนควรใหม้ีหนา้ท่ีรายงานการมีสว่นได้

สว่นเสีย จดัทาํรายงานการมีสว่นไดเ้สียของตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย พรอ้มทัÊงเกÈบรกัษา

รายงานดงักลา่ว รวมถ¹งสง่สาํเนาใหป้ระธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัทาํ

การนบัแตว่นัท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัรายงานนัÊน 

�� เกÈบรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

(1) กรรมการและผูบ้รหิารมีหนา้ท่ี “รายงานการมีสว่นไดเ้สยี” (หมายถ¹ง กรรมการ และผูบ้รหิารมีหนา้ท่ีรายงานการ

มีสว่นไดเ้สยีของตนและผูเ้ก่ียวขอ้งใหบ้รษัิททราบ� 

(2) เลขานกุารบรษัิทจดัสง่สาํเนารายงานใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํ

การนบัแตว่นัท่ีไดร้บัรายงานนัÊน 

(3) ตอ้งจดัใหม้ีระบบการเกÈบรกัษาเอกสารและหลกั�านท่ีเก่ียวขอ้งใหถ้กูตอ้งและครบถว้น และสามารถตรวจสอบ

ไดภ้ายในระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่ 5 ปีนบัแตว่นัท่ีมีการจดัทาํเอกสารหรอืขอ้มลูดงักลา่ว 

�� จดัการประชมุผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเ้ปÈนไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษัิท รวมถ¹งขอ้พ¹ง

ป�ิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัÊงบนัท¹กรายงานการประชมุ 

�� ติดตามและดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูล และรายงานสารสนเท«ในส่วนท่ีรบัผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตาม

ระเบียบและขอ้กาํหนดของหนว่ยงานดงักลา่ว 

�� ติดตอ่และสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ทั่วไปใหไ้ดร้บัทราบสทิธิตา่งÇ ของผูถื้อหุน้ 

�� ดาํเนินการอ่ืนใดเพ่ือใหเ้ปÈนไปตามตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกา«กาํหนด กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดทรพัย ์รวมถ¹งกฎหมายและกฎเกณ�อ่ื์นÇ ท่ีเก่ียวขอ้ง และ�หรือ ดาํเนินการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย 

8.7 การประชุมคณะกรรมการ 

 การกาํหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถºอหุ้นล่วงหน้า 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผูถื้อหุน้

ล่วงหนา้ทกุปี และแจง้ใหก้รรมการทกุคนทราบกาํหนดการดงักล่าวในทุกสิ Êนปี เพ่ือใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาเขา้รว่ม

ประชุมไดอ้ย่างพรอ้มเพรียงกนั ทัÊงนี Ê ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูถื้อหุน้ กรรมการบริษัททกุคนมีสว่นรว่มในการ

พิจารณาเพ่ือเลือกเรื่องเขา้วาระการประชุมดว้ยทุกครัÊง โดยส่วนงานเลขานุการบริษัทจะจัดส่งร่างหนังสือเชิญประชุมให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาลว่งหนา้ก่อนการประชุมทกุครัÊง เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแกไ้ข�เพ่ิมเติมวาระการ

ประชมุ  

 

ฃี่
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� ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอ่ย ประจาํปี 2563 

รายชº่อกรรมการ ตาํแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม�การประชุมทั้งหมด 

คณะกรรมการ

บริษัท 

�ประชุม 9 คร้ัง� 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

�ประชุม 4 คร้ัง� 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

�ประชุม 4 คร้ัง� 

คณะกรรมการ

บริหาร 

�ประชุม 9 คร้ัง� 

จาํนวน % จาํนวน % จาํนวน % จาํนวน % 

�� นายธวชัไชย สทุธิกิจพิ«าล กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบรษัิท 

9/9 100% n/a n/a n/a n/a n/a n/a 

�� นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

9/9 100% 4/4 100% n/a n/a n/a n/a 

�� นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

8/9 89% 4/4 100% n/a n/a n/a n/a 

�� นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

9/9 100% 4/4 100% 4/4 100% n/a n/a 

�� นายคณุา เทวอกัษร กรรมการ 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ประธานกรรมการบรหิาร 

9/9 100% n/a n/a 4/4 100% 9/9 100% 

�� นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการ 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมการบรหิาร 

8/9 89% n/a n/a 4/4 100% 9/9 100% 

�� นายไพ«าล «งัขวณิช กรรมการ 

กรรมการบรหิาร 

9/9 100% n/a n/a n/a n/a 9/9 100% 

ฒื่
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รายชº่อกรรมการ ตาํแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม�การประชุมทั้งหมด 

คณะกรรมการ

บริษัท 

�ประชุม 9 คร้ัง� 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

�ประชุม 4 คร้ัง� 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

�ประชุม 4 คร้ัง� 

คณะกรรมการ

บริหาร 

�ประชุม 9 คร้ัง� 

จาํนวน % จาํนวน % จาํนวน % จาํนวน % 

�� นายป�ิญญา เทวอกัษร กรรมการ 9/9 100% n/a n/a n/a n/a n/a n/a 

�� นายสรุเดช ประจวบ«รรีตัน ์ กรรมการบรหิาร n/a n/a n/a n/a n/a n/a 9/9 100% 

 

� ร้อยละของการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการทั้งคณะและกรรมการรายบุคคล ปี 2563 

ภาพรวมการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรษัิท และกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะ คิดเปÈนรอ้ยละ ���� 

� คณะกรรมการบรษัิท คิดเปÈนรอ้ยละ ���� 

� คณะกรรมกรตรวจสอบ คิดเปÈนรอ้ยละ ����� 

� คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คิดเปÈนรอ้ยละ ����� 

� คณะกรรมการบรหิาร คิดเปÈนรอ้ยละ ����� 

การเขา้รว่มประชมุของกรรมการบรษัิทรายบคุคล คิดเปÈนรอ้ยละ ���� เขา้รว่มประชมุไมต่ ํ่ากวา่รอ้ยละ ���� 
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8.8 วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยบคุคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีจาํนวนกรรมกากรท่ีเหมาะสม 

โดยปัจจุบนัมีกรรมการบริษัท ทัÊงหมด 8 ท่าน �¹่งเปÈนกรรมการท่ีเปÈนผูบ้ริหารจาํนวน 2 ท่าน กรรมการท่ีไม่ไดเ้ปÈนผูบ้ริหาร

จาํนวน 2 ทา่น กรรมการอิสระ จาํนวน 4 ทา่น ทัÊงนี Ê กรรมการแตล่ะทา่นมีวาระการดาํรงตาํแหนง่คราวละ 3 ปี 

รายชº่อ 

วันที่แต่งตั้งจาก

ที่ประชุมผู้ถºอหุน้

คร้ังล่าสุด 

ประเ£ทของ

กรรมการ 

การสรรหา�การแตง่ตัง้ 

�AGM� เปÈ นกรรมการ

Äนปี 2564 

ครบวาระคร้ัง

ถดัÅป 

นายธวชัไชย สทุธิกิจพิ«าล 2562 กรรมการอิสระ ไมใ่ช ่ 2565 

นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ 2562 กรรมการอิสระ ใช ่ 2567 

นายนวมินทร ์ประสพเนตร 2563 กรรมการอิสระ ไมใ่ช ่ 2566 

นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร 2563 กรรมการอิสระ ไมใ่ช ่ 2566 

นายคณุา เทวอกัษร 2562 กรรมการบรษัิท ใช ่ 2567 

นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 2562 กรรมการบรษัิท ไมใ่ช ่ 2565 

นายไพ«าล «งัขวณิช 2562 กรรมการบรษัิท ไมใ่ช ่ 2565 

นายปฎิญญา เทวอกัษร 2563 กรรมการบรษัิท ไมใ่ช ่ 2566 

8.9 รายงานการถºอหลักทรั¡ยrของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายใหก้รรมการ กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และแจง้ต่อสาํนกังาน ก�ล�ต� ผ่านระบบทางเวÈบไ�ต ์www�sec�or�th 

รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญา�ื Êอขายลว่งหนา้ ตามมาตรา 59 (แบบ 59-2) หากมีการเปลีย่นแปลงทกุ

ครัÊงใหแ้ก่เลขานกุารบรษัิท เพ่ือรวบรวมทาํสรุป และนาํเสนอแจง้ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถºอครองหลักทรั¡ยrของบริษัท วิลล่า คุณาลัย จาํกัด �มหาชน�  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

รายงานการถºอหลักทรั¡ยrของกรรมการบริษัท 

ลาํดับ รายชº่อ 

หุ้นสามัญ �หุน้� 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ�ค� 2562 ณ 31 ธ�ค� 2563 

เ¡ิ่ม �ลด� 

ระหว่างปี �หุน้� 

1 นายคณุา เทวอกัษร 46,400,000 68,505,120 22,105,120 กรรมการบรษัิท 

คูส่มรส 

นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

40,939,800 46,027,124 5,087,324 กรรมการบรษัิท 

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - -  

ศี่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

สว่นท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ  หนา้ท่ี 92 

ลาํดับ รายชº่อ 

หุ้นสามัญ �หุน้� 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ�ค� 2562 ณ 31 ธ�ค� 2563 

เ¡ิ่ม �ลด� 

ระหว่างปี �หุน้� 

2 นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 40,939,800 46,027,124 5,087,324 กรรมการบรษัิท 

คูส่มรส 

นายคณุา เทวอกัษร 

46,400,000 68,505,120 22,105,120 กรรมการบรษัิท 

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - 

3 นายไพ«าล «งัขวณิช 26,210,200 27,768,996 1,558,796 กรรมการบรษัิท 

คูส่มรส - - - - 

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - 

4 นายป�ิญญา เทวอกัษร 12,000,000 12,480,000 480,000 กรรมการบรษัิท 

คูส่มรส - - - - 

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - 

รายงานการถºอหลักทรั¡ยrของกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัท² 

ลาํดับ รายชº่อ 

หุ้นสามัญ �หุน้� 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ�ค� 2562 ณ 31 ธ�ค� 2563 

เ¡ิ่ม �ลด� 

ระหว่างปี �หุน้� 

1 นายคณุา เทวอกัษร 46,400,000 68,505,120 22,105,120 กรรมการบรหิาร 

คูส่มรส 

นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

40,939,800 46,027,124 5,087,324 กรรมการบรหิาร �ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - -  

2 นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 40,939,800 46,027,124 5,087,324 กรรมการบรหิาร /ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

คูส่มรส 

นายคณุา เทวอกัษร 

46,400,000 68,505,120 22,105,120 กรรมการบรหิาร 

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - 

3 นายไพ«าล «งัขวณิช 26,210,200 27,768,996 1,558,796 กรรมการบรหิาร 

คูส่มรส - - - - 

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - 

4 นายสรุเดช ประจวบ«รรีตัน ์ 1,000,000 1,040,000 40,000 กรรมการบรหิาร /ผูบ้รหิาร 

คูส่มรส - - - - 

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - 

ฃื่
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ลาํดับ รายชº่อ 

หุ้นสามัญ �หุน้� 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ�ค� 2562 ณ 31 ธ�ค� 2563 

เ¡ิ่ม �ลด� 

ระหว่างปี �หุน้� 

5 นายสรุเชษ�์ แปน้ไทย 700,000 728,000 28,000 ผูบ้รหิาร 

คูส่มรส 500,000 520,000 /20,000 - 

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - 

6 นางอนภุา ทองเพลยี 200,000 208,000 8,000 ผูบ้รหิาร 

คูส่มรส - - - - 

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - 

7 นางวนัใหม ่พุม่ถาวร 1,000,000 1,040,000 40,000 ผูบ้รหิาร 

คูส่มรส - - - - 

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - 

8.10 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารท่ีจงูใจในระดบัท่ีเหมาะสม โดยคาํน¹งถ¹งผลการดาํเนินงานของ

บริษัทเปÈนหลกั และความสอดคลอ้งกบัธุรกิจ�อตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถ¹งความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของ

กรรมการและผูบ้รหิารแตล่ะคน  

บรษัิทฯ ใชค้วามระมดัระวงัในการจ่ายคา่ตอบแทนผูบ้ริหารของบรษัิทใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม โดยเปÈนอตัราท่ีแขง่ขนัได้

ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพ่ือท่ีจะดูแลและรกัษาผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพไว ้ผูบ้ริหารท่ีไดร้บัมอบหมายหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ

เพ่ิมข¹ Êนจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับเพ่ิมข¹ Êน สาํหรับการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร จะสอดคลอ้งกับผลการดาํเนินงานของบริษัท และผลการป�ิบตัิงานของผูบ้ริหารแต่ละคน 

คณะกรรมการตรวจสอบเปÈนผูพิ้จารณากาํหนดค่าตอบแทนท่ีจาํเปÈนและเหมาะสมท่ีเปÈนตวัเงินใหแ้ก่กรรมการ กรรมการชุด

ย่อย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รวมถ¹งผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีรายงานตรงต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ทัÊงนี Ê สาํหรบัค่าตอบแทน

กรรมการและกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการตรวจสอบจะนาํเขา้เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอมติเหÈนชอบ 

และท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีเพ่ือขออนมุตัิทกุปี 

� นโยบายและหลกัเกณ�ก์ารจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท 

บรษัิทฯ ไมม่ีนโยบายจ่ายคา่ตอบแทนสาํหรบักรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบรหิาร (กรรมการท่ีเปq น

ผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษัทฯ� แต่บริษัทฯ จะจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการ

บรหิารเทา่นัÊน 

 

 

ฃี่
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� นโยบายและหลกัเกณ�ก์ารจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารบรษัิทยอ่ย 

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ท่ีมีรว่มกนันกบับรษัิทยอ่ย จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนใดÇ สาํหรบั

การเปÈนกรรการและผูบ้รหิารบรษัิทยอ่ย 

 

� นโยบายและหลกัเกณ�ก์ารจ่ายคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

บรษัิทฯ ไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบรหิารท่ีดาํรงตาํแหนง่เปÈนผูบ้รหิารของบรษัิทฯ 

8.10.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

� ค่าตอบแทนที่เปÈ นตัวเงนิ 

บริษัทฯ ไดม้ีการกาํหนดหลกัเกณ�แ์ละนโยบายค่าตอบแทนไวอ้ย่างชดัเจน โดยไดก้าํหนดค่าตอบแทน

กรรมการไวอ้ย่างเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของบริษัทฯ และมีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีทาํหนา้ท่ีใน

การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเปÈนผูพิ้จารณากลั่นกรอง และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดย

ไดพิ้จารณาถ¹งความเหมาะสม รวมถ¹งพิจารณาขนาดของธุรกิจ การขยายตวัทางธุรกิจ การเติบโตทางผลกาํไร

ของบริษัทฯ และการเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอ่ืนÇ ท่ีอยู่ในธุรกิจเดียวกนัและมี

ขนาดใกลเ้คียงกนั โดยคา่ตอบแทนกรรมการไดข้ออนมุตัิจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ทกุปี  

ทัÊงนี Ê ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี2563 ได้มีมติ เปÈ นเอก�ันท์อนุมัติการกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการของบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยสาํหรบัปี 2563 เปÈนจาํนวนเงินไมเ่กิน 3,700,000�-บาท �¹่ง

ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน และเบี Êยประชุม กรณีค่าตอบแทนส่วนท่ีเหลือมอบหมายใหป้ระธาน

กรรมการบรษัิทเปÈนผูพิ้จารณาจดัสรรเปÈนบาํเหนÈจสาํหรบักรรมการตามความเหมาะสมตอ่ไป โดยพิจารณาจาก

ผลประกอบการของบรษัิทฯ และคาํน¹งถ¹งประสทิธิภาพและประสทิธิผลในปี 2563 

คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทประกอบดว้ย 

1) คา่ตอบแทนรายเดือน �¹่งจ่ายตามภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน โดยจ่ายให้

เปÈนประจาํทกุเดือนในขณะดาํรงตาํแหนง่ 

2) ค่าเบี Êยประชุม �¹่งจ่ายค่าตอบแทนเมื่อเขา้ประชุมแต่ละครัÊง และจ่ายเปÈนรายครัÊงเ�พาะครัÊงท่ีเขา้รว่ม

ประช¹ม โดยจา่ยใหเ้�พาะกรรมการท่ีไมเ่ปÈนผูบ้รหิาร 

3) บาํเหนÈจกรรมการ �¹่งจ่ายใหก้รรมการปีละ 1 ครัÊง โดยพิจารณาจาก ผลประกอบการของบริษัทฯ และ

คาํน¹งถ¹งประสทิธิภาพและประสทิธิผลในปี 2563 และจาํนวนเงินปันผลท่ีจ่ายใหก้บัผูถื้อหุน้ 

ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 ไดม้ีมติกาํหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการของบรษัิท และคณะกรรมการ

ชดุยอ่ยในรูปแบบของคา่ตอบแทนรายเดือน คา่เบี Êยประชมุ และบาํเหนÈจกรรมการ ในปี 2563 ดงันี Ê 

ฒี่
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ประเ£ทค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ย 

หมายเหตุ 
ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

�� คา่ตอบแทนรายเดือน (บาท�คน�เดือน� 40,000 20,000 25,000 20,000 คา่ตอบแทนรายเดือนจะ

ไดร้บัเพียงตาํแหนง่เดยีว

เทา่นัÊน 

�� คา่เบี Êยประชมุ (บาท�คน�ครัÊง�      

- คา่เบี Êยประชมุ 10,000 10,000 5,000 5,000  

- คา่เบี Êยประชมุรบัรองงบการเงิน 15,000 15,000 - - จ่ายไมเ่กิน 4 ครัÊง�ปี 

�� บาํเหนÈจกรรมการ ค่าตอบแทนส่วนท่ีเหลือมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัทเปÈนผู้พิจารณา

จดัสรรเปÈนบาํเหนÈจสาํหรบักรรมการตามความเหมาะสมต่อไป โดยพิจารณาจาก

ผลประกอบการของบรษัิทฯ และคาํน¹งถ¹งประสทิธิภาพและประสทิธิผลในปี 2563 

หมายเหต ุ:  1� คา่ตอบแทนรายเดือนจะไดร้บัเพียงตาํแหน่งเดียวเทา่นัÊน 

2� กรรมการที่ไดร้บัเงินเดือนจากการเปÈนผูบ้รหิารของบรษัิทฯ จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนและคา่เบี Êยประชมุ 

ทัÊงนี Ê กรรมการจาํนวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ นางประวีรตัน ์เทวอกัษร (กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความ

เสีย่ง และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารของบรษัิทฯ� นายไพ«าล «งัขวณิช (กรรมการ / กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการของ

บรษัิทยอ่ย� และนายสรุเดช ประจวบ«รรีตัน ์(กรรมการบรหิาร และผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ ของบรษัิท

ฯ� เปÈนกรรมการท่ีดาํรงตาํแหนง่พนกังานและผูบ้ริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย จะไม่ไดร้บัคา่ตอบแทนทัÊงในรูปของคา่เบี Êย

ประชมุและคา่ตอบแทนรายเดือน 

สาํหรบักรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบดว้ย ใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนรายเดือนเพียงตาํแหน่งเดียว โดยใน

กรณีท่ีคา่ตอบแทนรายเดือนของทัÊงสองตาํแหนง่มีอตัราท่ีเทา่กนั ใหไ้ดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนในตาํแหนง่ใดตาํแหนง่หน¹ง่ แต่

ในกรณีท่ีค่าตอบแทนดงักลา่วมีอตัราท่ีไม่เท่ากัน ใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนรายเดือนในตาํแหน่งท่ีมีอตัราสงูกว่า และสาํหรบัเบี Êย

ประชมุ หากมีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทในวนัเดียวกนั ใหไ้ดร้บัเบี ÊยประชมุทัÊงสองตาํแหนง่ 

 สรุปคา่ตอบแทนท่ีเปÈนตวัเงินสาํหรบัคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย ในปี 2563 รวมเปÈนจาํนวนเงิน

ทัÊงสิ Êน 3,700,000�- บาท ประกอบดว้ย 

รายการ  จาํนวนเงนิ �บาท� 

1) คา่ตอบแทนประจาํ (รายเดือน� 1,860,������ 

2) คา่เบี Êยประชมุ  

� คณะกรรมการบรษัิท ���������� 

� คณะกรรมการตรวจสอบ ��������� 

� คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ��������� 

ดุ
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รายการ  จาํนวนเงนิ �บาท� 

� คณะกรรมการบรหิาร ��������� 

3) บาํเหนÈจกรรมการ ������������ 

 (รายละเอียดตามท่ีแสดงในตาราง ค่าตอบแทนท่ีเปÈนตัวเงินสาํหรบัคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

ประจาํปี 2563) 

ญื่
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ตารางคา่ตอบแทนท่ีเปÈนตวัเงินสาํหรบัคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ย ประจาํปี 2563 มีดงันี Ê 

รายชº่อ ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทนที่เปÈ นตัวเงนิ �บาท� 

ค่าตอบแทน

รายเดºอน1 

เบีย้ประชุม1 
บาํเหนÈจ1 

ค่าตอบแทน

รวม BOD AC RMC EXCOM 

�� นายธวชัไชย สทุธิกิจพิ«าล กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบรษัิท 

480,000��� ���������� n/a n/a n/a ���������� 822,222.22 

�� นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

���������� ���������� 20,000��� n/a n/a ���������� 599,246.70 

�� นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

���������� ���������� ��������� n/a n/a ���������� 501,694.92 

�� นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

���������� ���������� ��������� ���������� n/a ���������� 627,118.64 

�� นายคณุา เทวอกัษร กรรมการ 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ประธานกรรมการบรหิาร 

���������� ���������� n/a ���������� ��������� ���������� 661,958.57 

�� นางประวีรตัน ์เทวอกัษร2 กรรมการ 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมการบรหิาร 

- - n/a - - - - 

�� นายไพ«าล «งัขวณิช2 กรรมการ 

กรรมการบรหิาร 

- - n/a n/a - - - 

�� นายป�ิญญา เทวอกัษร กรรมการ ���������� ���������� n/a n/a n/a ���������� 487,758.95 

ศื่
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รายชº่อ ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทนที่เปÈ นตัวเงนิ �บาท� 

ค่าตอบแทน

รายเดºอน1 

เบีย้ประชุม1 
บาํเหนÈจ1 

ค่าตอบแทน

รวม BOD AC RMC EXCOM 

�� นายสรุเดช ประจวบ«รรีตัน2์ กรรมการบรหิาร n/a n/a n/a n/a - n/a - 

รวม 1,860,000.00 650,000.00 60,000.00 40,000.00 45,000.00 1,045,000.00 3,700,000.00 

หมายเหต ุ 1�  ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563  มีมติอนมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการและบาํเหนÈจกรรมการ ภายใตว้งเงินไมเ่กิน ����������-บาท โดยแบง่เปÈนคา่ตอบแทนรายเดือนและเบี Êยประชมุ สว่น

ที่เหลือใหป้ระธานกรรมการจดัสรรเปÈนบาํเหนÈจกรรมการ 

 2�  กรรมการที่ดาํรงตาํแหน่งพนกังานและผูบ้รหิาร จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนทัÊงในรูปของคา่เบี Êยประชมุ, คา่ตอบแทนรายเดือน และบาํเหนÈจกรรมการ 

 

BOD = คณะกรรมการบรษัิท AC = คณะกรรมการตรวจสอบ 

RMC = คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง EXCOM = คณะกรรมการบรหิาร 

ศื่
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� ค่าตอบแทนอื่นๆ 

ในปี 2563 บรษัิทฯ ไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนอ่ืนๆ 

8.10.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

� ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ในปี 2563 ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหารบริษัทฯ 4 รายแรกนบัจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และทุกตาํแหน่ง

เทียบเท่ารายท่ี 4 รวมทัง้สิน้ 5 ราย และผูบ้ริหารบริษัทย่อย 1 ราย รวมจาํนวนผูบ้ริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

จาํนวน 6 ราย โดยแบง่ออกเป็นคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 

ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ 4 รายแรกนบัจากประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและทกุตาํแหนง่ซึง่เทียบเทา่รายท่ี 4 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 ไดแ้ก ่

1) นางประวีรตัน ์เทวอกัษร ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

2) นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ 

3) นายสรุเชษฐ์ แปน้ไทย  ผูอ้าํนวยการฝ่ายฏิบตัิการโครงการ 

4) นางอนภุา ทองเพลยี  ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบตัิการรายได ้ 

5) นางวนัใหม ่พุม่ถาวร  ผูอ้าํนวยการฝ่ายสนบัสนนุ 

ผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ไดแ้ก ่

1) นายไพศาล ศงัวณิข  กรรมการผูจ้ดัการ 

โดยมีรายละเอียดคา่ตอบแทนผูบ้รหิารบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยดงันี ้

รายการ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จาํนวนคน ค่าตอบแทน จาํนวนคน ค่าตอบแทน จาํนวนคน ค่าตอบแทน 

(คน) (ล้านบาท) (คน) (ล้านบาท) (คน) (ล้านบาท) 

เงินเดือน 5 9.65 6 9.89 6 10.13 

โบนสั 5 - 6 1.50 6 1.49 

เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 5 0.27 6 0.27 6 0.29 

รวม 5 9.92 6 11.66 6 11.91 

หมายเหต:ุ ค่าตอบแทนผูบ้รหิารในตารางมกีารรวมค่าตอบแทนของนายไพศาล ศงัขวณชิ ซ่ึงเป็นผูบ้รหิารของบรษิัทย่อยแลว้ 

� ค่าตอบแทนอื่นๆ 

ในปี 2563 บรษัิทฯ ไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนอ่ืนๆ 

 

ตี่
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8.11 บุคลากร 

จาํนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ 

จาํนวนพนกังานทัง้หมดของบรษัิทฯ (ไมร่วมผูบ้รหิาร) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2563 มจีาํนวนทัง้สิน้ 32 คน 32 คน และ 32 คน ตามลาํดบั ประกอบดว้ยพนกังานตามสายงานดงันี ้

ฝ่าย (หน่วย:คน) ปี 25611 ปี 2562 ปี 2563 

ฝ่ายการตลาด 4 4 4 

ฝ่ายปฏิบตัิการรายได ้ 8 7 8 

ฝ่ายบญัชี 4 6 5 

ฝ่ายการเงิน 3 2 2 

ฝ่ายงบประมาณ 1 1 1 

ฝ่ายสนบัสนนุ     

- งานบคุคล 1 1 1 

- งานบรหิารงานสว่นกลาง 1 1 1 

- งานจดัซือ้-จดัจา้ง 1 1 1 

- งานนิตกิรรม 1 1 1 

- งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 1 1 

- งานรบั-สง่เอกสาร 1 1 1 

ฝ่ายบรกิารหลงังานขาย 2 2 2 

ฝ่ายฏิบตัิการโครงการ (พนกังานประจาํ) 0 0 0 

ฝ่ายปฏิบตัิการโครงการ (พนกังานรายวนั) 0 1 0 

สงักดัผูบ้รหิาร (พนกังานขบัรถ) 1 1 1 

เลขานกุารประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 2 2 2 

เลขานกุารบรษัิท 1 1 1 

รวม 32 33 32 

หมายเหต ุ: 1 กลุ่มบริษัทฯ ไดป้รบัเปลี่ยนโครงสรา้งองคก์ร โดยไดโ้ยกยา้ยพนักงานที่ทาํงานดา้นเก่ียวกับการก่อสรา้งมาสังกัดกับบริษัทย่อย ใน

เดือนธันวาคม 2561 

จาํนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทยอ่ย 

จาํนวนพนกังานทัง้หมดของบรษัิทยอ่ย (ไมร่วมผูบ้รหิาร) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2563 มจีาํนวนทัง้สิน้ 17 คน  16 คน และ 17 คน ตามลาํดบั  ประกอบดว้ยพนกังานตามสายงานดงันี ้ 

ตู
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ฝ่าย (หน่วย:คน) ปี 25611 ปี 2562 ปี 2563 

ฝ่ายปฏิบตัิการรายได ้ 1 1 1 

ฝ่ายบญัชี 1 1 1 

ฝ่ายงบประมาณ 1 0 0 

ฝ่ายบรกิารหลงังานขาย 3 3 3 

ฝ่ายฏิบตัิการโครงการ (พนกังานประจาํ) 7 7 8 

ฝ่ายปฏิบตัิการโครงการ (พนกังานรายวนั) 4 4 4 

รวม 17 16 17 

หมายเหต ุ: 1 กลุ่มบริษัทฯ ไดป้รบัเปลี่ยนโครงสรา้งองคก์ร โดยไดโ้ยกยา้ยพนักงานที่ทาํงานดา้นเก่ียวกับการก่อสรา้งมาสังกัดกับบริษัทย่อย ใน

เดือนธันวาคม 2561 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

� คา่ตอบแทนพนกังานของบรษัิทฯ 

ค่าตอบแทนของพนักงานของบริษัทฯ (ไม่รวมผูบ้ริหาร) ในปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 มีจาํนวนรวม 

12.49 ลา้นบาท 12.81 ลา้นบาทและ 17.41 ตามลาํดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนสั สวสัดิการ 

โบนสั ประกนัสงัคม กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ เงินประกนัสงัคม ผลประโยชนพ์นกังานเมือ่เกษียณอาย ุเป็นตน้ 

รายการ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จาํนวนคน จาํนวนเงนิ จาํนวนคน จาํนวนเงนิ จาํนวนคน จาํนวนเงนิ 

(คน) (ล้านบาท) (คน) (ล้านบาท) (คน) (ล้านบาท) 

เงินเดือน 30 10.88 30      11.72 32 16.28 

โบนสั 30 1.34 30 0.81 32 0.83 

เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 25 0.27 25 0.28 31 0.30 

รวม  12.49  12.81  17.41 

 

� คา่ตอบแทนพนกังานของบรษัิทยอ่ย 

คา่ตอบแทนของพนกังานของบรษัิทยอ่ย (ไมร่วมผูบ้รหิาร) ในปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 มีจาํนวนรวม 

3.93 ลา้นบาท 5.77 ลา้นบาทและ 7.5  ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยเป็นคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนสั สวสัดิการ 

โบนสั ประกนัสงัคม กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ เงินประกนัสงัคม ผลประโยชนพ์นกังานเมื่อเกษียณอาย ุเป็นตน้ 

 

 

 

ฒื่
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รายการ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จาํนวนคน จาํนวนเงนิ จาํนวนคน จาํนวนเงนิ จาํนวนคน จาํนวนเงนิ 

(คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) 

เงินเดือน 17 3.84 16 5.24 17 6.73 

โบนสั 17 0 16 0.41 17 0.64 

เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 13 0.09 12 0.03 13 0.13 

รวม  3.93  5.77  7.50 

 โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท 

(1) เงินเดือน ค่าตอบแทนท่ีไดร้บัเป็นไปตามหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบตามตาํแหน่งงาน ประสบการณแ์ละทกัษะ 

ความชาํนาญเฉพาะตวับคุคล ซึ่งทาํการจ่ายเป็นเงินสดเขา้บญัชีทกุเดือน โดยจะมีการทบทวนเป็นประจาํทกุปี 

จากการพิจารณาผลการปฏิบตัิงาน และอตัราการขึน้เงินเดือน 

(2) ผลประโยชนอ่ื์น ในการใหผ้ลประโยชนอ่ื์นนัน้ เป็นการสรา้งความมั่นคงปลอดภยัใหก้บัพนกังาน และช่วยเหลอื

พนกังานในกรณีพนกังานสงูอาย ุประสบปัญหาดา้นสขุภาพ ทพุพลภาพ หรือเสียชีวิต โดยกองทนุสาํรองเลีย้ง

ชีพ การตรวจสขุภาพประจาํปี และสวสัดิการตา่งๆ สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิและตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

(3) โบนัสตามผลการปฏิบัติ เป็นรางวนัตอบแทนท่ีแปรผนัตามความสาํเร็จของผลงาน เมื่อเทียบกับแผนปีท่ีได้

กาํหนดไว ้โดยเงินโบนสัจะวดัจากผลการปฏิบตัิงานประจาํปี และผลประกอบการประจาํปี ซึ่งเป็นการวดัผลก

การปฏิบตัิงานภาพรวมของบรษัิทและของพนกังานรายบคุคล 

 การจ่านค่าตอบแทนของบริษัทฯ 

 CEO ผู้บริหาร พนักงาน รูปแบบการจ่าย จุดประสงคแ์ละการเขือ่มโยงกับ

หลักการค่าตอบแทน 

เงินเดือน 9 
 

9 9 เงินสด โดยมีการโอนเขา้

บญัชีเงินเดือน 

จูงใจและรกัษาพนักงานท่ีมีความรู ้

ความสามารถ และตอบแทนการ

ปฏิบัติงานตามหน้าท่ี และความ

รบัผิดชอบตามตาํแหนง่งาน 

ผลประโยชน ์ 9 
 

9 
 

9 
 

กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 

ตรวจสขุภาพประจาํปี 

เงินช่วยเหลอืกรณีตา่งๆ 

สร้างความมั่นคงปลอดภัยให้กับ

พนกังาน 

เงินโบนสัตามผลงาน 9 
 

9 
 

9 
 

เงินสด โดยมีการโอนเขา้

บญัชีเงินเดือน 

เพ่ือเป็นรางวลัตอบแทนความสาํเรจ็

ของผลงานท่ีบรษัิทฯ ไดก้าํหนดไวใ้น

แตล่ะปี 

ตื่
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 การกาํหนดค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน 

 บรษัิทฯ พิจารณาจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิารโดยคาํนงึถึงความเป็นธรรมและความเหมาะสมตามหนา้ท่ีความรบัผิดชอบท่ี

ไดร้บัมอบหมาย สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ และอยูใ่นอตัราท่ีจะตอ้งสามารถแขง่ขนัได ้และเพ่ือดงึดดูใน จงู

ใจและรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานซึง่มคีวามสาํคญัตอ่ความสาํเรจ็ของบรษัิทฯ ในระยะยาว 

 สาํหรบัการจา่ยโบนสันัน้ จะดาํเนินการจา่ยโดยใหส้อดคลอ้งกบัผลประกอบการของบรษัิทฯ ในแตล่ะปี อีกทัง้พิจารณา

รว่มกบัการประเมินผลการปฏิบตังิาน (OKRs)  ของผูบ้รหิารและพนกังานแตล่ะบคุคล เพ่ือใหก้ารพิจารณาสอดคลอ้งกบัผล

การดาํเนินงานทัง้ในระยะสัน้และในระยะยาว 

 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 บริษัทฯ พิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นประจาํทกุปี เพ่ือนาํผลประเมินดงักลา่วมา

ประกอบการพิจารณากาํหนดคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และ/หรือ ผลตอบแทน

อ่ืนๆ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ ในอุคสาหกรรมเดียวกันและมีขนาด

ใกลเ้คียงกนั 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่สามารถเปิดเผยขอ้มูลค่าตอบแทนของตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารได ้เน่ืองจากเป็นขอ้มูลส่วน

บคุคล 

  การเข้าอบรมของกรรรมการและผู้บริหาร 

รายชื่อ หลักสูตรการอบรม/สัมมนา 

1. นายคณุา เทวอกัษร � งานเสวนา Transforming to Succeed in an Age of Uncertainty 

� งานเสวนา How Thai Medium Enterprises Can Make the People 

Transformation Required to Shift and Reinvent Their Future 

Business 

2. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร � Problem Solving and Decision Making in Action 

� วิทยากร ทิศทางตลาดท่ีอยู่อาศยั หวัขอ้ “ทิศทางอสงัหาริมทรพัย ์ปี 

2563 ในมุมมองของนักพัฒนา ท่ีดิน”  จัดโดย โรง เรียนธุรกิจ

อสงัหารมิทรพัยไ์ทย รว่มกบั บรษัิท Agency For Real Estate Affairs 

� งานเสวนา Transforming to Succeed in an Age of Uncertainty 

� งานเสวนา How Thai Medium Enterprises Can Make the People 

Transformation Required to Shift and Reinvent Their Future 

Business 

ตื่
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รายชื่อ หลักสูตรการอบรม/สัมมนา 

3. นายไพศาล ศงัขวณิช � LEADex Boot Camp 2020 

� Problem Solving and Decision Making in Action 

4. นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ � หลกัสตูร CFO Refresher รุน่ท่ี 1 

� THE NEW CFO (CRISIS FINANCIAL OFFICER) 

 กองทุนสาํรองเลีย้งชพี 

 บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ ซึ่งจดทะเบียนแลว้ภายใตก้ารจดัการของบริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ กรุงศรี

อยธุยา จาํกดั ซึง่เป็นบรษัิทจดัการกองทนุ ตามพระราชบญัญตัิกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ พ.ศ.2530 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) 

ตัง้แตว่นัท่ี 8 มีนาคม 2560 โดยพนกังานท่ีเขา้รว่มกองทนุสาํรองเลีย้งชีพนัน้ จ่ายเงินสะสมเขา้กองทนุในอตัรารอ้ยละ 3.00 ของ

เงินเดือนของพนกังานแตล่ะราย บรษัิทฯ จะจ่ายเงินสมทบรอ้ยละ 3.00 ของเงินเดือนของพนกังาน เขา้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 

  การพัฒนาระบบการบริหารคา่จ้างเงนิเดือน 

 บรษัิทฯ มีการบรหิารคา่จา้งเงินเดือนอยา่งเป็นระบบ โดยมกีารศกึษาและจดัทาํโครงสรา้งเงินเดือน เพ่ือกาํหนเหลกัเกณฑ์

ท่ีมีมาตรฐาน มคีวามชดัเจน เป็นธรรม และเป็นท่ียอมรบัของทกุฝ่าย เพ่ือเป็นเครือ่งมือในการช่วยใหบ้รษัิทฯ สามารถบรรลุ

เปา้หมายในการดงึดดู รกัษาบคุลากรท่ีดีมีคณุภาพใหอ้ยูก่บับรษัิทฯ อีกทัง้การจดัทาํโครงสรา้งเงินเดือนดงักลา่วจะสนบัสนนุ

ใหเ้กิดรากฐานท่ีมั่นคงในการรองรบัการเจรญิเติบโตของบรษัิทฯ ในอนาคต  

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สาํคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงานกับผูบ้ริหารหรือพนกังานบริษัท ในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ละเมิดสทิธิหรอืผิดสญัญาการจา้งแรงงานแตอ่ยา่งใด 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทฯ ไดส้่งเสริมการพฒันาความรูศ้กัยภาพของบุคลากร เพ่ือใหพ้นกังานมีความรูค้วามชาํนาญในงานท่ีรบัผิดชอบ

ไดร้บัการพฒันาฝึกอบรมพืน้ฐานและการฝึกอบรมท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบตัิงานตามหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ บริษัทฯ กาํหนดให้

พนกังานแต่ละหน่วยงานมีแผนการฝึกอบรมอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และ/หรือ ไม่ต ํ่ากว่า 40 ชั่วโมง โดยการอบรมจะกาํหนดให้

สอดคลอ้งและคาํนงึถึงเปา้หมายธุรกิจในอนาคตตามแผนงาน ความตอ้งการพฒันาบคุลากรตามนโยบายการบรหิารบคุคลท่ี

องคก์รกาํหนด และความจาํเป็นในการพฒันาฝึกอบรมตามตาํแหนง่งาน 

สาํหรบัดา้นโครงสรา้งการบริหารงานนัน้ บริษัทณ มีนโยบายการพิจารณาแต่งตัง้หรือเลื่อนตาํแหน่งใหเ้หมาะสมเป็น

ประจาํทกุปีสาํหรบัพนกังานท่ีมีความรู ้ความสามารถ ตามแผนงานของความเจริญกา้วหนา้ทางอาชีพ (Career Pat) รวมทัง้

การสนบัสนนุพนกังานใหม้รสีว่นรว่มในการพฒันาคณุภาพอยา่งตอ่เน่ืองในการทาํงาน 

ฒื่
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สาํหรบักรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทฯ นัน้ คณะกรรมการและบริษัทฯ สนับสนุนใหเ้ขา้ร่วมการอบรมกับ

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลกัสตูรอ่ืนๆ เพ่ือเสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีและ

ทกัษะของการดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารซึง้เป็นการพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ือง เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อ

การฒันาองคก์ร 

รายละเอียดการเขา้อบรมในปี 2563 ท่ีบรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการฝึกอบรมใหก้บัพนกังาน ดงันี ้

จาํนวนหลกัสตูรท่ีจดัอบรม 8  หลกัสตูร 

     - การอบรมภายใน 168  ชั่วโมง 

     - การอบรมภายนอก 60 ชั่วโมง 

จาํนวนชั่วโมงการจดัฝึกอบรมตอ่ปี 228 ชั่วโมง 

จาํนวนพนกังานท่ีเขา้การฝึกอบรมตอ่ปี 21 คน 

จาํนวนชั่วโมงเฉลีย่ในการฝึกอบรมของพนกังานตอ่ปี 10.85 ชั่วโมง 

 โดยอบรมหลกัสตูรดงัตอ่ไปนี ้

1) หลกัสตูรการพฒันาบคุลกิภาพในการใหบ้รกิาร และการไลฟ์สด จาํนวน 12  ชั่วโมง จาํนวน 14 ทา่น คิดเป็น 168 

ชั่วโมง 

2) หลกัสตูรกลยทุธก์ารจดัซือ้แบบมืออาชีพ จาํนวน 6 ชั่วโมง 

3) หลกัสตูรกลยทุธก์ารบรหิารคา่จา้ง-เงินเดือน จาํนวน 6 ชั่วโมง 

4) หลกัสตูร CFO Refresher  จาํนวน 6 ชั่วโมง 

5) หลกัสตูร The New CFO  จาํนวน 12 ชั่วโมง 

6) หลกัสตูร Problem Solving and Decision Making in Action  จาํนวน 6 ชั่วโมง จาํนวน 3 ทา่น 

7) หลกัสตูร TFRS 9 เครือ่งมือทางการเงิน (หลกัการนาํไปใช ้และตวัอยา่งประกอบความเขา้ใจ)  จาํนวน 6 ชั่วโมง 

8) หลกัสูตร ขอ้ความระวงัในการจัดทาํงบการเงิน การปิดบญัชี และการนาํเสนองบการเงินใหส้อดคลอ้งตาม

มาตราฐานการรายงานทางการเงินก่อนนาํสง่งบการเงินในปี 2563  จาํนวน 6 ชวัโมง 

 การดูแลความปลอดภยั สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในที่ทาํงาน 

เพ่ือใหพ้นกังานมีสขุภาพกาย สขุภาพใจท่ีดี  และมีความปลอดภยัในการทาํงาน บริษัทฯ จึงใหค้วามสาํคฐัต่อการดแูล

ความปลอดภยั สขุอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของบรษัิทฯ โดยมกีารสือ่สาร และกฎระเบียบตา่งๆ ดงันี ้

� การตรวจสขุภาพประจาํปี เพ่ือใหพ้นกังานมีสขุอนามยัท่ีดี โดยบรษัิทฯ จดัใหม้ีการตรวจสขุภาพประจาํปีใหก้บั

พนกังานทกุคนปีละ 1 ครัง้ 

� การปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงานใหถ้กูสขุลกัษณะ และปลอดภยั เช่น การพน่ฆา่เชือ้ 

ฒื่
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� การสื่อสารเรื่องแนวปฏิบตัรดา้นความปลอดภยัการกาํหนดใหพ้นกังานดแูลความสะอาดและความเรียบรอ้ยให้

เป็นระเบียบในสถานท่ีทาํงาน 

� การส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและสนัทนาการ เพ่ือสนบัสนุนใหพ้นกังานมีการออกกาํลงักายเพ่ือสขุภาพท่ีแข็งแรง 

และคลายเครยีดจากการทาํงาน เช่น การจดักิจกรรมแขง่ตปิีงปอง, การจดัชมรม 

ทัง้นี ้ในปี 2563  พนกังานของบริษัทฯ ประสบภยัอนัตรายจากการเกิดอบุตัิเหตจุากการทาํงาน ลาป่วย และเจ็บป่วยจาก

การทาํงาน ดงันี ้

ประเภท จาํนวน (คน) 

การเกิดอบุตัเิหตจุากการทาํงาน 0 

การลาป่วย* 19 

การเจ็บป่วยจากการทาํงาน 0 

หมายเหต ุ * สถติกิารเจ็บป่วยทั่วไปของพนกังานซ่ึงไม่ไดเ้กดิจากการทาํงาน 

การดูแลเร่ืองค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

 บริษัทฯ จัดให้มีการจ้างงานท่ียุติธรรมและให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้า โดยเปิดโอกาสให้พนักงานแสดง

ความสามารถอยา่งเต็มท่ี โดยจดัผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และ

ระยะยาว ซึ่งผลตอบแทนระยะสัน้ ไดแ้ก่ เงินเดือน และเงินโบนสั ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนกังาน ซึ่งพิจ

จารณาจากอตุสาหกรรมท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกนั ความเหมาะสม ประสบการณ ์คณุวฒุิ หนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ผลประกอบการ

ของบรษัิทฯ ผลการประเมินการปฏิบตัิงานประจาํปี 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการในดา้นอ่ืนๆ เช่น กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ การตรวจสุขภาพประจาํปี ชุดฟอรม์

พนกังาน เงินช่วยเหลอืพนกังานดา้นตา่งๆ เป็นตน้ 

ศื่
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9. การกาํกับดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

บรษัิทฯ มีนโยบายการปฏิบตัิตามขอ้พงึปฏิบตัิท่ีดี (Code of Best Practice) เน่ืองจากเห็นวา่มีความสาํคญัและจาํเป็นตอ่

การดาํเนินธุรกิจท่ีทาํใหบ้ริษัทฯ มีระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นสว่นสาํคญัในการสง่เสริมกิจการของบรษัิทฯ 

ใหม้ีการขยายตวัอย่างต่อเน่ืองและมั่นคงต่อไป อนัจะก่อใหเ้กิดความเช่ือมั่นแก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง อีกทัง้ยงั

ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate 

Governance) ของบรษัิทฯ ตามหลกัการการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรบับรษัิทจดทะเบียนท่ีกาํหนด (Corporate Governance 

Code for listed Companies 2017) โดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมี

วตัถปุระสงคเ์พ่ือใชใ้นการกาํกบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ คณะกรรมการไดเ้ผยแพรน่โยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีใหก้รรมการ

และพนกังานทกุระดบัเขา้ใจและถือปฏิบตัิตาม อนัมีเนือ้หาครอบคลมุหลกัการสาํคญั ดงันี ้

� การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย 

� คณะกรรมการบริษัทมีความมุง่มั่นในการสรา้งมลูค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานดว้ยความรอบคอบ

และระมัดระวัง รบัผิดชอบต่อการปฏิบัติหนา้ท่ีดว้ยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ เพ่ือใหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ ดแูลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และรบัผิดชอบต่อการตดัสินใจ

และการกระทาํของตนเอง 

� ดําเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

� ดาํเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในดา้นความเสีย่ง โดยใหม้ีการประเมิน วางกลยทุธ ์แกไ้ข  

และติดตามการบรหิารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและสมํ่าเสมอ 

� คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการกาํหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯขึน้ เพ่ือใหก้รรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน 

ทุกคนถือปฏิบตัิ ตลอดจนเพ่ือใหเ้ป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กล่าวคือ กาํหนด

นโยบายและทิศทางในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยให้ความสาํคัญกับระบบการควบคุม 

และการตรวจสอบภายใน กาํกบัดแูลฝ่ายบริหารใหด้าํเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์

ในระยะยาวของผูถื้อหุน้ภายใตข้อ้กาํหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

� สง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการทกุท่านและฝ่ายบริหารเขา้รบัการอบรมกบัสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ

บริ ษัทไทย (Thai Institute of Directors Association :  IOD)  และสถาบัน อ่ืนๆ ในหลักสูตร ท่ี เ ก่ียวข้อง 

อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือเป็นการเพ่ิมพนูความรูด้า้นตา่งๆ เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของกรรมการและฝ่ายบรหิาร 

� สง่เสรมิและสนบัสนนุใหบ้ริษัทฯเรียนรูก้ารใชน้วตักรรมใหม่ๆ เพ่ือการปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลง

ดา้นตา่งๆ  
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โดยในปี 2563 คณะกรรมการบรษัิท ไดด้าํเนินการตา่งๆ เพ่ือเป็นการสนบัสนนุแนวทางการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้

� บรษัิทฯ ไดส้ือ่สารคูม่ือจรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบตัิดา้นการตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัชั่นใหพ้นกังานทกุคน

ในบริษัทฯ รับทราบ โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การประกาศทางจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) การขอความร่วมมือใหพ้นกังานอ่านคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบตัิดา้นการ

ตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น การกรอกแบบประเมินความสมัพนัธร์ะหวา่งพนกังานและคูค่า้ 

� คณะกรรรมการบรษัิทติดตามความคืบหนา้การดาํเนินการดา้นการตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัชั่น และการรบัเรื่อง

รอ้งเรียนเก่ียวกบัการทจุริตคอรร์ปัชั่น ผ่านช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนตามท่ีกาํหนด ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ไม่

พบเรือ่งรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

� ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยใหเ้ป็นปัจจุบนั และครอบคลมุถึงหนา้ท่ีความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทใหค้รบถว้นและสอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดแูลและการบริหารจดัการ

บรษัิทยอ่ยท่ีไดจ้ดัทาํขึน้ 

� ปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเพ่ิมเติมนโยบายและหลกัเกณฑก์ารดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้ง และ

การเสริมสรา้งใหก้ระบวนการทาํงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความชดัเจน และมี

คุณภาพมากขึน้ โดยระบุการใหม้ีขอ้กาํหนดวิธีและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคลเพ่ือดาํรงตาํแหน่ง ซึ่งจะ

พิจารณาจากปัจจยัดา้นคณุสมบตัิของบคุคลและโครงสรา้งของคณะกรรมการรวมถึงการกาํหนดนโยบายและ

หลกัเกณฑใ์นการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ 

� กาํหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นประจาํทกุปี และ

เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 

� ทบทวนนโยบายตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือใหม้ีความเป็นปัจจบุนั และสอดคลอ้งกบัการ

ดาํเนินงานของบรษัิทฯ  

รางวัลด้านการกาํกับดูแลกิจการและการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

ในปี 2563 บรษัิทฯ ไดร้บัรางวลัดงัตอ่ไปนี ้

� บริษัทฯ ไดร้บัคะแนน 93 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 จากโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อ

หุน้ ประจาํปี 2563 ของบริษัทจดทะเบียน (AGM Assessment Program) ซึ่งดาํเนินการโดยสมาคมส่งเสริมผู้

ลงทนุไทย (Thai Investor Association) 

� บริษัทฯ ไดร้บัการประเมินการกาํกบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) โดยไดร้บัคะแนน 79 คะแนน ซึ่ง

อยูใ่นคะแนนระดบั “ดี” หรือ ตราสญัลกัษณ ์3 ดวง                  จากการประกาศผลโครงการสาํรวจการกาํกบั

ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจาํปี 2563 (2020 CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Thai Institute of Directors -  IOD) 
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การนําหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี สาํหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 

เน่ืองจากบรษัิทฯ ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2562 ท่ีผา่นมานัน้ บรษัิทฯ 

และคณะกรรมการบรษัิทไดร้บัทราบหลกัปฏิบตัิตาม CG Code  และตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีในฐานะผูน้าํในการสรา้งคณุคา่

ใหก้บักิจการอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ จะดาํเนินการพิจารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการใหส้อดคลอ้ง

กบั CG Code ในปี 2563 เพ่ือใหค้รอบคลมุและทนัตอ่การพฒันาการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการท่ีเปลีย่นแปลง 

คณะกรรมการบริษัทไดร้บัทราบหลกัปฏิบัติตาม CG Code  และตระหนักถึงบทบาทหนา้ท่ีในฐานะผูน้าํในการสรา้ง

คณุค่าใหก้บักิจการอยา่งยั่งยืน และไดป้ระเมินการปฏิบตัิตาม CG Code ในภาพรวมแลว้ โดยพิจารณาจากผลประเมินตามท่ี

ไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารบริษัทเป็นผูป้ระเมินและจดัทาํคาํอธิบายเบือ้งตน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดพิ้จารณาแนวปฏิบตัิท่ีดี

ตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีบรษัิทฯ ยงัไมไ่ดป้ฏิบตัิตามดงันี ้

ประเด็นที่บริษัทฯ ยงัไม่ได้ป�ิบัต ิ เหตุผล/คาํชีแ้จง 

การลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนน

เสยีงแบบสะสม (Cumulative Voting) 

ข้อบังคับของบริษัทกาํหนดให้เลือกตั้งกรรมการโดยวิธี

คะแนนเสียงขา้งมาก และผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียง

เทา่กบัจาํนวนหุน้ท่ีตนถืออยู ่

การเปิดเผยรายละเอียดคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิาร 

บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนประธานเจ้าหนา้ท่ี

บริหารให้แบบ 56-1 และแบบ 56-2 โดยจะอยู่รวมกับ

ผูบ้ริหาร 4 รายแรก ทัง้รูปแบบตวัเงิน เช่น เงินเดือน โบนสั 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชีพ และค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

เน่ืองจากเป็นขอ้มลูสว่นตวั จึงเปปิดเผยรวมกบัผูบ้ริหาร 4 

รายแรก 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีวา่เป็นสิง่

สาํคญัท่ีจะช่วยสง่เสรมิการดาํเนินงานของบรษัิทใหม้ีประสทิธิภาพและการเติบโตอยา่งยั่งยืน ซึง่จะนาํไปสูป่ระโยชนส์งูสดุต่อผู้

มีส่วนเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ตัง้แต่พนกังาน ผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัท วิลล่า คุณาลยั 

จาํกดั (มหาชน) มีความมุ่งมั่นท่ีจะบริหารงานขององคก์รใหม้ีประสิทธิภาพตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยเช่ือมั่นว่า

หลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี จะเป็นสว่นสาํคญัท่ีช่วยยกระดบัในการดาํเนินธุรกิจ ตลอดจนนาํไปสูค่วามสาํเรจ็ดว้ยการบรหิาร

จดัการท่ีมีประสทิธิภาพ มีคณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนความรบัผิดชอบตอ่สงัคม โดยยดึมั่นตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

ซึ่งเป็นไปตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไททย และระเบียบปฏิบัติของ

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

โดยครอบคลมุเนือ้หาหลกัการสาํคญัตัง้แต่โครงสรา้ง บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการจนถึง

หลกัการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอยา่งโปรง่ใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบได ้เพ่ือใหเ้ป็นแนวทางในการบรหิารองคก์ร
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และทาํใหเ้กิดความเช่ือมั่นว่าการดาํเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ เป็นไปความเป็นธรรมและคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้

และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

เพ่ือใหบ้ริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือสาํหรบัผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย และเพ่ือประโยชนใ์นการสรา้งคุณค่าใหกิ้จการ

อยา่งยั่งยืน ตรงตามความมุง่หวงัของภาคธุรกิจ ผูล้งทนุ ตลอดจนตลาดทนุและสงัคมโดยรวม บรษัิทฯ จึงไดจ้ดัทาํนโยบายการ

กาํกับดูแลกิจการท่ีดีโดยอาศัยหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 

Code for Listed Companies 2017) ซึง่จดัทาํโดยคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์พ่ือเป็นแนวทางในการ

กาํกบัดแูลกิจการของบรษัิทจดทะเบียน 

หลักการและนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามสาํคญัตอ่การปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยครอบคลมุหลกัปฏิบตัิ

ตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบตัิ ดงันี ้

หลกัปฏิบตัิท่ี 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้าํองคก์รท่ีสรา้ง คณุคา่

ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the 

Board) 

หลกัปฏิบตัิท่ี 2 กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน (Define 

Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏิบตัิท่ี 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลกัปฏิบตัิท่ี 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร  (Ensure Effective CEO and 

People Management) 

หลกัปฏิบตัิท่ี 5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผิดชอบ (Nurture Innovation and 

Responsible Business) 

หลกัปฏิบตัิท่ี 6 ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen 

Effective Risk Management and Internal Control) 

หลกัปฏิบตัิท่ี 7 รกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู (Ensure Disclosure and Financial 

Integrity) 

หลกัปฏิบตัิท่ี 8 สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ (Ensure Engagement and 

Communication with Shareholders) 
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หลักป�ิบัตทิี่ 1 ตระหนักถ¹งบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการใน�านะผู้นําองคก์รที่สร้างคุณค่า

ให้แก่บริษัทอยา่งยั่งยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

  

หลกัปฏิบตัิ 1.1 และแนวปฏิบตัิ 1.1 

คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํซึง่ตอ้งกาํกบัดแูลใหอ้งคก์รมกีาร

บรหิารจดัการท่ีดี ซึง่ครอบคลมุถงึ 

1) การกาํหนดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมาย 

2) การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสาํคัญเพ่ือให้บรรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 

3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินการ 

คณะกรรมการบรษัิทจึงมีแนวทางในการปฎิบตัิดงันี ้

(1) ทบทวนและกาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยม กลยทุธ ์และเป้าหมายการดาํเนินงานของบริษัทฯ ท่ี สาํคญั

เป็นประจาํทกุปี เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ การตลาด และสภาพการแขง่ขนัท่ีเปลีย่นแปลงไป โดย

คาํนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเป็นสาํคญั รวมถึงกาํหนดวตัถปุระสงคท์างการเงิน 

แผนธุรกิจต่าง ๆ และงบประมาณประจาํปีของบริษัทฯ ตลอดจนการจัดทรพัยากรท่ีสาํคญัเพ่ือใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย พรอ้มทัง้ควบคมุดแูลการบริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารและ

ฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามกลยทุธแ์ละงบประมาณท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

(2) ติดตามผลการดาํเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มั่นใจว่าการ

ดาํเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ และสามารถจดัการปัญหาและอปุสรรคท่ีอาจเกิดขึน้ไดอ้ยา่ง

ทนัเวลา 

(3) กาํหนดและและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผูม้ีอาํนาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษัทฯ ภายใตข้อ้บงัคบัของ

กฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

(4) พิจารณาดาํเนินการท่ีเก่ียวกบัการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ิน และรายการท่ีเก่ียวโยงตามเกณฑข์อง

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(5) พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการชดุยอ่ย ประธานกรรมการของคณะกรรมการชดุย่อย และประธานคณะกรรมการ

บริหาร เพ่ือทาํหนา้ท่ีสนบัสนนุการปฏิบติงานตามความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตามความหมาะสม

และความจาํเป็น ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีในการติดตามผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการชดุ

ยอ่ยและคณะกรรมการบรหิารอยา่งสมํ่าเสมอ 

(6) พิจารณาแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ มีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหนง่ประธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิาร กรณีท่ีตาํแหนง่วา่งลง 
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(7) กรรมการท่ีเป็นอิสระควรใชด้ลุยพินิจอยา่งเป็นอิสระในการพิจารณากาํหนดกลยทุธ ์การบริหารงาน การใช้

ทรพัยากร การแตง่ตัง้กรรมการ และการกาํหนดแนวทางในการดาํเนินธุรกิจ รวมทัง้สามารถแสดงความเห็น

หรือคดัคา้นการกระทาํของฝ่ายจัดการหรือกรรมการอ่ืน ในกรณีท่ีมีความเห็นขดัแยง้ในเรื่องท่ีก่อใหเ้กิด

ผลกระทบตอ่ผูถื้อหุน้ 

(8) พิจารณาการเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสมเพ่ือเป็นกรรมการตวัแทน หรอืผูบ้รหิารตวัแทนของบรษัิทฯ ในบรษัิท

ย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพ่ือเป็นการกํากับดูแลให้บริษัทย่อยกาํหนดนโยบายและดาํเนินธุรกิจท่ี

สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิทฯ 

(9) จดัใหม้ีวธีิการและกระบวนการท่ีชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการ เมื่อ

พบหรอืมีขอ้สงสยัเก่ียวกบัรายการหรอืการกระทาํ ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ฐานะทางการเงิน

และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการจะต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(10) ควบคมุดแูลไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ 

(11) ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนใดเก่ียวกบักิจการของบรษัิทฯ ตามท่ีผูถื้อหุน้มอบหมาย 

หลกัปฏิบตัิ 1.2 และแนวปฏิบตัิ 1.2 

 คณะกรรมการบรษัิทควรกาํกบัดแูลกิจการใหน้าํไปสูผ่ล (governance outcome) อยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้

1) สามารถแขง่ขนัไดแ้ละมผีลประกอบการท่ีดีโดยคาํนงึถึงผลกระทบในระยะยาว 

2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรม เคารพสทิธิและมีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

3) เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิง่แวดลอ้ม  

4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง 

คณะกรรมการบรษัิทจึงมีแนวทางในการปฎิบตัิดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายต่างๆ รวมถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และคู่มือ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ สาํหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพ่ือสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

สง่เสริมการประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ สงัคมและ

สิ่งแวดลอ้ม พรอ้มกบัการมีผลประกอบการท่ีดี และสามารถปรบัตวัภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึน้ 

โดยจัดใหม้ีการทบทวนและปรบัผรุงนโยบายและแผนงานสาํคัญต่างๆ ใหเ้ป็นปัจจุบันและใหม้ีความ

เหมาะสมกับสภาพธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเมอ และสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ผู้บริหาร และ

พนกังานทกุคนในบรษัิทฯ เพ่ือใหร้บัทราบและยดึถือเป็นแนวทางปฏิบตัิในการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

 

 ศื่
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(2) คณะกรรมการจดัใหม้ีนโยบายสาํหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ซึ่งไดก้าํหนดหลกัการและแนวทาง

ในการดาํเนินงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร พรอ้มทัง้ประกาศและแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดร้บั

ทราบ และถือปฏิบตัิอยา่งเครง่ครดั ไดแ้ก่ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี นโยบายการ

ต่อต้ายการทุจริตคอรร์ัปชั่น นโยบายการแจ้งเบาะแส รวมทั้งระเบียบอาํนาจอนุมติ (Delegartion of 

Authority : DOA) 

(3) คณะกรรมการบริษัทไดก้าํกับดูแลใหม้ีการสื่อสารเพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ 

ปฏิบตัิตามนโยบายตา่งๆ ติดตามผลกาปฏิบตัิ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบตัิอยา่งเป็นประจาํ 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

เพ่ือใหบ้ริษัทฯ ประกอบธุรกิจดว้ยคุณธรรมและจริยธรรม  คณะกรรมการบริษัทจึงจัดใหม้ีการ

กาํหนดนโยบาย คูม่ือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Codes of conduct) ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร และประกาศให้

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานรบัทราบ และยึดถือปฏิบตัิ ซึ่งมีการติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางอยา่ง

เป็นประจาํ 

หลกัปฏิบตัิ 1.3 และแนวปฏิบตัิ 1.3 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลกิจการ เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ เป็นสาํคญั และมี

ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมการจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) ระมดัระวงั (Duty of Care) ซื่อสตัยส์จุริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) มีจริยธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค ์เปา้หมาย ขอ้บงัคบั มติคณะกรรมการบรษัิท และมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ รวมถึงนโยบายหรอืแนวทางท่ีไดก้าํหนดไว้

ของบรษัิทฯ  

(1) คณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาเห็นวา่ กรรมการ และผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั 

และซื่อสัตย์สุจริตต่อบริษัทฯ โดยพิจารณาตามกฎหมาย หฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ประกาศและขอ้บงัคบัของคณะกรรมการกาํกับ

ตลาดทุน สาํนักงานกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ โดย

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ไดร้ะบุเก่ียวกับการทาํหนา้ท่ีของกรรมการไวใ้น

มาตรา 89/7, มาตรา 89/8, มาตรา 89/9 และ มาตรา 89/10 

(2) คณะกรรมการบรษัิทจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น 

โปรง่ใส เช่ือถือได ้ทนัเวลา และเทา่เทียมกนั 

(3) คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีระบบบญัชี กากรรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทัง้มีการ

ดูแลใหม้ีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหม้ี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผลการรายงานทางการเงิน และมีการติดตามผล 

ฒื่
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(4) คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีกระบวนการบรหิารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถประเมินผล 

ติดตาม และบรหิารความเสีย่งท่ีสาํคญัได ้

(5) คณะกรรมการบรษัิทจดัใหม้ีกระบวนการ ความชดัเจน และโปรง่ใสเก่ียวกบัการทาํรายการระหวา่งกนั 

(6) คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีเลขานุการบริษัท เพ่ือทาํหนา้ท่ีช่วยดแูลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท 

และช่วยใหค้ณะกรรมการบรษัิทสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

หลกัปฏิบตัิ 1.4 และแนวปฏิบตัิ 1.4 

คณะกรรมการควรเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และกาํหนดขอบเขตการมอบหมาย

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจนติดตาม

ดแูลใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมาย 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีความเขา้ใจ บทบาทหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้

พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย และประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตามความเหมาะสม และความจาํเป็น โดยมีการติดตตามผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่าง

สมํ่าเสมอ ซึ่งคณะกรรมการแต่ละชุดตอ้งมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีไวอ้ย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณอ์กัษรในกฎบตัร

ของคณะกรรมการแต่ละชุด และจัดใหม้ีการทบทวนและแก้ไขกฎบัตรดังกล่าว เป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้

สอดคลอ้งกบัการเปา้หมายและทิศทางของบรษัิทฯ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้ีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ี เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดลุอาํนาจ สามารถสอบทานการบริหารงาน 

และใหก้ารบรกิารจดัการบรษิทํฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและมีความโปรง่ใส ดงันี ้

� คณะกรรมการบริษัท : มีบทบาทหนา้ท่ีสาํคญัในการกาํหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการดาํเนิน

ธุรกิจเพ่ือสรา้งผลตอบแทนการลงทนุ และประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผูถื้อ้หุน้ รวมทัง้มีหนา้ท่ีสาํคญัในการกาํกบั

ดแูลและติดตามการดาํเนินงานของฝ่ายจดัการ เพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจวา่มีการปฏิบตัิตามนโยบายและกลยุ

ทธิท่ีกาํหนดไว ้และเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

� ฝ่ายจัดการ : มีบทบาทหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการบริหารกิจการใหบ้รรลผุลสาํเร็จและสอดคลอ้งกบัทิศทาง 

นโยบาย และกลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทไดก้าํหนดไวเ ตลอดจนทาํหนา้ท่ีบรหิาร

จดัการงานประจาํวนั และธุรกิจของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 

� ประธานกรรมการบริษัท : เป็นผูน้าํของคณะกรรมการบริษัท โดยมีบทบาทสาํคญัในการกาํกับดูแลและ

สนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และการกาํกบัดแูลกิจการ 

?ภ่
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� ประธานกรรมการบริหาร : เป็นผูม้ีอาํนาจในการกาํกบัดแูลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะ

กรรมการบริหารภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ

คณะกรรมการบรษัิท และมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

� ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร : เป็นผูบ้ริหารสงูสดุของบรษัิทฯ ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหท้าํ

หนา้ท่ีเก่ียวกบัการดาํนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบริษัท อย่างเครง่ครดั ซื่อสตัย ์สจุริต และรกัษาผลประโยชนส์งูสดุแก่บริษัทฯ และผูถื้อ

หุน้ ไมท่าํการใดท่ีมีสว่นไดเ้สยีหรอืมีผลประโยชนใ์นลกัษณะท่ีขดัแยง้กบับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

แต่ถึงแมว้่าคณะกรรมการบริษัทไดก้ารกระจายอาํนาจใหค้ณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ

ผูบ้ริหารระดบัสงู ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงาน แต่คณะกรรมการบริษัทก็ยงัคงสงวนสิทธิเรื่องสาํคญัไวเ้ป็นอาํนาจ

อนมุตัิของคณะกรรมการบรษัิท ในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

� แผนกลยทุธ ์แผนธุรกิจ และงบประมาณ 

� คา่ใชจ้่ายในการลงทนุ และคา่ใชจ้่ายท่ีเกินกวา่อาํนาจอนมุตัิของคณะกรรมการบรหิาร 

� การลงทนุในธุรกิจใหม ่

� นโยบายท่ีสาํคญัของบรษัิทฯ 

� การตกลงเขา้ทาํสญัญาท่ีสาํคญั 

� นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัทาํกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย ซึ่งไดม้ีการระบหุนา้ท่ีและ

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือใช้อา้งอิงในการปฏิบัติหนา้ท่ีของ

กรรมกรทุกท่าน รวมทัง้มีการทบทวนและแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ

บรษัิท ประธานกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และฝ่ายจดัการ 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีความเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีของตนเอง และไดม้อบอาํนาจการจดัการกิจการใหแ้ก่ฝ่าย

จดัการไวอ้ยา่งขดัเจน 

 

หลักป�ิบัตทิี่ 2 กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives 

that Promote Sustainable Value Creation) 
 

หลกัปฏิบตัิ 2.1 และแนวปฏิบตัิ 2.1 

คณะกรรมการจะกาํหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ (Objectives) เป็นไปเพ่ือความ

ยั่งยืน โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้บรษัิทฯ ลกูคา้ ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

ตุ
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หลกัปฏิบตัิ 2.2 และแนวปฏิบตัิ 2.2 

คณะกรรมการจะกาํกับดูแลให ้วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ 

ประจาํปีของบริษัทฯ สอดคลอ้งกับการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยการนาํเทคโนโลยีมาใชอ้ย่าง

เหมาะสม และปลอดภยั 

เพ่ือการกาํกับดูแลใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษัทฯ เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหท้ัง้บริษัทฯ ลกูคา้ ผูม้ีสว่นไดเ้สีย และสงัคม เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอย่างมี

ประสทิธิภาพ คณะกรรมการบรษัิทจึงกาํหนดเก่ียวกบัเรือ่งตา่งๆ ดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญัอย่างยิ่งต่อการกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการดาํเนินธุรกิจ

ของบรษัิทฯ เพ่ือใหส้ามารถเติบโตคูก่บัสมัคมดว้ยความยั่งยืน สรา้งคณุคา่และเป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ ลกูคา้ คู่

คา้ พนกังาน ผูถื้อหุน้ ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม และจะสง่เสรมิการสือ่สาร และเสรมิสรา้งใหวตัถปุระสงค์

และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการดาํเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจน

กลายเป็นวฒันธรรมองคก์รท่ีอยูภ่ายใตห้ลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีกาํกบัดแูลใหบ้ริษัทฯ จดัทาํกลยทุธป์ระจาํปี และแผนงาน 5 ปี โดยตอ้งสอดคลอ้ง

กบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ  

BRAND BELIEF “ความสุข สร้างบ้าน” คณุาลยั...เช่ือวา่ ความสขุท่ีแทจ้รงิ คือความ

อุ่นกายสบายใจ เราจึงสรา้งบา้นบนรากฐานอนัแข็งแกรง่นัน้ เพ่ือให้

บา้นทกุหลงัท่ีน่ี...เป็นท่ีท่ีคณุอยากกลบัมาใชชี้วิตในทกุวนั 

BRAND VISION ดาํเนินธุรกิจดว้ย “ความจริงใจ” เพ่ือใหท้กุคนมี “ความสุข” 

BRAND MISSION หลกัปรชัญาการบริหารงานของคณุาลยัท่ีตัง้มั่นและไดน้าํพาบรษัิท

เติบโตอย่างต่อเน่ือง คือความมุ่งมั่นสรา้งความสุขในการใชชี้วิต

ใหก้บับคุคลทัง้ 4 กลุม่ 

กลุ่มที่ 1 ความสุขของลูกค้า คือ สิง่ดีๆท่ีเรามุง่มั่นตัง้ใจมอบใหก้บั

ลกูคา้ ดว้ยบา้นท่ีดี ทาํเลดี สิ่งแวดลอ้มดี ราคาสมเหตุสมผล ดูแล

รกัษาง่าย อยูส่บาย และสามารถใชชี้วิตไดอ้ยา่งมีความสขุ 

กลุ่มที่ 2 ความสุขของผู้ถือหุ้น และพันธมิตร คือ การทาํงาน

รว่มกนัอย่างโปรง่ใส ซื่อสตัย ์จริงใจตอ่กลุม่ผูถื้อหุน้และคูค่า้ ซึ่งการ

ยดึมั่นในจรยิธรรมท่ีดีจะทาํใหเ้รามีแตพ่นัธมิตรทางธุรกิจชัน้ยอด 

กลุ่มที่ 3 ความสุขของพนักงานภายในองคก์ร คือ การปกครอง

ทีมงานดว้ยความเมตตา โอบออ้มอารี ใหค้วามใสใ่จ และใหโ้อกาส

ฒื่
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การเจริญเติบโตในหนา้ท่ีการงานของพนักงานทุกคน เพ่ือใหทุ้ก

คนทาํงานรว่มกนัอยา่งมีความสขุ 

กลุ่มที่ 4 ความสุขของส่วนรวม คือ ความสขุของชุมชนในชุมชน

รอบๆโครงการท่ีเราเขา้ไปถึงโดยจะเก็บสิง่ท่ีดีของชมุชนนัน้ไว ้พรอ้ม

กบัมอบสิ่งแวดลอ้มใหม่ท่ีดีขึน้ เพ่ือใหค้วามสขุขยายออกไปสูใ่ครๆ

ในวงกวา้ง 

BRAND POSITIONING เรามีความมุ่งเนน้ในการยกระดับวิถีชีวิตแบบไทย โดยเน้นท่ีอยู่

อาศยัในยา่นชานเมืองเป็นหลกั มีสนิคา้เป็น “บ้าน” ท่ีอยูส่บาย ดแูล

ง่าย มีความสขุ มีเสน่ห ์และมีความเป็นบา้นท่ีใหผู้อ้ยูไ่ดม้ีโอกาสตอ่

เติมรูปแบบชีวิตในแบบของตนเอง 

BRAND IDEA “สรา้งพืน้ท่ี สรา้งความสขุ” 

 

หลักป�ิบัตทิี่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

 

หลกัปฏิบตัิ 3.1 และแนวปฏิบตัิ 3.1 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการกาํหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทัง้ใน

เรื่ององคป์ระกอบ คุณสมบัติ สดัส่วนกรรมการอิสระ วาระการดาํรงตาํแหน่ง และการกาํหนดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนท่ี

กรรมการบรษัิทจะไปดาํรงตาํแหนง่กรรมการ เพ่ือใหม้ีความเหมาะสมและจาํเป็นตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัท่ี

กาํหนดไว ้โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

3.1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความหลากหลายในโครงสรา้ง 

(Board Diversity) ทัง้ในดา้นเพศ ความเช่ียวชาญ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณใ์นสาขาต่างๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนอย่างนอ้ย 5 คน โดยตอ้งประกอบดว้ย

กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 คน และกรรมการ

ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และประธานกรรมการ

ตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกันกบัประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพ่ือใหม้ีการ

แบง่แยกบทบาทอยา่งชดัเจนและมีการถ่วงดลุอาํนาจในการดาํเนินงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวน 8 ท่าน 

ประกอบดว้ย (มีการเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสรา้งการจดัการ) 

ฒื่
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คณะกรรมการชดุยอ่ย จาํนวน 3 ชดุ ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านเป็นผู้มีความรู ้ ความสามารถ ทักษะ และ

ประสบการณใ์นการทาํงานท่ีเป็นประโยชนต์อ่ธุรกิจของบรษัิทฯ และยงัสามารถอทิุศเวลาไดอ้ยา่ง

เต็มท่ีในการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามความรบัผิดชอบ 

3.1.2 คุณสมบัติของกรรมการ 

1) กรรมการบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกําหนดไว้ใน

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัน พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั 

และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บั

การไวว้างใจใหบ้รหิารกิจการท่ีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยพ์

และตลาดหลกัทรพัย ์

2) มีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณใ์นการทาํงานท่ีเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบรษัิทฯ 

มีความซื่อสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรม และสามารถอทิุศเวลาไดอ้ยา่งเต็มท่ีในการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามความ

รบัผิดชอบ ซึง่จะพิจารณาโดยไมจ่าํกดัเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุและความสามารถเฉพาะดา้นอ่ืนๆ 

คณะกรรมการบริษัท จาํนวน (คน) สัดส่วน (%) 

1) กรรมการอิสระ 4 50% 

2) กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 2 25% 

3) กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 2 25% 

รวม 8 100% 

คณะกรรมการ จาํนวน (คน) ประกอบดว้ย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 3 กรรมการอิสระ 3 ทา่น 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 3 กรรมการอิสระ 1 ทา่น 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น 

คณะกรรมการบรหิาร 3 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 2 ทา่น 

ผูบ้รหิาร 1 ทา่น 

ฒุ่
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3) มีภาวะผู้นาํ และสามารถกํากับดูแลการดาํเนินการของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสทิธิผล 

4) ดาํรงตาํแหนง่กรรมการของบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ไมเ่กิน 5 แหง่ (นบั

รวมกรณีท่ีไดร้บัอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิทฯ ดว้ย) 

3.1.3 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

นอกเหนือจากคุณสมบตัิตามขอ้ 3.1.2 ขา้งตน้ กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบตัิครบถว้นตามท่ี

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุกาํหนด อีกทัง้ตอ้งสามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายไดอ้ยา่งเท่า

เทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังสามารถเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการโดยใหค้วามแห็นอยา่งเป็นอิสระได ้โดยบรษัิทฯ ไดก้าํหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระไว้

ดงันี ้

1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวม

การถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีได้

เงินเดือนประจาํ หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิท

ยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน

ลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการ

รายอ่ืน ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

4) ไมม่ีหรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษํทฯ ในลักษณธท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้

วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอาํนาจ

ควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับริษัทฯ บรษัิทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่ว

มาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็น

ปกติ เพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รอื

บรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงิน ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้ืม คํา้ประกนั การ

ฒื่
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ใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพ§ติการณอ่ื์นทาํนองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษัิท

ฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตัง้แตร่อ้ยละ 3 ของสินทรพัยท่ี์มีตวัตน

สทุธิของบรษัิทฯ หรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากวา่ ทัง้นีก้ารคาํนวณ

ภาระหนีด้งักลา่วใหเ้ป็นไปตามวิธีการคาํนวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม 

แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมี

ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือ

หุน้สว่นของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

รว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษกฎหมาย

หรอืท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อ

หุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดงักลา่งมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักับกิจการของบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม

บริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรบัเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของ

จาํนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั 

และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

9) ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของ

บรษัิทฯ 

3.1.4 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ 

1) กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถไดร้บัเลือกกลบัเขา้มาเป็น

กรรมการใหมไ่ด ้

ศื่
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2) ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีทกุครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหนง่อยา่งนอ้ยจาํนวน 1 ใน 

3 ถา้จาํนวนกรรมการจะแบง่ออกใหเ้ป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สดุกบัสว่น 1 ใน 3 

3) กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหนง่ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบรษัิทฯ นัน้ใหจ้บัสลาก

ว่าผูใ้ดจะออก สว่นปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหนง่ ทัง้นี ้

กรรมการผูอ้อกจากตาํแหนง่ไปนัน้ อาจไดร้บัการพิจารณาเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษัิทฯ ตอ่ไปได ้

4) กรรมการอิสระของบรษัิทฯ มีวาระการดาํรงตาํแหนง่ไมเ่กิน 3 วาระติดตอ่กนั 

3.1.5 การกาํหนดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการบริษัทจะสามารถไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดใหก้รรมการบริษัทสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการของ

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไม่เกิน 5 แห่ง (นบัรวมกรณีท่ีไดร้บัอนมุตัิแต่งตัง้

เป็นกรรมการบรษัิทฯ ดว้ย) เพ่ือใหก้รรมการสามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ีใหแ้ก่บรษัิทฯ ไดอ้ยา่งมี

ประสทิธิถาพและเกิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทฯ  

หลกัปฏิบตัิ 3.2 และแนวปฏิบตัิ 3.2 

คณะกรรมการจะเลอืกบคุคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ั่นใจวา่องคป์ระกอบและการดาํเนินงาน

ของคณะกรรมการเอือ้ตอ่การใชด้ลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการเลือกตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ซึ่งบุคคลนัน้ตอ้งไม่เป็นบุคคล

เดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร โดยประธานกรรมการบริษัทจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ อีกทัง้ยงัมีการ

แบง่แยกหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน ประธานกรรมการจะดแูลใหป้ระเด็นสาํคญัทัง้หลายเขา้สูก่ารพิจารณา โดยประธาน

กรรมการทาํหนา้ท่ีดงัตอ่ไปนี ้(มีการเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสร้างการจดัการ) 

� เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ  และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมอบหมายให้

เลขานุการบริษัทส่งหนงัสือนดัประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือใหก้รรมการมีเวลาเพียง

พอท่ีจะศกึษาพิจารณา และตดัสนิใจอยา่งถกูตอ้งในเรือ่งตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

� มีบทบาทในการกาํหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

� ควบคุมการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาใหเ้พียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะนาํเสนอขอ้มูลเพ่ือ

ประกอบการตดัสนิใจ 

� สนบัสนนุและเปิดโอกาสใหก้รรมการสามารถซกัถามและแสดงความคิดเห็น พรอ้มทัง้ใชด้ลุยพินิจใน

การตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ ควบคมุประเด็นในการอภิปรายและสรุปมติท่ีประชมุ 

� สนบัสนุนใหก้รรมการบริษัทเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้ และทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม เพ่ือ

ควบคุมการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ และตอบขอ้ซักถามของผูถื้อหุน้ รวมถึงบริหารเวลาในการ

ประชมุ ฃ่
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� ในการพิจารณาระเบียบวาระท่ีกรรมการมีสว่นไดเ้สยี ประธานท่ีประชมุจะขอใหก้รรมกรท่ีมีสว่นไดเ้สยี

นัน้แสดงตนและงดออกเสยีง หรอืออกจากท่ีประชมุจนกวา่การพิจารณาเรือ่งดงักลา่วจะแลว้เสรจ็ 

� มีบทบาทสาํคญัในการสง่เสริมและสนบัสนนุใหก้รรมการปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ และ

ปฏิบตัิหนา้ท่ีตามขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทตามกฎหมาย พรอ้ม

ทัง้เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร 

� สือ่สารขอ้มลูสาํคญัตา่งๆ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดร้บัทราบ 

(2) ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานกรรมการบริหาร และประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิาร เพ่ือเป็นการแบง่แยกหนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลและการบรหิารงาน โดยบรษัิท

ฯ ไดม้ีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

(3) บริษัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายบริหารอย่างชดัเจน 

ดงันัน้ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร จึงไม่ไดเ้ป็นบคุคล

เดียวกนั โดยทัง้สามตาํแหน่งจะตอ้งไดร้บัการคดัเลือกและแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหไ้ดบ้คุคลท่ีมี

ความเหมาะสมกบัตาํแหนง่ 

(4) คณะกรรมการบรษัิท ไดม้ีการแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุอ่ย เพ่ือช่วยในการกาํกบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ และเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน รวมถึงเพ่ือเป็นการสรา้งความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่าบริษัทฯ มีการ

ดาํเนินงานและมีการพิจารณากลั่นกรองอยา่งรอบครอบ คณะกรรมการชดุย่อยของบรษัิท มีจาํนวน 3 คณะ ซึ่ง

ประกอบดว้ย  

� คณะกรรมการตรวจสอบ 

� คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

� คณะกรรมการบรหิาร 

(5) คณะผูบ้ริหารของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีใหก้ารบริหารและจดัการและดาํเนินงาน

ของบรษัิทฯ 

(6) การประชมุคณะกรรมการบรษัิท บรษัิทฯ ไดม้ีการกาํหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบรษัิทไวล้ว่งหนา้ และ

แจง้ใหก้รรมการทกุทา่นรบัทราบ เพ่ือใหก้รรมการไดม้ีเวลาในการเตรยีมพรอ้มและจดัสรรตารางเวลาของตนเอง 

เพ่ือใหส้ามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทได ้ซึง่มีการกาํหนดการประชมุอยา่งนอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้ และ

อาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจาํเป็น โดยในการเรียกประชุมใหป้ระธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บั

มอบหมายจากประธานกรรมการ สง่หนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการไมน่อ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แตใ่น

กรณีจาํเป็นเรง่ด่วน โดยในการประชุมมีการกาํหนดวาระการประชุมไวล้ว่งหนา้ และมีวาระการติดตามผลการ

ดาํเนินงานเป็นประจาํ รวมถึงมีการบนัทึกรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษณอ์ยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นและ

ตรวจสอบได ้ซึง่ผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการ 

ฒู๊
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ทัง้นี ้กรรมการอย่างนอ้ย 2 คนขึน้ไปมีสิทธิรอ้งขอใหเ้รียกประชุม ทัง้นี ้ประธานกรรมการหรือผูท่ี้ไดร้บั

มอบหมายจะตอ้งกาํหนดวนัประชมุภายใน 14 วนันบัแต่วนัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ โดยในการประชมุคณะกรรมการ

บรษัิทตอ้งมีกรรมการเขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจาํนวนกรรมการทัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชมุ 

(7) การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิทฯ ไดม้ีการกาํหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย

ไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจมีการประชมุเพ่ิมเติมไดต้ามความจาํเป็น โดยมีการจดัสง่หนงัสือนดัประชมุพรอ้มทัง้

เอกสารประกอบการประชุมลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ และมีการบนัทึกรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษณ์

อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นและตรวจสอบได ้ซึง่ผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการ 

(8) การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษัิทฯ ไดม้ีการกาํหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรหิารความ

เสี่ยงอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติมไดต้ามความจาํเป็น โดยมีการจดัสง่หนงัสือนดั

ประชุมพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม และมีการบนัทึกรายงานการประชุมเป็น

ลายลกัษณอ์กัษณอ์ยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นและตรวจสอบได ้ซึง่ผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการ 

(9) การประชมุคณะกรรมการบรหิาร บรษัิทฯ ไดม้ีการกาํหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่าง

นอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ หรอืตามความเหมาะสม และอาจมีการประชมุเพ่ิมเติมไดต้ามความจาํเป็น โดยมีการจดัสง่

หนงัสือนดัประชุมพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม และมีการบนัทึกรายงานการ

ประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษณอ์ยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นและตรวจสอบได ้ซึง่ผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการ 

หลกัปฏิบตัิ 3.3 และแนวปฏิบตัิ 3.3 

 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีกาํกับดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน เพ่ือใหไ้ด้

คณะกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีกาํหนดไว ้

(1) คณะกรรมการบรษัิท ไดม้มีอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีในการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้หรือเสนอขออนุมตัิแต่งตัง้ต่อท่ประขุมผูถื้อหุน้ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 

โดยจะพิจารณาทบทวนลกัษณะและคณุลกัษณะของกรรมการ (Skill and Characteristic) และองคป์ระกอบ

โดยรวมของคณะกรรมการบรษัิทใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เทียบกบัทิศทางในการ

ดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนัและอนาคต และจดัทาํเป็นตาราง Board Skill Matrix เพ่ือพิจารณาทกัษะท่ีจาํเป็นท่ียงั

ขาดอยู่ในคณะกรรมการ และกาํหนดเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษัทท่ีตอ้งการเป็นประจาํทุกปี ในการ

ทบทวนดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบยังได้พิจารณาถึงความหลากหลาย ทั้งในด้านของทักษะ 

ประสบการณ ์ความรู ้ความเช่ียวชาญ ความเป็นอิสระ อายุ และเพศของกรรมการบริษัท ทัง้นี ้การคดัเลือก

จะตอ้งมีกระบวนการท่ีความโปรง่ใส และชดัเจน 

ญุ
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ตารางความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้นของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) ตามรายช่ือคณะกรรมการ

บรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

ความรู้ความชาํนาญเ�พาะด้าน 
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ความเช่ียวชาญทางดา้นธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 9    9 9 9 9 5 

ความเช่ียวชาญทางดา้นบญัชีและการเงิน 9 9  9 9 9  9 6 

ความเช่ียวชาญทางดา้นกฎหมาย  9  9     2 

ความเช่ียวชาญทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 9  9     9 3 

ความเช่ียวชาญดา้นการขายและการตลาด   9  9 9  9 4 

ความเช่ียวชาญดา้นการบรหิารและการจดัการ 9 9 9 9 9 9 9 9 8 

หลกัปฏิบตัิ 3.4 และแนวปฏิบตัิ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาให้โครงสรา้งและอัตรา

คา่ตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจงูใจคณะกรรมการนาํพาองคก์รใหด้าํเนินงานตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้

และระยะยาว 

(1) คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณากาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์น

การจ่ายคา่ตอบแทนและกาํหนดอตัราคา่ตอบแทนทัง้รูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินสาํหรบักรรมการและ

กรรมการชุดย่อยท่ีชดัเจนเป็นธรรม สมเหตผุล และสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และผลการดาํเนินงาน

ของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และอยู่ในระดบัท่ีสามารถจูงใจและใกลเ้คียงกบับริษัทจดทะเบียนใน

กลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั และนาํเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะเสนอขออนมุตัิค่าตอบแทน

กรรมการจากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

(2) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ เป็นไปตามมติท่ีไดร้บัการ

อนุมตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีจะพิจารณาเพ่ือใหเ้กิดความ

เหมาะสม โดยมีการเทียบเคียงกบับริษัทอ่ืนในธุรกิจเดียวกนัก่อนท่ีจะนาํเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

ฆื่
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และท่ีประชมุผูถื้อหุน้ประจาํปีเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ (มีการเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสรา้งการ

จดัการ) 

หลกัปฏิบตัิ 3.5 และแนวปฏิบตัิ 3.5 

คณะกรรมการมีหนา้ท่ีกาํกับดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ท่ีและจัดสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ 

(1) คณะกรรมการบรษัิทไดม้กีารกาํกบัดแูลใหก้รรมการทกุทา่นมคีวามรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ท่ีและจดัสรร

เวลาอยา่งเพียงพอ โดยในปี 2563 มีการประชมุคณะกรรมการบรษัิท จาํนวน 9 ครัง้ (มีการเปิดเผยขอ้มลูและ

กลา่วถงึแลว้ในหวัขอ้ โครงสร้างการจดัการ “ตารางการเขา้รว่มประชมุของกรรมการ ประจาํปี 2563”) 

(2) บรษัิทฯ ไดม้ีการกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการดาํรงตาํแหนง่ในบรษัิทอ่ืน โดยกาํหนดการดาํรงตาํแหนง่กรรมการของ

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไม่เกิน 5 แห่ง (นบัรวมกรณีท่ีไดร้บัอนมุตัิแต่งตัง้เป็น

กรรมการบรษัิทฯ ดว้ย) 

(3) กรรมการมีหนา้ท่ีเปิดเผยขอ้มลูการดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี ้

กรณีท่ีผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืน ผูบ้ริหารระดบัสงูมีหนา้ท่ีเปิดเผนให้

คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

(4) ในกรณีท่ีกรรมการดาํรงตาํแหนง่กรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมีสว่นไดเ้สยีไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มในกิจการอ่ืน

ท่ีมีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาส หรือขอ้มลูของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนข์องตนเอง คณะกรรมการจะดแูล

เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ ไดม้ีการปอ้งกกนัอยา่งเพียงพอและมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

(5) กรรมการแต่ละท่านควรเขา้รว่มการประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจาํนวนการประขมุคณะกรรมการบริษัท

ทัง้หมดท่ีจดัในแตล่ะปี (มีการเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสร้างการจดัการ “ตารางการเขา้รว่ม

ประชมุของกรรมการ ประจาํปี 2563”) 

หลกัปฏิบตัิ 3.6 และแนวปฏิบตัิ 3.6 

คณะกรรมการมีหนา้ท่ีกาํกบัดแูลใหม้ีกรอบและกลไกในการกาํกบัดแูลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทย่อย 

(ถา้มี) และกิจการอ่ืนท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนยัสาํคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บริษัทย่อยและ

กิจการอ่ืนท่ีบรษัิทฯ ไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

(1) คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัในใหม้ีการกาํกบัดแูลนโยบายและการดาํเนินงานของบรษัิทยอ่ยในระดบัท่ีเหมาะสม 

รวมทัง้ดาํเนินการใหม้ั่นใจวา่บรษัิทยอ่ยมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนั และเป็นไปตามมาตรฐานเดยีวกนั 

(2) สง่ตวัแทน แตง่ตัง้บคุคลเขา้ไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุในบรษัิทยอ่ย 

ญื่
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(3) จดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสม รดักุม และเพียงพอ รวมถึงใหก้ารทาํรายการตา่งๆ 

เป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรอื

จาํหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ การทาํรายการอ่ืนท่ีสาํคญั การเพ่ิมทนุ การลดทนุ การเลกิบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 

หลกัปฏิบตัิ 3.7 และแนวปฏิบตัิ 3.7 

คณะกรรมการจะจดัใหม้ีการประเมินผลการทาํงานของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลการทาํงานกรรมการ

รายบคุคล เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในแตล่ะปี เพ่ือสามารถนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและ

ปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในดา้นตา่งๆ ได ้

คณะกรรมการบรษัิทกาํหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย และ

กรรมการรายบคุคล โดยจะใหค้ณะกรรมการบรษัิทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจาํทกุปี เพ่ือ

ใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิท และเพ่ือทบทวนปัญหาและอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ในรอบปีท่ี

ผา่นมา ตลอดจนปรบัปรุงแกไ้ข และพฒันาผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการใหส้อดคลอ้งกบันโยบายท่ีกาํหนดไว ้

บริษัทฯ ไดม้ีการจดัทาํแบบประเมินตนเอง (Board Self-Assessment) ของคณะกรรมการบริษัท ตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยปรับปรุงให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท

ประกอบดว้ยแบบประเมิน 2 ชดุ ดงันี ้

1) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย (รายคณะ) จาํนวน 6 หวัขอ้ 

2) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) จาํนวน 3 หวัขอ้ 

โดยแบบประเมินเป็นตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ไดแ้ก่ 

แบบประเมินตนเองของคระกรรมการ (รายคณะ) แบบประเมินตนเองของคระกรรมการ (รายบุคคล) 

1. โครงสรา้งปละคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 2. การประชมุคณะกรรมการ 

3. การประชมุคณะกรรมการ 3. บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

4. การทาํหนา้ท่ีของกรรมการ  

5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ  

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร  

วิธีการใหค้ะแนน  

ในแตล่ะหวัขอ้ประเมินแบง่ออกเป็น 5 ระดบั ดงันี ้

งภ้
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1 = ไมเ่ห็นดว้ยอยา่งยิ่ง หรอืไมม่ีการดาํเนินการในเรือ่งนัน้ 

2  = ไมเ่ห็นดว้ย หรอื มีการดาํเนินการในเรือ่งนัน้เลก็นอ้ย 

3 = เห็นดว้ย หรอื มีการดาํเนินการในเรือ่งนัน้พอสมควร 

4 = เห็นดว้ยคอ่นขา้งมาก หรอื มีการดาํเนินการในเรือ่งนัน้ดี 

5 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรอื มีการดาํเนินการในเรือ่งนัน้อยา่งดีเยี่ยม 

ขัน้ตอนและกระบวนการประเมิน 

1) เลขานกุารบริษัทนาํเสนอแนวทางในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุ

ยอ่ย และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา 

2) กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยประเมินตนเองเป็นรายคณะ และรายบคุคล อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดย

เลขานกุารบรษัิทจะสง่แบบประเมินใหท้กุสิน้ปี และเมื่อประเมินเสรจ็เรยีบรอ้ยกรรมการบรษัิท และกรรมการชุด

ยอ่ยจะนาํสง่กลบัมายงัเลขานกุารบรษัิท 

3) เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยทัง้รายคณะ และ

รายบุคคล เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาผลประเมิน และแนวทางการพัฒนาปรับปรุง

ประสทิธิภาพการดาํเนินงาน รวมถึงเพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณากาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการในแตล่ะปี 

4) เลขานกุารบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ย 

และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ทัง้รายคณะ และรายบุคคลเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนาํมาพิจารณา

ทบทวนปัญหาและอปุสรรคต่างๆ ในปีท่ีผ่านมา และช่วยใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิผล

มากขีน้ รวมทัง้หารอืถึงแนวทางในการพฒันาตอ่ไป 

โดยหลกัเกณฑก์ารประเมินผลคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มในแตล่ะขอ้ทัง้หมด ดงันี ้

คะแนน ผลการประเมิน 

รอ้ยละ 86-100 ดีเยี่ยม 

รอ้ยละ 76-85 ดีมาก 

รอ้ยละ 66-75 ด ี

รอ้ยละ 50-65 พอใช ้

ตํ่ากวา่รอ้ยละ 50 ควรปรบัปรุง 

ทัง้นี ้ในปี 2563 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุตา่งๆ สรุปไดด้งันี ้

ขู๊
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แบบประเมิน 

ผลประเมิน 

ปี 2563 

คะแนนเ�ลี่ย % ผลการประเมิน 

แบบประเมินรายคณะ    

1) การประเมินคณะกรรรมการบรษัิท 4.87 97.41% ดีเยี่ยม 

2) การประเมินคณะกรรมการชดุยอ่ย    

� การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ 4.98 99.68% ดีเยี่ยม 

� การประเมินคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4.98 99.68% ดีเยี่ยม 

� การประเมินคณะกรรมการบรหิาร 4.98 99.68% ดีเยี่ยม 

แบบประเมินตนเอง 5.00 100.00% ดีเยี่ยม 

 

หลกัปฏิบตัิ 3.8 และแนวปฏิบตัิ 3.8 

คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับบทบาทหนา้ท่ี

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการ

เสรมิสรา้งทกัษะ และความรูส้าํหรบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสมํ่าเสมอ 

บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ/หรือ ผูบ้ริหารระดับสูง จะเป็น

ผูบ้รรยาย เพ่ือใหก้รรมการใหม่ไดร้บัทราบชอ้มูลเก่ียวกับการประกอบธุรกิจ แนวทางในการดาํเนินธุรกิจ และขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ี

จาํเป็นและมีประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ี รวมทัง้มีการจัดทาํชุดเอกสารสาํหรบักรรมการใหม่ โดยจะประกอบดว้ยขอ้มูล

สาํคญัของบริษัทฯ เช่น ลกัษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรา้งธุรกิจ โครงสรา้งการจดัการ ทิศทางและกลยุทธใ์นการดาํเนิน

ธุรกิจ รวมถึงกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อย คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการ

อิสระ และคูม่ืออ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีในคณะกรรมการชดุยอ่ย (ถา้มี) 

บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบตัิงานดา้นการกาํกบัดแูลกิจกรของบริษัทฯ เขา้รว่มการ

อบรม สมัมนา และพฒันาความรูใ้นหลกัสตูรท่ีเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีกบัหน่วยงานหรือสถาบนัต่างๆ เช่น สมาคม

สง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD), ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ฯลฯ เพ่ือสง่เสรมิ

ประสทิธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ โดยบรษัิทฯ จะจดัสง่ตารางการกอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ใหแ้ก่กรรมการ และ

บริษัทฯ จะเป็นผูร้บัผิดชอบค่าใชจ้่าย ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง และนาํความรูม้าพฒันาใหเ้ป็น

ประโยชนก์บับรษัิทฯ 

โดยคณะกรรมการบรษัิทจาํนวน 8 ทา่น ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ดงันี ้

ญื่
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รายชื่อ หลักสูตร IOD 

1. นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล 

 

� หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 31/2003) 

� หลกัสตูร Financial Institution Governance Program (FGP 3/2011) 

2. นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ � หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 73/2006) 

� หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP 22/2016) 

3. นายนวมินทร ์ประสพเนตร � หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 104/2551) 

� หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP 21/2552) 

4. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร � หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 87/2011)  

� หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

� หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP 4/2016) 

� หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 13/2018) 

� ห ลัก สูต ร  Audit Committee and Continuing Development Program ( ACP 

29/2018) 

5. นายคณุา เทวอกัษร � หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 199/2015) 

6. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร � หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 111/2014) 

� หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 199/2015) 

7. นายไพศาล ศงัขวณิช � หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 137/2017) 

� หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 259/2018) 

8. นายปฏิญญา เทวอกัษร � หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 107/2014) 
 

โดยในปี 2563 กรรมการ ผูบ้รหิาร ของบรษัิทฯ ไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี ้

รายชื่อ หลักสูตรการอบรม/สัมมนา 

1. นายคณุา เทวอกัษร 

 

� งานเสวนา Transforming to Succeed in an Age of Uncertainty 

� งานเสวนา How Thai Medium Enterprises Can Make the People 

Transformation Required to Shift and Reinvent Their Future 

Business 

2. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

 

� Problem Solving and Decision Making in Action 

� วิทยากร ทิศทางตลาดท่ีอยู่อาศยั หวัขอ้ “ทิศทางอสงัหาริมทรพัย ์ปี 

2563 ในมุมมองของนักพัฒนา ท่ีดิน”  จัดโดย โรง เรียนธุรกิจ

อสงัหารมิทรพัยไ์ทย รว่มกบั บรษัิท Agency For Real Estate Affairs 

� งานเสวนา Transforming to Succeed in an Age of Uncertainty 

ฒื้
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รายชื่อ หลักสูตรการอบรม/สัมมนา 

� งานเสวนา How Thai Medium Enterprises Can Make the People 

Transformation Required to Shift and Reinvent Their Future 

Business 

3. นายไพศาล ศงัขวณิช � LEADex Boot Camp 2020 

� Problem Solving and Decision Making in Action 

4. นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ � หลกัสตูร CFO Refresher รุน่ท่ี 1 

� THE NEW CFO (CRISIS FINANCIAL OFFICER) 

คณะกรรมการมีความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสีย่ง และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูท่ีเป็นปัจจบุนัอยา่งสมํ่าเสมอ 

หลกัปฏิบตัิ 3.9 และแนวปฏิบตัิ 3.9 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจวา่การดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยสามารถเขา้ถึงขอ้มลูท่ี

จําเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์ท่ีจําเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีดแูลใหก้ารดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย และสามารถ

เขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็น และแต่งตัง้เลขานุการบริษัทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณท่ี์จาํเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษัิท โดยมีการดาํเนินการดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดใหม้ีการประชมุอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิม

ตามความจาํเป็น ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิท จะกาํหนดวนัประชมุไวล้ว่งหนา้ตลอดทัง้ปี เพ่ือใหม้ั่นใจวา่กรรมการ

ทกุทา่นจะสามารถจดัสรรเวลา เพ่ือเขา้รว่มการประชมุไดอ้ยา่งพรอ้มเพรยีงกนั 

(2) กรรมการอย่างนอ้ย 2 คนขึน้ไป มีสิทธิรอ้งขอใหเ้รียกประชุม ทัง้นี ้ประธานกรรมการหรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมาย

จะตอ้งกาํหนดวนัประชมุภายใน 14 วนันบัแตว่นัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ 

(3) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการ

ทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ทัง้นี ้ประธานกรรมการจะทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในการประชุม หากในการ

ประชมุคราวใดประธานกรรมการไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการท่ีมาประชมุเลือก

กรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ 

(4) การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุมคณะกรรมการใหถื้อเสียงขา้งมากโดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการ

ลงคะแนน และถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมมากขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

ทัง้นี ้กรรมการท่ีมีสว่นไดเ้สยีในวาระใดไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้ 

ฒื่
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(5) เลขานกุารบริษัทจะจดัสง่หนงัสือนดัประชมุ โดยระบวุนั เวลา สถานท่ี และกิจการท่ีจะประชมุไปยงักรรมการทกุ

คนลว่งหนา้ไมน่อ้ย 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพ่ือใหก้รรมการไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพียงพอกอ่นเขา้รว่มประชุม 

เวน้แตใ่นกรณีจาํเป็นรบีดว่นเพ่ือรกัษาสทิธิประโยชนข์องบรษิทํฯ จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนและกาํหนดวนั

ประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้

(6) ในการประชุมทุกครัง้ประธานท่ีประชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่านไดม้ีโอกาสแสดงความคิดเห็นและ

ซกัถามไดอ้ยา่งเต็มท่ี สนบัสนนุใหผู้บ้ริหารระดบัสงูหรือฝ่ายจดัการท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุ เพ่ือใหข้อ้มลูและ

ชีแ้จงรายละเอียดในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งและควบคุมการประชุมใหด้าํเนินไปดว้ยความเรียบรอ้ยและกระชับ

ภายในเวลาท่ีกาํหนดไว ้

(7) เลขานุการบริษัทมีหนา้ท่ีจดัทาํรายงานการประชุมใหแ้ลว้เสร็จภายใน 14 วนันบัจากวนัท่ีประชุมและเสนอให้

กรรมการทกุทา่นพิจารณา โดยจะมีการบนัทกึรายละเอียดท่ีนาํเสนอ รวมทัง้ความเห็นท่ีประชมุ และมติท่ีประชมุ

ไวอ้ย่างครบถว้น และชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงานการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมอย่างเป็น

ระบบ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัท เพ่ือปฏิบัติหนา้ท่ีตาม

กฎหมายในการจัดทาํและการเก็บรกัษาเอกสารสาํคญัของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ รายงานประจาํปี และจัดเก็บรกัษารางงานการมีส่วนไดเ้สียของ

กรรมการและผูบ้รหิาร ตลอดจนดาํเนินการเก่ียวกบักากรประชมุคณะกรรมการบรษัิท และการประชมุผูถื้อหุน้  

นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทยงัมีหนา้ท่ีใหค้าํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์า่งๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบ 

และปฏิบตัิหนา้ท่ีในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการและผูถื้อหุน้

อย่างครบถว้นและถกูตอ้ง โดยเลขานกุารบริษัทผ่านการอบรมหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP)  จากสมาคม

สง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย  (มีการเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถงึแลว้ในหวัขอ้ โครงสร้างการจดัการ และเอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท) 

หลักป�ิบัตทิี่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  (Ensure Effective CEO and 

People Management) 

 

หลกัปฏิบตัิ 4.1 และแนวปฏิบตัิ 4.1 

คณะกรรมการจะดาํเนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูใหม้ี

ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะท่ีจาํเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย 

คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการเป็นผูจ้ดัทาํแผนการสืบ

ทอดตําแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วมกับผู้อ ํานวยการฝ่ายสนับสนุน โดยพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีความรู ้ซี่
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ความสามารถ มีคุณสมบตัิเหมาะสม และมีประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินงานของบริษัทฯ ทัง้จากภายในและ

ภายนอกองคก์ร เพ่ือความมั่นใจว่าธุรกิจจะดาํเนินต่อไปไดอ้ย่างต่อเน่ืองหากตาํแหน่งดังกล่าวว่างลง ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีหนา้ท่ีในการทบทวนแผนการสบืทอดตาํแหนง่อยา่งสมํ่าเสมอ 

สาํหรบัแผนการสบืทอดตาํแหนง่ของผูบ้รหิารระดบัสงูคณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหฝ่้ายทรพัยากรบคุคลเป็น

ผูจ้ดัทาํ โดยมีการจดัทาํแผนพฒันาบคุลากรเพ่ือเตรียมความพรอ้มาํหรบัการขึน้ดาํรงตาํแหน่งท่ีสงูขึน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงั

กาํหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสามารถดาํรงตาํแหนง่กรรมการในบรษัิทอ่ืนได ้แต่ตอ้งไม่ก่อใหเ้ป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิ

หนา้ท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษัทฯ และกิจการท่ีเขา้ไปดาํรงตาํแหน่งตอ้งไปเป็นธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือเป็นการ

แขง่ขนักนักบัธุรกิจของบรษัิทฯ และจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิทก่อนการเขา้ไปดาํรงตาํแหนง่กรรมการ

ในบรษัิทอ่ืน 

คณะกรรมการสนบัสนุนส่งเสริมใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผุบ้ริหาร ไดร้บัการอบรมและพฒันา เพ่ือเพ่ิมพนู

ความรูแ้ละประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิงาน 

หลกัปฏิบตัิ 4.2 และแนวปฏิบตัิ 4.2 

คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหม้ีการกาํหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

บริษัทฯ ไดม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารเป็นประจาํทุกปี อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณา อนมุตัิ ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

และทาํการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยจะมีการกาํหนดเป้าหมายในการปฏิบตัิงานในแตล่ะปี

ร่วมกับประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารล่วงหน้า และดาํเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร โดย

เปรยีบเทียบกบัเป้าหมายท่ีกาํหนดไวเ้ป็นประจาํทกุปี และคณะกรรมการตรวจสอบจะนาํผลการประเมินดงักลา่ว และผลการ

ดาํเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปีมาใชป้ระกอบการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

โดยค่าตอบแทนจะพิจารณาใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสามารถจงูใจและเทียบเคียงไดก้บับริษัทอ่ืนในอตุสาหกรรมเดียวกนั และรายงาน

ผลการประเมินตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัติอ่ไป  

ทัง้นี ้ผลการประเมินของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารนัน้ ถือเป็นขอ้มูลอนัเป็นความลบัเฉพาะบุคคล จึงไม่สามารถ

เปิดเผยผลคะแนนได ้โดยหลกัเกณฑใ์นการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร แบง่ออกเป็น 3 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 ความคืบหนา้ของแผนงาน (เปา้หมายและความสาํเรจ็ของแตล่ะเปา้หมาย) 

หมวดที่ 2 การวดัผลการปฏิบตัิงาน แบง่เป็น 

1) ความเป็นผูน้าํ 

2) การกาํหนดกลยทุธ ์

3) การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์

4) การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน ฒื่
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5) ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 

6) ความสมัพนัก์บัภายนอก 

7) การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 

8) การสบืตาํแหนง่ 

9) ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

10) คณุลกัษณะสว่นตวั 

หมวดที่ 3 การพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

คา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บรษัิทฯ ไดจ้่ายคา่ตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยาว ดงันี ้

ระยะสัน้ : การจา่ยคา่ตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน และโบนสั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตังิาน 

ซึง่เป็นการประเมินผลจากดชันีชีว้ดัผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ และการประเมินผลดา้น

ความเป็นผูน้าํขององคก์ร การสือ่สาร การมุง่เนน้ใหเ้กิดความสาํเรจ็ตามเปา้หมายท่ีบรษัิทฯ 

ไดว้างไว ้การบรหิารจดัการงานภายในองคก์ร 

ระยะยาว : การจา่ยคา่ตอบแทนในรูปของเงินสบทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพท่ีบรษัิทฯ สมทบ

ใหพ้รอ้มกบัส่วนของพนกังาน ซึ่งเป็นไปตามอตัราท่ีกาํหนด 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูคา่ตอบแทนของกรรมการเป็นรายบคุคล และคา่ตอบแทนของผูบ้ริหารเป็นจาํนวนรวม

ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ซึ่งไดเ้ผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตบ์ริษัทฯ (มี

การเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสร้างการจดัการ) 

หลกัปฏิบตัิ 4.3 และแนวปฏิบตัิ 4.3 

คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธ์ของผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ดาํเนินงานของบรษัิทฯ 

(1) คณะกรรมการมีความเขา้ใจและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ปัจจุบนัไมม่ีขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีมีผล

ตอ่อาํนาจในการควบคมุ การบรหิารจดัการของบรษัิทฯ 

(2) หากมีขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้รายใหญ่ คณะกรรมการบรษัิทจะดปูลไมใ่หข้อ้ตกลงตามขอ้ (1) ขา้งตน้ เป็น

อปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิท เช่น การมบีคุคลท่ีเหมาะสมมาสบืทอดตาํแหนง่ 

(3) หากขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีมีผลต่อการควบคมุบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจะดาํเนินการใหม้ีการ

เปิดเผยขอ้มลูดงักลา่ว 

 

 

ดุ
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หลกัปฏิบตัิ 4.4 และแนวปฏิบตัิ 4.4 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจท่ี

เหมาะสม 

(1) คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารบรหิารทรพัยากรบคุคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธข์องบรษัิทฯ พนกังาน

ในทกุระดบัมคีวามรู ้ความสามารถ แรงจงูใจท่ีเหมาะสม และไดร้บัการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรม เพ่ือรกัษาบคุลากร

ท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้โดยบรษัิทฯ มกีารกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการพฒันาความรู ้

ศกัยภาพของพนกังาน และมกีารเปิดเผยจาํนวนชั่วโมงเฉลีย่ของการฝึกอบรมพนกังานตอ่ปี (มีการเปิดเผย

ขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสรา้งการจดัการ) 

(2) คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการจัดตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ เพ่ือดูแลใหพ้นกังานมีการออมอย่างเพียงพอ

สาํหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน การเลือก

นโยบายการลงทนุท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุและระดบัความเสีย่ง 

หลักป�ิบัตทิี่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 

Responsible Business) 

 

หลกัปฏิบตัิ 5.1 และแนวปฏิบตัิ 5.1 

คณะกรรมการให้ความสาํคัญและสนับสนุนการดาํเนินการท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง

คณุประโยชนต์อ่ลกูคา้หรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ไมก่่อใหเ้กิดพ§ติกรรมท่ีไมเ่หมาะสม 

โดยคณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามสาํคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ

การสรา้งคณุประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยมุ่งเนน้การ

ดาํเนินธุรกิจภายใตก้รอบการพฒันาอยา่งยั่งยืน และไดถ้่ายทอดลงไปในระดบักลยทุธข์องหนว่ยงานตา่งๆ ดงันี ้

� ผลิตภณัฑ/์สินคา้ของบริษัทฯ : ท่ีอยู่อาศยัและอาคารพาณิชยข์องบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ มุ่งเนน้การสรา้ง

ผลิตภณัฑท่ี์ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ การออกแบบมีการวางในเรื่องทิศทางลม การรบัแสงจาก

ธรรมชาติ การเลือกใชว้สัดตุ่างๆ ท่ีมีความคงทนแข็งแรง การวางระบบ โดยไดม้ีการอนุรกัษ์และมีการใช้

ทรพัยากรธรรมชาติอยา่งรูค้ณุคา่ 

� การบริหารงานก่อสรา้ง : บริษัทฯ มีการบริหารงานการก่อสรา้งท่ีมีมาตรฐาน การสื่อสารกับผูร้บัเหมา 

รวมถึงดแูลพืน้ท่ีบรเิวณโดยรอบ เพ่ือไมใ่หไ้ดร้บัผลกระทบจากการก่อสรา้ง 

� การบรหิารทรพัยากรมนษุย ์: บรษัิทฯ มีการวางกลยทุธก์ารบรหิารงานและพฒันาบคุคล 

 

ฒื่
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หลกัปฏิบตัิ 5.2 และแนวปฏิบตัิ 5.2 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และ

สะท้อนอยู่ในแผนดําเนินการ (Operational Plan) เ พ่ือให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด ําเนินการสอดคล้องกับ

วตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของบรษัิทฯ 

โดยคณะกรรมการบรษัิทจะดาํเนินการติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและ

สิ่งแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าทกุฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์

เปา้หมายหลกัและแผนกลยทุธข์องบรษัิทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามสาํคญัและเคารพต่อสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียท่ี

เก่ียวขอ้งในการดาํเนินกิจการทกุกลุม่ เช่น ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ลกูคา้ พนกังาน คูค่า้ คูแ่ขง่ทางการคา้ เจา้หนี ้ชมุชม 

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และการปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ดว้ยความเป็นธรรมตามแนวทางในการดาํเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้

� ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และนกัวิเคราะห ์

บรษัิทฯ มีการปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัและมีความเสมอภาค โดย

คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนมคีวามตัง้ใจในการปฏิบบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และ

ดาํเนินการดว้ยความโปรง่ใสและเป็นธรรม โดยยดึถือผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้เป็นสาํคญั และจะไม่

ดาํเนินการใดๆ ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์

ใหต้นเองและพวกพอ้ง รวมทัง้ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นความลบัตอ่บคุคลภายนอก 

บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจใหม้ีผลตอบแทนท่ีคุม้คา่และสรา้งความพงึพอใจสงูสดุแก่ผูถื้อหุน้ 

โดยคาํนึงถึงการเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ ในระยะยาวดว้ยผลตอบแทนท่ีดีและต่อเน่ือง รวมทั้งการ

ดาํเนินการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใสและเช่ือถือได ้

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีความตระหนักและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกราย รวมถึงนักลงทุน และ

นักวิเคราะหใ์นการรบัทราบขอ้มูลท่ีจาํเป็นเก่ียวกับผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนและ

สมํ่าเสมอ โดยไดส้ื่อสารผลการดาํเนินงานและขอ้มูลท่ีจาํเป็นผ่านกิจกรรมการต่างๆ เช่น การพบปะนกั

ลงทนุ (Opportunity Day) ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย การเผยแพรว่ิดีโอการประชชมุผูถื้อหุน้บน

เว็บไซตข์องบริษัทฯ การเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัตา่งๆ ผา่นระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ การเผยแพรข่อ้มลูบน

เว็บไซตข์องบรษัิทฯ ในสว่นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

� พนกังาน 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของพนกังานเป็นทรพัยากรอนัมีค่าของบริษัทฯ ท่ีนาํพาบริษัทฯ 

ไปสูเ่ป้าหมายทางธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยแรงงาน สวสัดิการ

สงัคม และหลกัสิทธิมนษุยชนอย่างเครง่ครดั โดยปฏิบตัิต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเสมอภาคอย่างเท่า

เทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติเพราะความแตกต่างในดา้นบุคลิกลกัษณะส่วนบุคคล ไม่มีการแบ่งแยก

ฒื่
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ทางดา้นเชือ้ชติ สผิีว ถ่ินกาํเนิด ศาสนา เพศ อาย ุหรอืความพิการใดๆ ท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งตอ่การปฏิบตัิงาน การ

ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหม้ีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรพัยส์ิน และมุ่งมั่นท่ีจะสง่เสรมิให้

พนกังานทกุคนมีทศันคติท่ีดี มีความรบัผิดชอบในหนา้ท่ี มีความภาคภมูิใจและเช่ือมั่นในองคก์ร มุง่เนน้การ

ทาํงานเป็นทีม เพ่ือสรา้งความมั่นใจและเป็นขวญักาํลงัใจใหแ้ก่พนกังานในการปฏิบตัิงานกบับริษัทฯ ดว้ย

ความมั่นคงในอาชีพ รวมถึงการสรา้งวฒัธรรมในองคก์ร 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัสง่เสริมใหพ้นกังานเขา้รบัการอบรมในหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์

ต่อการทาํงาน ใหค้วามสาํคญักบัการดแูลสขุภาพ โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการตรวจสขุภาพประจาํปีใหก้ับ

พนักงานทุกคน ส่งเสริมเรื่องความปลอดภัย และสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการทาํงาน รวมถึงกากรจัดใหม้ี

คา่ตอบแทน และสวีสดิการท่ีเพียงพอ เหมาะสม (มีการเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ โครงสรา้ง

การจดัการ) 

ทัง้นี ้ในการพิจารณาคา่ตอบแทนของพนกังานจะมีการประเมินผลการปฏิบตังิานของพนกังานแต่

ละราย (OKRs) ซึง่จะสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยสามารถ

เทียบเคียงกบัธุรกิจในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

บรษัิทฯ ยงัไดม้ีช่องทางการสือ่สารและรบัขา่วสารขอ้มลูตา่งๆ เพ่ือสือ่สารกบัพนกังาน เช่น บอรด์

ประชาสมัพนัธ,์ E-mail, Line Group 

� ผูบ้รหิาร 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของผูบ้ริหารในฐานะผูม้ีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดกลยทุธ์ 

และแผนการปฏิบตัิงานตา่งๆ รวมทัง้ควบคมุการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกรอบ ทิศทาง และ

เป้าหมายทางธุรกิจท่ีกาํหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จึงเสนอค่าตอบแทนผูบ้ริหารท่ีมีความ

เหมาะสม และเป็นธรรม เพ่ือเป็นการตอบแทนและเป็นแรงจูงใจใหผู้บ้ริหารมีความตัง้ใจและทุ่มเทใหก้บั

การบรหิารงานของบรษัิทฯ จนสามารถบรรลเุปา้หมายทางธุรกิจท่ีกาํหนดไวไ้ด ้

� ลกูคา้ 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัลกูคา้ โดยสรา้งสมัพนัธท่ี์ดีกบัลกูคา้อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ โดย

มุ่งเนน้และยึดมั่นในการปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง ขอ้เสนอ หรือเง่ือนไขต่างๆ  ท่ีใหไ้วก้ับลกูคา้อย่าง

โปรง่ใส เท่าเทียม และเป็นธรรม ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัมุ่งเนน้การสรา้งความพึงพอใจสงูสดุตอ่ลกูคา้ โดยบรษัิทฯ 

มีการพฒันาคณุภาพสินคา้ การออกแบบ การใหบ้ริการ เพ่ือใหล้กูคา้ไดร้บัสิ่งท่ีดีท่ีสดุ และสรา้งความทบั

ประใจ ไม่ทาํใหล้กูคา้หรือบุคคลทั่วไปเกิดความเขา้ใจผิดในคุณภาพสินคา้ ราคา หรือเง่ือนไข หรือการ

ใหบ้ริการ มีระบบและกระบวนการในการรบัเรื่องรอ้งเรียนจากลูกคา้ และดาํเนินแก้ไขปัญหาจากข้อ

รอ้งเรียนอย่างรวเร็ว รวมถึงการใหค้วามสาํคัญเรื่องการรกัษาขอ้มูลอนัเป็นความลบัหรือขอ้มูลท่ีไม่พึง

เปิดเผยของลกูคา้มาใชเ้พ่ือผลประโยชนข์องตนเอง และ/หรอื ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ โดยมิชอบ ฒื่
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� คูค่า้ 

บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญัในการปฏิบตัิตอ่คูค่า้ดว้ยความเสมอภาพ มีกระบวนการคดัเลอืกคูค่า้และ

กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งท่ีโปรง่ใส เป็นธรรม เป็นไปอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพ ประพ§ติตามกรอบ

กติกาท่ีดี และไม่ใชว้ิธีการท่ีไม่สจุริต โดยไม่เรียก ไม่รบั หรือไม่จ่ายผลประโยชนใ์ดๆ กับคู่คา้ นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยงัมุ่นเนน้การสรา้งและรกัษาความสมัพนัธท่ี์ดีและยั่งยืนกบัคู่คา้ โดยคาํนึงถึงการสรา้งประโยชน์

ร่วมกันและสรา้งความเช่ือถือซึ่งกันและกัน ยึดถือปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง และเง่ือนไขทางคา้ต่างๆ 

อย่างเครง่ครดั เก็บรกัษาขอ้มลูความลบัของคู่คา้ และไม่นาํขอ้มลูดงักลา่วไปใชแ้สวงหาผลประโยชนข์อง

ตนเองและพวกพอ้ง เวน้แตจ่ะไดร้บัความยินยอมจากลกูคา้ 

มาตรฐานในการคดัเลอืกคูค่า้ของบรษัิทฯ  จะประกอบดว้ย 

1) คูค่า้ของบรษัิทฯ จะตอ้งมีสถานประกอบการท่ีชดัเจน เป็นท่ียอมรบั  

2) มีความพรอ้มทางดา้นบคุลากร อปุกรณ ์เครือ่งมือ เครือ่งจกัร เพ่ือดาํเนินงานก่อสรา้ง 

3) มีประวัติการดาํเนินงานท่ีน่าเช่ือถือ มีผลงานเป้นท่ีน่าพอใจ มีคุณภาพ คาํนึงถึงความ

ปลอดภยั และไมม่ีประวตัิเสือ่มเสยีในงานและไมม่ีประวตัิการละทิง้งาน 

4) สถานะการเงินมีความมั่นคง และไม่อยู่ในบญัชีรายช่ือบริษัทตอ้งหา้มของทางราชการและ

เอกชน 

5) ไมม่ีผลประโยชนข์ดัแยง้กบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

6) ไมม่ีประวตัิการกระทาํผิดทางกฎหมาย   

� เจา้หนี ้

บริษัทฯ ปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง เง่ือนไขการกูย้ืมเงินและเง่ือนไขการคํา้ประกนัท่ีมีกบัเจา้หนี ้

อยา่งเครง่ครดั ชาํระคืนเงินตน้ และดอกเบีย้ตรงตามเวลาท่ีกาํหนดไว ้มีการบรหิารจดัการเงินกูย้ืมใหเ้ป็นไป

ตามวตัถปุระสงค ์ไม่มีการนาํเงินไปใชใ้นทางท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษัทฯ  และมั่งมั่นในการ

บรหิารเงินใหม้ีประสทิธิภาพสงูสดุ เพ่ือใหเ้จา้หนา้เกิดความมั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถใน

การชาํระหนีท่ี้ดีของบรษัิทฯ 

รวมถึงการสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบัเจา้หนี ้โดยดาํเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความเกือ้หนนุท่ีเป็น

ธรรมต่อทัง้สองฝ่าย ใหก้ารปฏิบัติต่อเจ้าหนีอ้ย่างเสมอภาค โดยคาํนึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ 

หลกีเลีย่งสถานการณท่ี์อาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

ทัง้นี ้หากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบตัิตามขอ้ผกูพนัในสญัญาได ้บริษัทฯ จะตอ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนี ้

รบัทราบ เพ่ือหาแนวทางแกไ้ข 

 

 ฒื่
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� คูแ่ขง่ทางการคา้ 

บริษัทฯ ปฏิบัติงานภายใตก้รอบนโยบายของบริษัทฯ และยึดมั่นในการดาํเนินธุรกิจภายใต้

กฎหมายและกรอบกตกิาดว้ยความเป็นธรรม โปรง่ใส โดยมุง่เนน้การพฒันาศกัยภาพการแขง่ขนัทางการคา้

ดว้ยการพฒันาศกัยภาพและคุณภาพจองการใหบ้ริการ ไม่แสวงหาขอ้มูลความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีไม่

สจุริต ผิดกฎหมาย ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แขง่ดว้ยการกลา่วรา้ย หรือไม่เหมาะสม หรือกระทาํการใดๆ ท่ี

ปราศจากความจรงิหรอืไมเ่ป็นธรรม และไมก่ระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ่ื้น 

� ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทฯ คาํนึงและมีจิตสาํนึกในการรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม บริษัทฯ จึงมีการ

ดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารสรา้งคุณค่าร่วมกันระหว่างธุรกิจและสงัคม และใหค้วามสาํคัญกับการรกัษา

สิ่งแวดลอ้ม โดยส่งเสริมการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างสงูสดุ เพ่ือ

สรา้งคณุภาพชีวิตท่ีดีแก่คนในชมุชม สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  

รวมถึงป้องกนั ลด จดัการและดแูลใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ จะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทาง

ลงต่อสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถุดิบ การใชพ้ลงังาน การใชน้ํา้ การใชท้รพัยากรหมนุเวียน การ

ปลดปล่อยและจัดการของเสียท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยกpาซเรือนกระจก เป็นตน้ เช่น การ

ออกแบบบา้นท่ีอยู่อาศยัโดยเนน้ทิศทางช่องทางรบัลมและแสงธรรมชาติ เพ่ือช่วยลดการใชพ้ลงังาน การ

เพ่ิมสดัสว่นพืน้ท่ีสีเขียวภายในโครงการ เพ่ือเป็นสาธารณะประโยชนแ์ก่ลกูคา้และสรา้งออกซิเจนแก่สงัคม

ส่วนรวม โดยเฉพาะโครงการท่ีตัง้อยู่บนพืน้ท่ีบางบัวทอง ทางบริษัทฯ มีการสรา้งพืน้ท่ีสีเขียวบริเวณ

ทะเลสาบ ซึ่งออกแบบเป็นสถานท่ีพักผ่อน ลู่วิ่ง และทาํกิจกรรมต่างๆ ท่ีรอบลอ้มดว้ยตน้ไมใ้หญ่และ

ทะเลสาบ เป็นอีกหนึ่งความตัง้ใจท่ีบริษัทฯ ตอ้งการมีส่วนร่วมในการมอบสิ่งดีๆ ใหก้ับสงัคมและลกูบา้น 

การนาํเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและวสัดท่ีุเป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้มมาปรบัใชก้่อสรา้ง การปอ้งกนัและลดปรมิาณ

ฝุ่ นละออง การป้องกนัมลภาวะดา้นเสียงท่ีอาจใหเ้กิดความราํคาญต่อชุมชนโดยรอบ การจดัการคมนาคม

ขนสง่ท่ีอาจก่อใหเ้กิดจราจรแออดัในพืน้ท่ีชมุชนโดยรอบ และการลดปริมาณขยะจากงานก่อสรา้ง เพ่ือเป็น

ดูแลป้องกันมิใหก้ารดาํเนินงานของบริษัทฯ ก่อใหเ้กิดผลกระทบ หรือความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของ

สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงสง่เสริมและปลกูฝังจิตสาํนกึความรบัผิดชอบต่อสงัคมในพนกังานทกุ

ระดบั และใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการพฒันาสงัคม ชุมชน และ

สิง่แวดลอ้ม 

� หนว่ยงานภาครฐัและหนว่ยงานกาํกบัดแูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษัทฯ ตระหนกัเป็นอย่างดีถึงบทบาท หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของหน่วยงานภาครฐัและ

หนว่ยงานกาํกบัดแูลท่ีมีตอ่การดาํเนินงานของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ มีความตัง้ใจและใหค้วามรว่มมือในการ

ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษัิทฯ เพ่ือเป็น

ฒื่
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การแบ่งเบาภาระของหน่วยงานต่างๆ เหล่านัน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัท

รบัผิดชอบเก่ียวกบัการสอบทานการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบ รวมทัง้กฎหมายตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การดําเนินงานของบริษัทฯ และผู้ตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบัตืงานให้เป็นไปตามคู่มือการ

ปฏิบัติงานและเป็นไปตามมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและรายงานผลการสอบทางต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นประจาํทกุปี 

� การแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยา่งเปิดเผยโปรง่ใสและไมส่รา้งความไดเ้ปรยีบทางการ

แขง่ขนัอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

� การต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ภายใตก้ารบริหารจัดการบน

พืน้ฐานของความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เก่ียวขอ้ง รวมถึงมีการกาํหนดนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่นไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

� การคาํนึงถึงบทบาทผูม้ีสว่นไดเ้สีย บริษัทฯ ดแูลรกัษาผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สีย โดยปฏิบตัิตามหลกั

ปฏิบตัิทางจรยิธรรมของบรษัิทฯ ท่ีไดก้าํหนดไว ้ทัง้ต่อลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน และสงัคมสว่นรวม โดยบรษัิทฯ 

มีการจดัทาํคูม่ือจรยิธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) และประกาศใหพ้นกังานรบัทราบ 

� การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังานไดร้บัประโยชนแ์ละ

สวสัดิการอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานอย่างเหมาะสม และมีสวสัดิการ

ตา่งๆ ใหก้บัพนกังาน เช่น การตรวจสขุภาพประจาํปี เงินช่วยเหลอืกรณีตา่งๆ เป็นตน้ 

หลกัปฏิบตัิ 5.3 และแนวปฏิบตัิ 5.3 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสทิธิผล เพ่ือใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดอ้ยา่งยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทจะทาํการติดตามดแูลฝ่ายจดักาเพ่ือใหม้ีการจดัการและพฒันาทรพัยากรต่างๆ อย่างมีคณุคา่ 

และคาํนงึถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรอยา่งยั่งยืน 

หลกัปฏิบตัิ 5.4 และแนวปฏิบตัิ 5.4 

คณะกรรมการจะจดัใหม้ีกรอบการกาํกบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รท่ีสอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของบรษัิทฯ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการนาํเทคโนโลยีมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการดาํเนินงาน การ

บรหิารความเสีย่ง เพ่ือใหบ้รษัิทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ 

บริษัทฯ มีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเ้ป็นเครือ่งมือในการดาํเนินงานใหเ้หมาะสมกบัสภาพธุรกิจ และรองรบั

การทาํงานของพนกังาน เพ่ือใหก้ารทาํงานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และเพ่ิมโอกาสในการแข่งขนัทางธุรกิจ  รวมถึงการ

ใหบ้รกิารลกูคา้ ซึง่ระบบและขอ้มลูสารสนเทศทัง้รูปแบบบไฟล ์ฐานขอ้มลู เอกสาร หรอือ่ืนๆ ถือเป็นทรพัยส์นิท่ีสาํคญัและมีค่า

ฒื่
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ของบริษัทฯ ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงไดม้ีการกาํหนดนโยบาย ระเบียบ และขอ้ปฏิบตัิความปลอดภยัสารสนเทศ เพ่ือให้

มั่นใจว่าระบบและขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ มีการจัดเก็บอย่างปลอดภยั ตลอดจนมีการบริหารจดัการความเสี่ยงดา้นความ

ปลอดภยัของสารสนเทศอยา่งเหมาะสมกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

หลักป�ิบัตทิี่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective 

Risk Management and Internal Control) 

 

หลกัปฏิบตัิ 6.1 และแนวปฏิบตัิ 6.1 

คณะกรรมการกาํกับดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีจะทาํใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคอ์ยา่งมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนงึถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดาํเนินงาน ความน่าเช่ือถือ และความถกูตอ้ง

ของรายงานทางการเงิน รวมทัง้การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง จึงจดัตัง้ผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือใหม้ี

ระบบการควบคมุภายในและกากรตรวจสอบภายใจท่ีมีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์ร พรอ้มทัง้ใหม้ีการประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคมุภายในเป็นประจาํทกุปี ซึง่ประกอบดว้ยการประเมิน 5 ดา้น ดงันี ้

1) ดา้นการควบคมุภายในองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 

2) ดา้นการประเมินความเสีย่ง ซึง่คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามสาํคญัและจดัใหม้ีกระบวนการบรหิารความเสีย่ง

ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ ซึง่สามารถประเมิน ติดตาม และบรหิารความเสีย่งท่ีสาํคญัได ้

3) ดา้นการควบคมุการปฏิบตัิงาน 

4) ดา้นระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู 

5) ดา้นระบบการติดตาม 

โครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง 

ประกอบดว้ย กรรมการ ผูบ้ริหาร และหน่วยงานตา่งๆ ของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งแตง่ตัง้

โดยคณะกรรมการบริษัทใหท้าํหนา้ท่ีกับกับดูแลใหเ้กิดระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทาํให้

ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจถึงความเสีย่งท่ีอาจมีผลกระทบรา้ยแรงตอ่บรษัิทฯ และสรา้งความมั่นใจวา่มกีารดาํเนินการท่ีเหมาะสม 

เพ่ือจดัการความเสี่ยงนัน้ๆ ดงันัน้ นโยบายบริการความเสี่ยงจึงเป็นเรือ่งท่ีผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนตอ้งทราบและทาํความ

เขา้ใจในรายละเอียด ตลอดจนขัน้ตอนในการปฏิบติเพ่ือจัดการหรือลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้จากการปฏิบตัิงานจริง การ

วิเคราะหค์วามเสี่ยงตามหลกัเกณฑท่ี์ตัง้ไว ้โดยมีการระดมความคิดประเด็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบตัิงานจริงของแตล่ะ

ฝ่าย และนาํมาสรุป โดยวิเคราะหค์วามเสี่ยงแตล่ะประเดน็วา่มีโอกาสเกิดขึน้มากนอ้ยเท่าใด และเมือเกิดขึน้แลว้สง่ผลกระทบ

รุนแรงหรือไม่ เพราะในบางความเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึน้นอ้ย แต่เมื่อเกิดขึน้แลว้สง่ผลกระทบรุนแรง และกาํหนดขอบเขตความ

เสีย่งแตล่ะประเภทวา่สามารถยอมรบัไดแ้คไ่หน และจะควบคมุจดัการความเสีย่งอยา่งไร ฃี่
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หลกัปฏิบตัิ 6.2 และแนวปฏิบตัิ 6.2 

คณะกรรมการจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและอิสระ 

(1) คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน 

และมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ท่ีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถทา หนา้ท่ีในการ

สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบมีคณุสมบตัิและหนา้ท่ีตามหลกัเกณฑข์อง

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(2)  คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหม้ีหนา้ท่ีตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษัทฯ สอบทานประสิทธิผล

ของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  เพ่ือใหค้วามมั่นใจว่าการปฏิบตัิงานของฝ่ายต่างๆ 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้งตามกฎหมาย และสอดคลอ้งตามระเบียบปฏิบตัิ ตลอดจนมาตรฐานทาง

จริยธรรมท่ีดี มีการรายงานทางการเงินท่ีถกูตอ้งตามมาตรฐานและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไม่มีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์และมีการรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบพิจารณาใหค้วามเห็น โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีบทบาทหนา้ท่ีตามกฎบตัร 

(3) คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของระบบการควบคมุภายในท่ีจะเป็นสว่นช่วยลดความเสี่ยงทาง

ธุรกิจ ปกปอ้งคุม้ครองทรพัยส์นิ ทาํใหร้ายงานทางการเงินเกิดความเช่ือถือ อีกทัง้ยงัเป็นการปกปอ้งคุม้ครองเงิน

ลงทนุจากผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ซึ่งไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบการจดัใหม้ีระบบควบคมุ

ภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงบริหารความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม โดยมีผูต้รวจสอบ

ภาบในซึ่งมีความอิสระในการปฏิบตัิหนา้ท่ี โดยขึน้ตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทาํหนา้ท่ีรบัผิดชอบ

ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพ โดยมีการกาํหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในรายงานผลการ

ตรวจสอบตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน

อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณา เพ่ือใหค้วามเห็นเรือ่งความเพียงพอของระบบ

ควบคมุถายในไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึงขอ้มลูท่ีจาํเป็นตอ่การปฏิบตัิหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย เช่น คณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถเรยีกผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารอืรว่มกบัผูส้อบบญัชี  หรอืสามารถขอความเห็นท่ีเป็น

อิสระจากท่ีปรกึษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

(5) คณะกรรมการบรษัิทจดัใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ท่ีเป็นผูร้บัผิดชอบ

ในการพฒันา และสอบทานประสทิธิภาพระบบการบรหิารความสั่ยงและการควบคมุภายใน พรอ้มทัง้รายงานให้

คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจาํปี 

(6) คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม

ภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี ฒื่
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หลกัปฏิบตัิ 6.3 และแนวปฏิบตัิ 6.3 

คณะกรรมการจะตอ้งติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทฯ กบัฝ่าย

บริหาร คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มลู และโอกาสของบริษัทฯ 

และการทาํธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษัิทฯ ในลกัษณะท่ีไมส่มควร 

(1) คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึง่รวมถึงการกาํหนดนโยบายและวิธี

ปฏิบตัิในการรกัษาความลบั (Cinfidentiality) การรกัษาความนา่เช่ือถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู 

(Aavailability) รวมทัง้การจดัการขอ้มลูท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย ์(Market Sensitive Information) 

และการหา้มการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงเวลาท่ีกาํหนดดว้ย นอกจากนี ้คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการ 

ผูบ้ริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย ดงันี ้

� การดแูลการใชข้อ้มลูภายใน : คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการนาํขอ้มลูภายใน

ของบริษัทฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชนส์่วนตน จึงไดม้ีการกาํหนดนโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ 

เพ่ือมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ นาํขอ้มบูภายในไปเปิดเผยใหผู้ถื้อหรือนาํไปใช้

เพ่ือประโยชนส์ว่นตน รวมถึงเพ่ือการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีกาํกบัดแูลใหบ้ริษัทฯ มีกระบวนการท่ีชดัเจนและโปรง่ใสเก่ียวกับการทาํรายการ

ระหว่างกนั และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามท่ีกฎหมายหรอื

หนว่ยงานกาํกบัดแูลไวอ้ยา่งเครง่ครดั ดงันี ้

� รายงานการมีสว่นไดเ้สยี : เพ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ ท่ี ทจ. 2/2552 

เรือ่ง การรายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการ

บริษัทได้อนุมัติหลักเกณฑ์ในการจัดทาํรายงานการมีส่วนไดเสียของกรรมการและผู้บริหาร ซึ่ง

กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีหนา้ท่ีตอ้งจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเอง

และบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งเป็นประจาํทกุปี และรายงานเมื่อมีการเปลีย่นแปลงเป็นรายไตรมาส โดย

เลขานุการบริษัทมีหนา้ท่ีรวบรวมและจัดทาํสาํเนารายการมีส่วนไดเ้สียใหแ้ก่ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทาํการนับแต่วันท่ีไดดร้บัรายงาน และเก็บรกัษาขอ้มูล

ดงักลา่วไวเ้ป็นขอ้มลูภายในเทา่นัน้ 

� การพิจารณาเขา้ทาํรายการระหวา่งกนั : กรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมีสว่นไดเ้สียในเรื่องนัน้ๆ หา้มมีสว่น

ร่วมในการพิจารณาและอนุมตัิในเรื่องดงักล่าว โดยประธานท่ีประชุมจะขอใหแ้สดงตนและงดออก

เสียง หรือออกจากท่ีประชุมจนกว่าการพิจารณาเรื่องดงักลา่วจะแลว้เสร็จ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะพิจารณา

การเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัเสมือนหนึง่ทาํรายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s length basis) ในราคา

ยตุิธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ เพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ 

ตื้
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หลกัปฏิบตัิ 6.4 และแนวปฏิบตัิ 6.4 

คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหม้ีการจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นท่ีชดัเจน และ

สื่อสารในทกุระดบัขององคก์ร และต่อคนนอกเพ่ือใหเ้กิดการนาํไปปฏิบตัิไดจ้รงิ รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมท่ีสง่เสริมปลกูฝัง

ใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษัทฯ มีวิสยัทศันใ์นการพฒันาธุรกิจเพ่ือใหเ้กิดการเติบโตอยา่งยั่งยืน และตระหนกัถึงภยัท่ีเกิดจากการทจุริตและ

คอรร์ปัชั่น ซึง่มีความเสีย่งตอ่การดาํเนินธุรกิจใหบ้รรลเุปา้หมายตามวิสยัทศัน ์คณะกรรมการบรษัิทจึงไดอ้นมุตัิการจดัทาํ “แนว

ปฏิบัติในการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชั่น” เพ่ือใหพ้นักงานทุกคนยึดเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความเป็นธรรม 

โปรง่ใส ยดึมั่นในความซื่อตรง และถกูตอ้งตามกฎหมาย โดยครอบคลมุถึงธุรกิจของบรษัิทฯ ในทกุประเทศและทกุหนว่ยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง รวมทัง้สนบัสนนุและสง่เสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบัมีจิตสาํนึกและสนบัสนนุการต่อตา้นการ

ทจุรติทกุรูปแบบ และปฏิบตัิตามกฎหมายทัง้หมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตอ่ตา้นการทจุรติในประเทศไทยอบา่งเครง่ครดั รวมทัง้จดั

ใหม้ีระบบการควบคมุภายในและจดัทาํคูม่ือการบรหิารความเสีย่งดา้นการทจุรติและสือ่สารคูม่ือดงักลา่วใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนกังานไดศ้กึษาและรบัทราบ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดก้าํหนดแนวปฏิบตัิเรือ่ง “การยดึมั่นในความซื่อตรง (Integrity)” ไว้

เป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมองค์กร และได้บรรจุเรื่องดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพ่ือเน้นยํา้ถึง

ความสาํคญัและปลกูฝังจิตสาํนึกเรื่องความซื่อสตัยส์จุริตกับพนกังานทุกคน โดยมีผูบ้ริหารเป็นตน้แบบการทาํงานอย่างมี

คณุธรรม รวมทัง้มีแนวทางปอ้งกนัและบทลงโทษท่ีกาํหนดไวใ้นระเบียบของพนกังานอยา่งชดัเจน 

หลกัปฏิบตัิ 6.5 และแนวปฏิบตัิ 6.5 

คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหบ้ริษัทฯ มีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียน และการดาํเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส โดย 

บริษัทฯ ไดม้ีการแกไ้ขทบทวนนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียน เน่ืองจากมีการจัดตัง้หน่วยงานกาํกับดูแลกิจการท่ีรบัผิดชอบ

โดยตรง และเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจท่ีแกไ้ขใหม ่ทัง้นี ้นโยบายดงักลา่วกาํหนดขึน้เพ่ือใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีทกุ

กลุม่มีช่องทางในการรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการกระทาํผิดของกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือพนกังาน โดยสง่รายละเอียด

และหลกัฐานต่างๆ ในกรณีมีขอ้สงสยั หรือพบเห็นการกระทาํท่ีไม่ชอบดว้ยกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอ้บงัคบับริษัท หรือการ

ละเมิดสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยี รวมทัง้สามารถสอบถามขอ้มลูหรอืแสดงความคิดเห็น มายงับรษัิทฯ ผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันี ้

� ไปรษณีย ์:  คณะกรรมการบรษัิท หรอื คณะกรรมการตรวจสอบ 

� จดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์: ac@villakunalai.com 

� เว็บไซตข์องบรษัิทฯ : > นกัลงทนุสมัพนัธ ์> ช่องทางการรอ้งเรยีน 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้าํหนดกระบวนการในการจดัการเรื่องรอ้งเรียนท่ีชดัเจน เหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความยตุิธรรม 

สจุรติ โปรง่ใส เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรยีนจะถกูสง่ตอ่ใหห้นว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือดาํเนินการ

ตู
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ตรวจสอบขอ้เท็จจรงื ชีแ้จง แกไ้ข ปรบัปรุง และสรุปผล เพ่ือรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทตอ่ไปตามขัน้ตอน และระยะเวลาท่ี

กาํหนดไวใ้นนโยบายดงักลา่ว 

สาํหรบัผูท่ี้แจ้งเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนท่ีเป็นพนักงาน ลูกคา้ หรือบุคคลท่ีรบัจา้งทาํงานใหบ้ริษัทฯ จะไดร้บัการ

คุม้ครองสิทธิตามกฎหมาย และบริษัทฯ สนบัสนุนใหผู้แ้จง้เรื่องรอ้งเรียนเปิดเผยตวัตนและแจง้ขอ้มลูในการติดต่อเพ่ือเป็น

ช่องทางในการสือ่สารกบับรษัิทฯ 

หลักป�ิบัตทิี่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 

Integrity) 

 

หลกัปฏิบตัิ 7.1 และแนวปฏิบตัิ 7.1 

คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัตา่งๆ 

ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยคณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินตอ่ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่น

ไดเ้สยี โดยจดัใหม้ีระบบการจดัทาํรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมถึงการติดตามดแูลความเพียงพอของ

สภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี ้นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท ยงัใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผย

ขอ้มลู ข่าวสาร และสารสนเทศตา่งๆ ของบริษัทฯ ต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์สื่อมวลชน และผูม้ีสว่นไดเ้สียอย่างเท่า

เทียมกนั ทัง้สว่นท่ีเป็นขอ้มลูทางการเงินและมิใช่ขอ้มลูทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และครบถว้นตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองัก§ษผา่นช่องทางตา่งๆ อยา่งสมํ่าเสมอ ดงันี ้

� เว็บไซตข์องบรษัิทฯ www.kunalai.co.th 

� ระบการแจง้ขา่วสารและขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และสาํนกังาน ก.ล.ต. 

� แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

� สือ่สิง่พิมพต์า่งๆ เช่น หนงัสอืพิมพ ์และนิตยสาร เป็นตน้ 

� การใหข้อ้มลูแก่นกัวิเคราะหแ์ละนกัลงทนุท่ีมาเยี่ยมชมกิจการและพบปะผูบ้รหิาร 

� การเดินทางไปใหข้อ้มลแก่นกัลงทนุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

� การจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และสารสนเทศท่ีสาํคญัผา่นทางไปรษณีย ์

� การพบปะนักลงทุนในกิจกรรมง Opportunity Day ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือสื่อสารผลการ

ดาํเนินงานและขอ้มลูท่ีจาํเป็นของบรษัิทฯ 

� การจดังานแถลงขา่วตอ่สือ่มวลชน เพ่ือใหร้บัทราบขอ้มลูเก่ียวกบัการลงทนุในโครงการท่ีสาํคญัของบริษัทฯ 

ภายหลงัจากการเปิดเผยขอ้มลูผา่นระบบแจง้ขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เรยีบรอ้ยแลว้ 

 ฒื่
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โดยบรษัิทฯ มีแนวทางปฏิบตัิในการเปิดเผยสารสนเทศ ดงันี ้

(1) หากเป็นขอ้มลูลบั จะตอ้งมั่นใจว่าไม่มีการเลื่อปฏิบตัิท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวใหบุ้คคลหรือกลุม่บคุคล

เป็นการเฉพาะ 

(2) ไม่เปิดเผยสารสนเทศท่ีมีสาระสาํคญั ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาหลกัทรพัย์แก่

สาธารณชน จนกว่าจะแจง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ และภายหลงัจากท่ีบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผย

สารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ จะดาํเนินการประกาศสารสนเทศดงักลา่วไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

โดยทนัที 

(3) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะใหค้วามเห็นเก่ียวกบัขา่วลือ หรือการเก็งกาํไรท่ีทาํใหก้ารซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง

บรษัิทฯ ผิดไปจากสภาพปกติ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ เมื่อมีความชดัเจนวา่ บรษัิทฯ ไมไ่ดเ้ป็นแหลง่ท่ีมาของขา่ว

ลอืนัน้ๆ 

(4) บริษัทฯ ไดก้าํหนดช่วงเวลาในการงดติดต่อสื่อสารกบันกัวิเคราะห ์และนกัลงทนุ เพ่ือใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผล

ประกอบการของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาส (Silent Period) โดยครอบคลมุถึงการใหข้่าวและการเปิดเผย

ขอ้มลูเชิงการเงินตอ่สาธารณชนของทัง้ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีนกัลงทนุสมัพนัธ ์ลว่งหนา้เป็นเวลา 1 เดือน

ก่อนการประกาศผลประกอบการรายไตรมาส และรายปี เพ่ือป้องกนัการเปิดเผยสารสนเทศท่ีไม่เหมาะสม 

และหลกีเลีย่งการใหข้อ้มลูอา่งไมเ่ป็นธรรมท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ 

หลกัปฏิบตัิ 7.2 และแนวปฏิบตัิ 7.2 

คณะกรรมการจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนีข้องบรษัิทฯ 

(1) คณะกรรมการจะดูแลใหฝ่้ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ การปฏิบตัิตาม

เง่ือนไขของสถาบนัการเงินหรอืแหลง่เงินทนุอ่ืน และมีการรายงานตอ่คณะกรรมการอยา่งสมํ่าเสมอ โดยใหค้ณะ

กรรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกันหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเริ่มมีสญัญาถึงปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินและ

ความสามารถในการชาํระหนีข้องบรษัิทฯ 

(2) ในการอนมุตัิการทาํรายการใดๆ หรอืการเสนอความเห็นใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการควรมั่นใจได้

ว่าการทาํรายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการดาํเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ

ความสามารถในการชาํระหนีข้องบรษัิทฯ 

หลกัปฏิบตัิ 7.3 และแนวปฏิบตัิ 7.3 

ในภาวะท่ีบริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ั่นใจได้

วา่ บรษัิทฯ แผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารคาํนงึถึงสทิธิของผู้

มีสว่นไดเ้สยี 

ฒื่
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คณะกรรมการบริษัมมีการติดตามฐานะทางการเงินเพ่ือวางแผนในการแกไ้ขหากบริษัทฯ มีภาวะและแนวโนม้ท่ีจะ

ประสบปัญหาทางการเงินไมว่า่จะจากสภาพของธุรกิจ การแขง่ขนัในตลาด รวมถึงสภาพแวดลอ้มและเศรษฐกิจ 

หลกัปฏิบตัิ 7.4 และแนวปฏิบตัิ 7.4 

คณะกรรมการจะพิจารณาจดัทาํรายงานเพ่ือความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

 บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจโดยมุ่งเนน้การเจิญเติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน สรา้งผลตอบแทนใหผู้ถื้อหุน้ และสรา้งความพึง

พอใจสงูสดุแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี ควบคูไ่ปกบัความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยมุง่เนน้ตัง้แตก่ระบวนการสรา้งพฒัตาท่ี

อยู่อาศัย เพ่ือใหใ้หส้ินคา้ท่ีมีความปลอดภัยและเป็นมิตรกับผูบ้ริโภครวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียในรูปแบบ CSR in Process ไป

พรอ้มๆ กบัการสง่เสรมิและสนบัสนนุความรบัผิดชอบตอ่สงัคมดา้นการศกึษาและเยาวชน ดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และดา้น

ศาสนาและศิลปวฒันธรรมในรูปแบบ CSR after Process นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีการกาํหนดนโยบายความรบัผิดชอบตอ่

สงัคม และนโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น 

หลกัปฏิบตัิ 7.5 และแนวปฏิบตัิ 7.5 

คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธท่ี์ทาํหนา้ท่ีในการ

สือ่สารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีอ่ืน เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Plicy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 

(Disclosure Policy) เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่การสือ่สารและการเปิดเผยขอ้มลูตอ่บคุคลภายนอกเป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั 

ทนัเวลา ใชช้่องทางท่ีเหมาะสม ปกปอ้งขอ้มลูลบัและขอ้มลูท่ีมีตอ่ผลตอ่ราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการสือ่สารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้

องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ยึดถือปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้กาํหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื หนว่ยงานกาํกบัดแูลอ่ืนอยา่งเครง่ครดั โดย

คาํนึงถึงการปฏิบตัิตามหลกัการเก่ียวกบัสิทธิมนษุยชนทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล ซึ่งขอ้มลูสาํคญัท่ีบริษัทฯ เปิดเผย

ตอ่สาธารณชน ประกอบดว้ย 

(1) ฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน 

(2) รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินและแสดงไวคู้ก่บัรายงานของผูส้อบบญัชี

ในรายงานประจาํปี 

(3) รายงานการถือหลกัทรพัย ์การเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยข์องบรษิทฯั 

(4) บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย จาํนวนครัง้ของการประชมุ และจาํนวนคัง้ของ

การเขา้ประชมุรายบคุคล 
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(5) นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ รวมทัง้รูปแบบ และจาํนวนค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่าน

ไดร้บั 

(6) นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ แนวปฏิบตัิในการต่อตา้นทจุริตและคอรร์ปัชั่น 

และกฎบตัรของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

(7) รายงานการดาํเนินงานดา้นการพฒันาอบา่งยั่งยืนและความรบัผิดชอบตอ่สงัคมตามกรอบ GRI 

(8) ขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ปัจจัยความเสี่ยง โครงสรา้งการถือหุน้ ลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจ การควบคมุภายใน รายการระหวา่งกนั และขอ้พิพาททางกฎหมาย เป็นนตน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทไดก้าํหนดหลกัเกณฑก์ารรายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคล

ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง โดยกาํหนดใหม้ีการรายงานเป็นประจาํทุกปี และรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเป็นรายไตรมาส เพ่ือ

ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ทัง้นี ้ขอ้มลูดงักลา่วจะถกูเก็บรกัษาไวเ้ป็นขอ้มลูภายในเท่านัน้ และบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ี

หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพ่ือเป็นตวัแทนในการติดต่อสื่อสาร และเปลี่ยนความคิดเห็น และใหข้อ้มลูข่าวสารท่ีถกูตอ้งแก่ผู้

ถือหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์และผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่ต่างๆ ดว้ยช่องทางการติดต่อท่ีสะดวกและสามารถเขา้ถึงง่าย โดยการ

สื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูจะยึดตามหลกันโยบายการเปิดเผยสารสนแทศ และหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

โดยช่องทางในการติดตอ่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์มีดงันี ้

เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพนัธ ์

ท่ีอยู ่819 หมู ่7 ตาํบลพิมลราช อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี11110 

เบอรโ์ทร: 02-8344988 ตอ่ 105 

Email :  ir@villakunalai.com 

สาํหรบัการดาํเนินกิจกรรมดา้นนกัลงทนุสมัพนัข์องบรษัิทฯ ในปี 2563 ประกอบดว้ยดงันี ้

กิจกรรม จาํนวนคร้ัง 

งานแถลงขา่วตอ่สือ่มวลชน (Press Conference) 1 

การพบปะนกัลงทนุ (Opporttunity Day) 2 

 

หลกัปฏิบตัิ 7.6 และแนวปฏิบตัิ 7.6 

คณะกรรมการจะสง่เสริมใหม้ีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชก้ารเผยแพรข่อ้มลู โดยนอกจากการเผยแพรข่อ้มูล

ตามเกณฑท่ี์กาํหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ีการเปิดเผย

ขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองัก§ษ ผ่านช่องทางอ่ืนดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) โดยกระทาํอย่าง

สมํ่าเสมอ พรอ้มทัง้นาํเสนอขอ้มลูท่ีเป็นปัจจบุนั 

ศื่
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หลักป�ิบัตทิี่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication 

with Shareholders) 

 

หลกัปฏิบตัิ 8.1 และแนวปฏิบตัิ 8.1 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่องสาํคญัของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการ

บรษัิทไดก้าํหนดใหบ้รษัิทฯ ถือปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัการดแูลกิจการท่ีดี โดยครอบคลมุเรือ่งตา่งๆ ดงันี ้

1) สทิธิและความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

2) คณะกรรมการมีความมุง่มั่นในการสรา้งมลูคา่เพ่ิมใหบ้รษัิทฯ ดาํเนินงานและบรหิารงานดว้ยความรอบคอบ และ

คาํนงึถึงความเสีย่งอยูเ่สมอ เพ่ือผลประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ 

3) การดาํเนินงานเป็นไปดว้ยความโปรง่ใส และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น 

4) การดาํเนินธุรกิจโดยคาํนงึจรยิธรรมธุรกิจเป็นสาํคญั 

บรษัิทฯ ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัเป็นอยา่งยิ่งกบัสทิธิของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ และพยายามรกัษาสทิธิของผูถื้อหุน้ 

โดยใหผู้ถื้อหุน้ทกุคนมีสทิธิโดยชอบธรรม 

เน่ืองจากผูถื้อหุน้มีสทิธิในความเป็นเจา้ของบรษัิทฯ โดยควบคมุกิจการผา่นการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรษัิทใหป้ฏิบตัิ

หนา้ท่ีแทนตน ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงใหค้วามสาํคญัและเคารพสทิธิของผูถื้อหุน้ทกุราย โดยไมก่ระทาํการใดๆ อนัเป็นการจาํกดัสทิธิ

ของผูถื้อหุน้ และมีนโยบายในการสง่เสริม และอาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของตน รวมถึงดแูลรกัษาสิทธิพืน้ฐาน

และผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั เช่น 

� สทิธิในการซือ้ ขาย โอนหลกัทรพัยท่ี์ตนเองถืออยูอ่ยา่งเป็นอิสระ 

� สิทธิในการรบัทราบขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศ ผลการดาํเนินงาน และนโยบายการบริหารงานท่ีถูกตอ้ง 

ครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลา 

� สทิธิในการไดร้บัสว่นแบง่กาํไรในรูปของเงินปันผล 

� สิทธิในการเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ และสอบถาม แสดงความเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ และร่วมพิจารณาออก

เสยีงลงคะแนนในเรือ่งสาํคญัและเรือ่งท่ีมีผลกระทบตอ่บรษัิทฯ 

� สทิธิในการแตง่ตัง้และถอดถอนกรรมการบรษัิท 

� มีสทืธิในการพิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการ และการจ่ายเงินปันผล 

� สทิธิในการใหค้วามเห็นชอบในการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และกาํหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี 

� สิทธิในการเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปีตามหลักเกณฑท่ี์บริษัทฯ 

กาํหนด 

� สทิธิในการเสนอช่ืบคุคลเพ่ือพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ ตามหลกัเกณฑท่ี์บรษัิทฯ กาํหนด ฃื่
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� สทิธิในการสง่คาํถามลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑท่ี์บรษัิทฯ กาํหนด 

� สิทธืในการไดร้บัสารสนเทศท่ีเพียงพอทนัเวลาและในรูปแบบท่ีเหมาะสม ในการตดัสินใจท่ีมีผลกระทบตอ่

บรษัิทฯ และตนเอง 

� สทิธิอ่ืนๆ ตามท่ีกาํหนดไวใ้นกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

(1) สิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็น ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอยา่งเท่าเทียม

กนั โดยผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง หรือผูถื้อหุน้แต่ละรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ไดเ้ทา่กบัจาํนวนหุน้ท่ีตนเองถืออยู ่

(2) สทิธิในการรบัทราบผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้มีสทิธิในการรบัทราบถึงผลการดาํเนินงานของบรษิทํฯ 

โดยเฉพาะผลการดาํเนินงานประจาํปี ซึง่บรษัิทฯ ไดม้ีการรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีในท่ีประชมุสามญัผู้

ถือหุน้ และมีการจดัทาํเอกสารเผยแพรผ่ลการดาํเนินงานประจาํปีอยา่งครบถว้น และชดัเจน 

(3) สทิธิในการพิจารณาอนมุตัิงบการเงินของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้มีสทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิงบการเงินของบริษัท

ฯ โดยบรษัิทฯ ไดจ้ดัทาํงบการเงินท่ีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้และครอบคลมุสาระสาํคญัตามมาตรฐาน

การบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป โดยงบการเงินของบรษัิทฯ ไดผ้า่นการตรวจสอบและแสดงความเห็นจากผูส้อบบญัชีท่ีมี

ความเป็นอิสระ และเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป 

(4) สทิธิท่ีจะไดร้บัเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้มีสทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิการจ่ายเงิน

ปันผลของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะจัดทาํรายการคาํนวณเงินปันผลท่ีถูกตอ้ง ชัดเจน และครอบคลุมเนือ้หา

สาระสาํคญัต่างๆ ท่ีเป็นประโยชนต์่อการพิจารณาของผูถื้อหุน้ โดยมีการแจง้รายละเอียดนโยบายการจ่ายเงิน

ปันผล ขอ้มลูเปรยีบเทียบการจ่ายเงินปันกบัปีท่ีผา่นมา  

ทัง้นี ้เงินปันผลท่ีเสนอผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมัตินัน้ ไดผ้่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวัง 

รอบคอบ และมีมติเห็นชอบแลว้จากคณะกรรมการบริษัท ก่อนท่ีจะนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา

อนมุตั ิ

กรณีท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลจากการดาํเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯ จะอธิบายรายละเอียด

เหตผุลและความจาํเป็นใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบ 

(5) สิทธิในการพิจารณาและแต่งตัง้กรรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการพิจารณาและแต่งตัง้

กรรมการบรษัิทเป็นรายบคุคล โดยบรษัิทฯ มีการจดัทาํรายละเอียดประวตัิของกรรมการท่ีถกูเสนอช่ือเพ่ือเขา้รบั

การแตง่ตัง้อยา่งถดูตอ้ง ชดัเจน และครอบคลมุสาระสาํคญัตา่งๆ เพ่ือเป็นประโยชนต์อ่การพิจารณาของผูถื้อหุน้ 

เช่น ช่ือ ประวตัิ วนัท่ีดาํรงตาํแหนง่ ประเถทกรรมการท่ีเสนอแตง่ตัง้ หลกัเกณฑแ์ละวิธีสรรหา การถือหุน้ในบรษัิท

ฯ การดาํรงตาํแหนง่ในบรษัิทอ่ืน เป็นตน้ 

ฒื่
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ทั้งนี ้กรรมการท่ีถูกเสนอช่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการไดผ้่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีหน้าท่ีในการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน และมีมติเห็นชอบแลว้จาก

คณะกรรมการบรษัิท ก่อนท่ีจะนาํเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

(6) สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติ

ค่าตอบแทนกรรมการ โดยค่าตอบแทนกรรมการท่ีเสนอต่อผู้ถือหุ้นได้ผ่านการกลั่นกรองอย่างระมัดระวัง

รอบคอบแลว้จากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีหนา้ท่ีการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมีมติเห็นชอบ

แลว้จากคณะกรรมการบรษัิท ก่อนท่ีจะนาํเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

(7) สิทธิในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและอนุมตัิค่าสอบบญัชี ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และ

อนมุตัิค่าสอบบญัชี โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัทาํรายละเอียดขอ้มลูท่ีถกูตอ้ง ชดัเจน ครอบคลมุเนือ้หาสาระสาํคญั เพ่ือ

เป็นประโยชนต์อ่การพิจารณาของผูถื้อหุน้ เช่น ช่ือผูส้อบบญัชี สาํนกังานบญัชีท่ีสงักดั ความเป็นอิสระของผูส้อบ

บัญชี จาํนวนปีท่ีผูส้อบบัญชีรายนัน้เป็นผูส้อบบัญชีใหก้ับบริษัทฯ ค่าตอบแทนของผูส้อบบญํชีซึ่งแบ่งแยก

ระหว่างค่าสอบบญัชี และค่าบริการอ่ืนๆ โดยผูส้อบบัญชีและค่าสอบบญัชีท่ีเสนอต่อผูถื้อหุน้นัน้ไดผ้่านการ

พิจารณากลั่นกรองอยา่งระมดัระวงัรอบคอบแลว้จากคณะกรรมการตรวจสอบ ดว้วยการประเมินผลลงานท่ีผา่น

มาของผู้สอบบัญชี รวมทั้งได้มีการเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีกับปีท่ีผ่านมา และมีมติเห็นชอบแลว้จาก

คณะกรรมการบรษัิท กอ่นท่ีจะนาํเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

(8) สิทธิในการพิจารณาและอนมุตัิรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือเป็นการรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ผู้

ถือหุน้มีสทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีมีมลูคา่อยา่งมีสาระสาํคญัของบริษัทฯ 

โดยการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิทฯ นัน้ จะคาํนึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้เป็น

สาํคญั และผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้หมด 

(9)  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders Agreements) ท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่บรษัิทฯ 

หรอืผูถื้อหุน้รายอ่ืน และไมม่ีนโยบายเก่ียวกบัการซือ้หุน้คืน 

หลกัปฏิบตัิ 8.2 และแนวปฏิบตัิ 8.2 

คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารดาํเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ และ

เอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ทิธิของตน กาํกบัดแูลใหก้ารประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปตามขอ้บงัคบับรษัิท บทบญัญตัิของกฎหมายและ

นโยบายคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่ง ขอ้พงึปฏิบตัิสาํหรบัการจดัประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทจดทะเบียน 

รวมถึงคู่มือการจดัประชมุผูถื้อหุน้ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยพแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพ่ือเป็นการสนบัสนนุ

ใหม้ีการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 

ศื้
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บริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ท่ีสนบัสนนุการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยไม่

คาํนึงถึงเพศ อาย ุสีผิว เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา ความเช่ือ ความคิดเห็นทางการเมือง และไม่เลือกปฏิบตัิเฉพาะผูถื้อหุน้กลุม่

ใดกลุม่หน่ง หรือรายใดรายหนึง่ พรอ้มทัง้สง่เสริมและอาํนวยความสะดวกในการใชส้ิทธิอย่างเต็มท่ีในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อ

หุน้ 

สาํหรบัการประชุมผูถื้อหุน้มีการกาํหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชมุโดยคาํนึงถึงความสะดวกในการเขา้รว่มประขมุ 

และเปิดโอกาสใหซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น โดยกรรมการตอบขอ้ซกัถามอย่างเพียงพอ บริษัทฯ ไดอ้าํนวยความสะดวก

และสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้เขา้รว่มประชุมใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยจดัใหม้ีบริษัทภายนอกท่ีมีอิสระทาํหนา้ท่ีในการตรวจ

นบัคะแนนเสียงในแต่วาระ ในการประชุมประธานกรรมการทาํหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิ

อย่างเท่าเทียมกนั สอบถาม และเสนแความคิดเห็นขอ้เสนอแนะต่างๆ โดยในการประชุมจะดาํเนินตามระเบียบวาระท่ีแจง้ใน

หนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีวาระเพ่ิมเติม และไม่จาํกดัสิทธืในการเขา้รว่มประชุมของผูถื้อหุน้ ซึ่งสามารถลงทะเบียนเขา้รว่ม

การประชมุไดจ้นกวา่การประชมุจะเสรจ็สิน้ มีการแจง้จาํนวนและสดัสว่นของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุทัง้ดว้ยตนเองและมอบฉันทะ

ก่อนเริ่มการประชุม รวมถึงชีแ้จงขอ้ปฏิบตัิขอ้ปฏิบตัิสาํหรบัการประชุมและวิธีการลงคะแนนในแต่ละวาระเพ่ือใหท่ี้ประชุม

รบัทราบ ในการลงคะแนนเสียงบริษัทฯ ไดจ้ดัเตรียมบตัรลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ โดยเปิดเผยผลการลงคะแนนในแตล่ะ

วาระใหท่ี้ประชมุรบัทราบและบนัทึกผลการลงคะแนนเสียงไวใ้นรายงานการประชมุ บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีท่ีปรกึษากฎหมายจาก

สาํนกังานกฎหมายทาํหนา้ท่ีเป็นคนกลางและเป็นผูท้าํหนา้ท่ีในการตรวจนบัคะแนน 

หลกัปฏิบตัิ 8.3 และแนวปฏิบตัิ 8.3 

 คณะกรรมการบริษัทจะกาํกบัดแูลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัทาํรายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่ง

ถูกตอ้งและครบถว้น โดยบริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบตัิกับผูถื้อหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผูถื้อหุน้มีสิทธิเขา้ถึงขอ้มูลของ

บรษัิทฯ ซึง่เปิดเผยตอ่ผูถื้อหุน้และประชาชนไดอ้ยา่งเทา่เทียมกนั 

(1) บริษัทฯ มีการเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในวนัท่ีมีการประชุม หรือ

ภายใน 9.00 น. ของวนัทาํการถดัไป ผ่านช่องทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซต์

ของบรษัิทฯ  

(2) บรษัิทฯ จดัสง่สาํเนารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนั

ประขมุผูถื้อหุน้ 

(3) ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ได้บันทึกข้อมุลเก่ียวกับรายช่ือกรรมการและผู้บริหาร สัดส่วนของ

กรรมการท่ีเขา้รว่มประขมุ วิธีการลงคะแนนเสยีง และผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระการประชมุ รวมทัง้ประเด็น

ขอ้ซกัถามในการประชมุผูถื้อหุน้ 
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โดยในปี 2563 บรษัิทฯ ไดด้าํเนินการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) บริษัทฯ จดัใหม้ีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัชีของบริษัทฯ เพ่ือใหผู้้

ถือหุน้ไดร้บัทราบรายงานผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีท่ีผ่านมา โดยหลีกเลี่ยงการจดัประชุมในช่วง

ใกลว้นัหยดุนกัขตั§กษ์  

โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไดม้ีการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 24 เมษายน 2563 ณ สโมสรอะดามาส 

บริษัท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) ซึ่งเป็นสถานท่ีตัง้อยู่ในโครงการของบริษัทฯ มีพืน้ท่ีเพียงพอ และอยู่ใน

ระยะใกลเ้คียงกบัสถานีรถไฟฟา้ โดยบรษัิทฯ ไดม้ีการจดัรถตูร้บัสง่ เพ่ืออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการ

เดินทางมาสถานท่ีจดัประชมุอีกดว้ย 

ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทฯ ไดอ้อกแนวปฏิบตัิตนสาํหรบัผูเ้ขา้รว่มประชุม กรณีการแพรร่ะบาดของไวรสัโคโร

นา 2019 (COVID-19) มีการตรวจคดักรองจากเจา้หนา้ท่ีโรงพยาบาลบางบวัทอง 2 ในการคดักรองตรวจวดั

อณุหภมูิผูถื้อหุน้ และผูท่ี้เขา้รว่มประชุมทกุท่านก่อนเขา้บริเวณสถานท่ีจดัการประชุม มีการสวมใสแ่มสตลอด

ระยะเวลาการประชมุ และมีการเวน้ระยะห่างในการนั่งประชุม โดยบริษัทฯ ไดเ้ผยแพรแ่นวปฏิบตัิดงักลา่วผา่น

สารสนเทศระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ (www.kunalai.co.th) 

(2) บริษัทฯ จัดทาํหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้เป็นภาษาไทยและภาษาองัก§ษ โดยระบุวนั เวลา สถานท่ีประชุม 

พรอ้มแผนท่ีและรายละเอียดอ่ืนๆ ประกอบดว้ย หนงัสือเชิญประชุม รายงานการประชุมครัง้ท่ีผา่นมา รายงาน

ประจาํปีในรูปแบบคิวอารโ์คด้ (QR Code) ระเบียบวาระการประชมุพรอ้มคาํชีแ้จง วตัถปุระสงค ์และความเห็น

ของคณะกรรมการ รวมถึงขอ้มลูประกอบการพิจารราระเบียบวาระ คาํอธิบายหลกัฐานการแสดงสิทธิเขา้ร่วม

ประชุมผูถื้อหุน้ แบบฟอรม์ลงทะเบียนซึ่งแสดงแถบบารโ์คด้ (Barcode) และหนงัสือมอบฉันทะ ซึ่งจัดส่งทาง

ไปรษณัยล์่วงหนา้ก่อนการประชุมอย่างนอ้ย 14 วนั ไปยงัผูถื้อหุน้ทกุราย โดยบริษัทฯ ไดม้อบหมายให ้บริษัท 

ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด เป็นผูจ้ัดส่งหนงัสือเชิญปประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้แผยแพร่

ขอ้มูลดังกล่าวในเว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) ล่วงหนา้ก่อนวันประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีเวลา

เพียงพอในการศกึษาขอ้มลูประกอบการตดัสินใจในการลงมติอย่างเพียงพอ ถกูตอ้ง และครบถว้น ก่อนประชมุ

อย่างนอ้ย 30 วัน พรอ้มทัง้ไดป้ระกาศหนังสือพิมพเ์พ่ือเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมล่วงหนา้ก่อนวนั

ประชมุอยา่งนอ้ย 3 วนั เป็นระยะเวลา 3 วนัติดตอ่กนั 

(3) บริษัทฯ ไดอ้าํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้รว่มประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยการจัดส่งหนงัสือ

มอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งมีเนือ้หาตามท่ีกระทรวงพาณิชยก์าํหนด พรอ้มกับหนังสือเชิญประชุม รวมทัง้ไดแ้นบ

รายช่ือกรรมการอิสระของบรษัิทฯ ซึง่เป็นตวัแทนในการรบัมอบฉนัทะ และคาํอธิบายเก่ียวกบัหลกัฐานการแสดง

สิทธิเข้าร่วมประชุมโดยละเอียด เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวข้องได้อย่างถูกตอ้งและ

ครบถว้น นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ยงัสามารถดาวนโ์หลดหนงัสือมอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ไดจ้าก

เว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) โดยสามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลอ่ืน หรือกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ 

ฒื่
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แจง้รายช่ือไวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุเขา้รว่มประชมุแทนได ้ซึง่บรษัิทฯ จะมีการเสนอรายช่ือกรรมการอิสระ 4 ทา่น 

เป็นผูร้บัมอบอาํนาจจากผูถื้อหุน้ท่ีไมส่ะดวกจะตัง้ผูร้บัมอบฉนัทะของตนเอง โดยระบรุายละเอียดของกรรมการ

อิสระ และในวนัประชุมบริษัทฯ ไดม้ีการจดัเตรียมอากรแสตมป์ไว ้เพ่ือเป็นการอาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้

และนกัลงทนุสถาบนัท่ีมอบฉนัทะใหบ้คุคลอ่ืนเขา้รว่มการประชมุ 

(4) บริษัทฯ เปิดโอกาสและสนบัสนนุใหน้กัลงทนุสถาบนัจดัสง่เอกสารลงทะเบียนเขา้รว่มประชุมลว่งหนา้ เพ่ือลด

ระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชมุ 

(5) บริษัทฯ มีการนาํระบบบารโ์ค ้(Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบียนและการนบัคะแนนเสียงเพ่ือความถูกตอ้ง 

สะดวก และรวดเร็วยิ่งขึน้ และเปิดรบัลงทะเบียนลว่งหนา้ 2 ชั่วโมงก่อนการประชุม และแมน้จะพน้ระยะเวลา

ดงักลา่ว บริษัทฯ ก็ยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีประสงคเ์ขา้รว่มประชมุสามารถลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุได ้โดย

ไมเ่สยีสทิธิจนกวา่การนบัคะแนนในระเบียบวาระสดุทา้ยจะเสรจ็สิน้ อีกทัง้ บรษัิทฯ ยงัไดจ้ดัเตรยีมอากรแสตมป์ 

เพ่ืออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัประชมุ 

(6) บริษัทฯ จดัใหม้ีท่ีปรกึษากฎหมายอิสระ และตวัแทนผูถื้อหุน้ เพ่ือทาํหนา้ท่ีตรวจสอบความถกูตอ้ง และโปรง่ใส

ในการนบัคะแนน ในแต่ละวาระการประชมุ พรอ้มทัง้ไดเ้ชิญผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ เขา้รว่มการประชมุผูถื้อหุน้ 

เพ่ือตอบคาํถามท่ีเก่ียวขอ้งกบังบการเงินของบรษัิทฯ 

(7) ประธานกรรมการไดจ้ดัสรรเวลา และมีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น และซกัถามอยา่งเต็มท่ี โดย

มีประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัททุกท่าน ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี รวมถึงท่ีปรกึษา

ทางการเงิน และ/หรือ ท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับวาระการพิจารณาในการประชุมแต่ละครัง้ เขา้ร่วม

ประชมุเพ่ือตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

(8) บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงของทุกวาระผ่านระบบการแจง้ข่าวของ

คลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพรม่ติดงักลา่วบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) ภายหลงัการประชุม

ทนัที หรอือยา่งชา้ภายในเวลา 9.00 น.ของวนัถดัไป  

(9) บริษัทฯ ไดจ้ดัทาํรายงานการประชมุผูถื้อหุน้และนาํสง่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และสาํนกังาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วนั

นบัแต่วนัประชุม โดยรายงานดงักล่าวมีการบนัทึกรายละเอียดและสาระสาํคญัไวอ้ย่างครบถว้นตามแนวทาง

ของหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี และไดเ้ผยแพรร่ายงานการประชุมดงักลา่วทัง้ภาษาไทย และภาษาองัก§ษ 

และวิดีโอการประชุมไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) รวมทัง้แจง้เรื่องการเผยแพรด่งักลา่วผา่น

ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วย โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายงานการประชุม เมื่อวันท่ี 8 

พ§ษภาคม 2563 

(10) บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทกุราย มีสทิธิเสนอวาระการประชมุ เสนอรายช่ือบคุคลเพ่ือเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็น

กรรมการบริษัท และสง่คาํถามลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 3 เดือนก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี โดยกาํหนด

ระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม ถงึ 31 มกราคม ของทกุปี และไดป้ระกาศหลกัเกณฑแ์ละเง่ือไขไวใ้นเว็บไซตข์อง

๑ภ้
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บริษัทฯ (www.kunalai.co.th) แต่ในปี 2563 บริษัทฯ ได้กําหนดระยะเวลาตั้งแต่มกราคม ถึง กุมภาพันธ์ 

เน่ืองจากบรษัิทฯ ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เมื่อวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2562 

(11) ประธานกรรมการดาํเนินการประชุมตามระเบียบวาระ และเรื่องท่ีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีการ

เพ่ิมเติมระเบียบวาระแตอ่ยา่งใด 

(12) ก่อนเริ่มการประชุมบริษัทฯ แจง้จาํนวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะท่ีเขา้ร่วมประชุมแยกกัน

อยา่งชดัเจน และก่อนท่ีจะเริม่การพิจารณาแตล่ะวาระจะประกาศใหท่ี้ประชมุทราบถึงวิธีการลงคะแนน และการ

นบัคะแนนใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบ และทราบถึงผูไ้มม่ีสิทธิออกเสียง เน่ืองจากเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สียในวาระนัน้ๆ โดยผู้

ถือหุน้ทกุคนมีคะแนนเสียง 1 เสียงต่อ 1 หุน้ และในการสรุปผลการนบัคะแนนเสียงแต่ละวาระจะมีการแจง้ผล

คะแนนและมติของท่ีประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบทกุวาระตามลาํดบั 

(13) บรษัิทฯ จดัใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนสาํหรบัการออกเสยีงในแตล่ะวาระ และสาํหรบัวาระเลอืกตัง้กรรมการไดจ้ดั

ใหม้ีการลงคะแนนเป็นรายบคุคล เพ่ือความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้

(14) บริษัทฯ ไดก้าํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งเปิดเผยขอ้มลูการมีสว่นไดเ้สียของตนและบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ท่ีอาจจะเกิดขึน้ ในกรณีท่ีตนเองมีสว่นไดเ้สียในเรื่องท่ีบริษัทฯ จะเขา้

ทาํรายการ หา้มมีสว่นรว่มในการพิจารณาและอนมุตัิในเรือ่งนัน้ 

(15) บรษัิทฯ ไดก้าํหนดนโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพ่ือปอ้งกนัมิใหก้รรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชห้รือเปิดเผยขอ้มลูภายในท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชน หรือท่ีเป็นสาระสาํคญัตอ่

การเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัยเ์พ่ือประโยชนส์ว่นตนหรอืบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

9.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 

 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการมอบหมายหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จาํนวน 3 ชุด 

ไดแ้ก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบรหิาร และ (3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือเขา้มาช่วยแบง่เบา

ภาระและหนา้ท่ีความรบัผิดชอบตา่งๆ โดยกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีไวอ้ย่างชดัเจนในกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละ

คณะ โดยสามารถสรุปการดาํรงจาํแหนง่ของกรรมการบรษิทํในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ไดด้งันี ้(โปรดดปูระวตัิเพ่ิมเติมของ

กรรมการในเอกสารแนบ 1) 

รายชือ่ BOD กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม กรรมการอิสระ AC RMC EXCOM 

1. นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล 9 - 9 - - - 

2. นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ 9 - 9 9 - -- 

3. นายนวมินทร ์ประสพเนตร 9 - 9 9 - - 

4. นายธีรวิทย ์สทุธิกิจพิศาล 9 - 9 9 9  

5. นายคณุา เทวอกัษร 9 9 - - 9 9 

6. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 9 9 - - 9 9 

ฒื่
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รายชือ่ BOD กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม กรรมการอิสระ AC RMC EXCOM 

7. นายไพศาล ศงัขวณิช 9 9 - - - 9 

8. นายปฏิญญา เทวอกัษร 9 - - - - - 

9. นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ - - - - - 9 

หมายเหต ุ: BOD = คณะกรรมการบรษัิท  AC = คณะกรรมการตรวจสอบ 

  RMC = คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  EXCOM = คณะกรรมการบรหิาร 

 โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือประกอบการพิจารณาในเรื่องต่างๆ จาํนวน 3 

ชดุ ดงันี ้

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3) คณะกรรรมการบรหิาร 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนอยา่งนอ้ย 5 คน โดยตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 

1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่3 คน และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้ง

มีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 8 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้

รายชื่อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบรษัิท 

2. นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

4. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5. นายคณุา เทวอกัษร กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง และประธานกรรมการบรหิาร 

6. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิาร และรกัษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด 

7. นายไพศาล ศงัขวณิช กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

8. นายปฎิญญา เทวอกัษร กรรมการ 

โดยมีนางสาวกลุสิรา ธญัญวกิยั ปฏิบตัิหนา้ท่ีเลขานกุารบรษัิท 

หมายเหตุ: กรรมการทุกท่านผ่านการอบรม Director Accreditation Program (DAP) หรือ Director Certification Program (DCP) ของ

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

 ฒื่
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9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยตอ้งมี

คณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และมีกรรมการตรวจสอบ

อยา่งนอ้ย 1 คน ท่ีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้

รายชื่อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

3. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาวกลุสิรา ธญัญวกิยั เลขานกุารบรษัิท ปฏิบตัิหนา้ท่ีเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 โดย นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ และ นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร เป็นกรรมการตรวจสอบผูม้ีความรูแ้ละประสบการณด์า้น

บญัชีและการเงินเพียงพอในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงิน  

 ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน  มีคุณสมบตัิในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถว้นตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาด

หลกัทรพัยก์าํหนด โดยนายอนนัต ์ศิริแสงทกัษิณ และนายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร เป็นกรรมการตรวจสอบผูท่ี้มีความรูท้างดา้น

บญัชีและการเงิน (โปรดดปูระวตัิเพ่ิมเติมของกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 1) 

 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

¾ การป�ิบัติงานด้านกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี เพ่ือพิจารณาความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบท่ีกําหนดไว้ และเสนอให้พิจารณาปรับเปลี่ยนหากมีความจําเป็น ต่อ

คณะกรรมการบรษัิทเพ่ืออนมุตัิ 

2) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบญัชีอยา่งถกูตอ้งและเปิดเผย

ขอ้มลูอยา่งเพียงพอ 

3) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และรบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน หรือ

เห็นชอบการพิจารณาวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในจากหนว่ยงานภายนอกบรษัิทฯ 

ฒื่
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4) สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

5) พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจา้งบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี

ของบรษัิทฯ และเสนอคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่าจดั

กากรเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6) พิจารณาเห็นชอบ “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน” ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในไดต้รวจสอบและประเมินแลว้ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 

เหมาะสม 

7) พิจารณาสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนงาน

ตรวจสอบภายในประจาํปีและการเปลีย่นแปลงแผนงานตามผลการประเมินความเสีย่งในภาพรวมของ

องคก์ร (Enterprise Risk Management) 

8) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและ

เป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ 

9) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน

ดงักลา่วตอ้งลงนาม โดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกบัดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้

(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ 

(2) ความเห็นเก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ 

(3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(6) จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แตล่ะทา่น 

(7) ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามกฎ

บตัร (Charter) 

10) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรกรมการ

ตรวจสอบ 

 

 

ฒื่
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¾ การป�ิบัติงานด้านการสรรหา 

1) พิจารณากาํหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา และเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสมท่ีจะดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เมื่อครบวาระหรือตาํแหน่ง

ว่างลง ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้ (แลว้แตก่รณี) 

2) พิจารณาทบทวนโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ย่อยต่างๆ ให้มีความเหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และสถานการณ์ท่ี

เปลีย่นแปลงไป 

3) ในการกาํหนดวิธีและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบคุคลเพ่ือดาํรงตาํแหนง่ใหพิ้จารณาจาก 

� คุณสมบตัิของบุคคลท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และเป็นไปตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามท่ี

คณะกรรมการบรษัิทกาํหนดไว ้ตลอดจนความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมกการ

บริ ษัท  (Board Diversity)  และคุณสมบัติของกรรมการ ท่ีจํา เ ป็นและยังขาดอยู่ ใน

คณะกรรมการบรษัิท (Board Skill Matrix) 

� ความหลากหลายทางดา้นความรู ้ความเช่ียวชาญ ทกัษะ ประสบการณ ์และการอทิุศเวลา

ของกรรมการ 

4) กรณีท่ีตาํแหนง่ตามขอ้ 1 วา่งลง เน่ืองจาก 

� ออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคดัเลือกผูท้รงคณุวฒุิท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม เสนอตอ่

คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือใหค้วามเห็นชอบ ก่อนท่ีคณะกรรมการบรษัิทจะเสนอขออนมุตัิจาก

ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

� ออกเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคัดเลือก

ผูท้รงคณุวฒุิท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิท พิจารณาแตง่ตัง้ทดแทน

ตาํแหนง่ท่ีวา่งลง 

5) สนบัสนนุใหบ้ริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายช่ือบคุคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการ

บรษัิท 

6) พิจารณาคดัเลือกกรรมการบริษัท ท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย เพ่ือ

เสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแตง่ตัง้ตามความเหมาะสม หรอืเมื่อมีตาํแหนง่วา่งลง 

7) พิจารณาทบทวนแผนการสบืทอดตาํแหนง่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร  พรอ้มทัง้รายช่ือผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะ

ไดร้บัการพิจารณาสืบทอดตาํแหน่งอย่างสมํ่าเสมอ และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ 

เมื่อมีตาํแหนง่วา่งลง ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

สว่นท่ี 2 การกาํกบัดแูลกิจการ  หนา้ท่ี 159 

¾ งานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

1) พิจารณากาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการจ่ายค่าตอบแทน และกาํหนดอตัราค่าตอบแทนทัง้

รูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและไมใ่ช่ตวัเงิน สาํหรบัคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยท่ีชดัเจน 

เป็นธรรม สมเหตสุมผล และสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

ทัง้ในระยัน้และระยะยาว และอยู่ในระดบัท่ีสามารถจูงใจและเทียบเคียงไดก้บับริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ 

ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกกัน และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอความเห็นชอบก่อนท่ี

คณะกรรมการบรษัิทจะเสนอขออนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการจากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

2) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

นาํเสนอใหค้ณะกรกรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิและดาํเนินการประเมิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

จะนาํผลการประเมินดงักลา่วมาใชป้ระกอบการพิจารณากาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการในแตล่ะปี และ

รายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ รวมทัง้หารอืถึงแนวทางในการพฒันาตอ่ไป 

3) เสนอหลกัเกณฑก์ารพิจารณาคา่ตอบแทนอยา่งเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของกรรมการ โดย

เช่ือมโยงคา่ตอบแทนกบัผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ โดยรวม เพ่ือให้

สามารถจูงใจและรกัษากรรมการท่ีมีความสามารถ มีคุณภาพ และศกัยภาพ ทัง้นีใ้หค้ณะกรรมการ

บริษัทเป็นผูพิ้จารณาเพ่ือใหค้วามเห็นชอบก่อนนาํเสนอท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีเพ่ือพิจารณา

อนมุตัิ 

การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1) พิจารณา อนมุตัิ และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจาํปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

2) พิจารณา อนมุตัิ และทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบคา่ตอบแทนสาํหรบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

เป็นประจาํทกุปี 

3) ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจาํปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และนาํผลการประเมินดงักลา่วมาใช้

ประกอบการพิจารณากาํหนดคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

 9.2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ย กรรมการบรษัิทจาํนวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหร

เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งโดยตาํแหนง่ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทจาํนนวน 3 ทา่น ดงันี ้

ฒื่
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รายชื่อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายคณุา เทวอกัษร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

โดยมีนางสาวกลุสิรา ธญัญวกิยั เลขานกุารบรษัิท ปฏิบตัิหนา้ท่ีเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 ชอบเชต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงองคก์รเป็นประจาํทุกปี และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

อนมุตั ิ

2) พิจารณาและอนุมตัิการกาํหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงองคก์ร ระดับความเสี่ยงท่ียอมรบัได ้(Risk 

Appetite) และกรอบการบริหารความเสี่ยงดา้นอัตราแลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบีย้ของบริษัทฯ เพ่ือให้

แน่ใจว่ากรอบการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคลอ้งกบัทิศทาง 

กลยทุธแ์ละแผนธุรกิจของบรษัิทฯ ก่อนนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือทราบเป็นประจาํทกุปี 

3) กาํกบัดแูล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยงระดบัองคก์รท่ีสาํคญั รวมถึงรายงาน

การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน และการประเมินความเสี่ยงดา้นทุจริตและคอรร์ปัชั่น พรอ้มทัง้ให้

คาํแนะนาํ และใหค้วามเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงท่ี

เหลืออยู่ของบริษัทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่มีการบริหารจดัการความเสี่ยงอยา่งมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกบั

การดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

สอดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

4) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงท่ีสาํคญัใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ ในกรณีท่ีมีปัจจยัหรอืเหตกุารณ ์

ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่บรษัิทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 

5) กาํหนดและทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจาํทุกปี เพ่ือใหม้ีประสิทธิผลและมี

ความเพียงพอ สอดคลอ้งตามสภาวการณท่ี์เปลีย่นแปลง และนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ืออนมุตัิ 

6) ใหก้ารสนบัสนนุเพ่ือพฒันาการบริหารความเสีย่งและเครื่องมือสนบัสนนุการบริหารความเสีย่งตา่งๆ ในทกุ

ระดบัทั่วทัง้องคก์รอย่างต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ส่งเสริมและสนบัสนุนใหม้ีการปรบัปรุงและ

พฒันาระบบการบรหิารความเสีย่งภายในองคก์รอยา่งตอ่เน่ืองและสมํ่าเสมอ 

7) รบัผิดชอบตอ่การอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายเก่ียวกบัการบรหิารความเสีย่ง 

8) ในการปฏิบตัิหนา้ท่ี คณะกรรมการบริหารความเสีย่งอาจขอความเห็นจากท่ีปรกึษาอิสระเมื่อพิจารณาเห็น

วา่มีความจาํเป็นและเหมาะสม โดยบรษัิทฯ เป็นผูร้บัภาระคา่ใชจ้่าย 

๑ภ้
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9) สื่อสารแลกเปลี่ยนขอ้มูล และประสานงานเก่ียวกบัความเสี่ยงและการควบคมุภายในกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบอยา่งสมํ่าเสมอ 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจาํนวนอย่างนอ้ย 4 ท่าน โดยประธานกรรมการบริหารตอ้งไม่

เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดร้บัการแต่งตัง้เป็น

กรรมการบรหิารโดยตาํแหนง่ 

 ณ วนั 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 4 ทา่น ดงันี ้

 รายชื่อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายคณุา เทวอกัษร ประธานกรรมการบรหิาร  

2. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการบรหิาร 

3. นายไพศาล ศงัขวณิช กรรมการบรหิาร 

4. นายสรุเดช ประจวบศรรีตัน ์ กรรมการบรหิาร 

โดยมีนางสาวกลุสิรา ธญัญวกิยั เลขานกุารบรษัิท ปฏิบตัิหนา้ท่ีเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 

 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) ปฏิบัติหน้าท่ีภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ

คณะกรรมการและมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty 

of Care) มีความรบัผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยคาํนึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้

ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 

2) ใหข้อ้เสนอแนะแก่ฝ่ายจดัการเก่ียวกบัทิศทางกลยทุธ ์โครงสรา้งการบรหิารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณ

ประจาํปีของบรษัิทฯ กอ่นทจ่ะเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

3) บริหารธุรกิจของบริษัทฯ และเงินลงทนุของบริษัทฯ ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงต ์ขอ้บงัคบั วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 

กลยทุธ ์และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นไปตามกฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบและขอ้บงัคบั

ของบรษัิทฯ และหนว่ยงานกาํกบัดแูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

4) กาํกับ ตรวจสอบ ควบคุมดูแล และติดตามผลการดาํเนินงาน ความก้าวหนา้ของการลงทุนและฐานะ

การเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทในกลุม่ ใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย นโยบาย และแปนธุรกิจท่ีกาํหนดไว ้รวมถึง

ควบคมุดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัิ และรายงานผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินให้

คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเป็นประจาํ 

ฒื้
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5) พิจารณาและใหค้วามเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และ

เสนอการจ่ายเงินปันผลแประจาํปีของบรษัิทฯ เพ่ือนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิก่อนนาํเสนอต่อท่ี

ประชมุผูถื้อหุน้ตอ่ไป 

6) พิจารณาสอบทานและอนมุตัิรายการตามตารางอาํนาจอนมุตั ิ

7) พิจารณาอนมุตัิการเขา้ทาํธุรกรรมทางการเงินกบัธนาคารและสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี ปิดบญัชี การ

กูย้ืม เบิกถอนเงินจากบญัชีทัง้หมดของบรษัิทฯ การใชส้ินเช่ือ การใชบ้ริการทางการเงินต่างๆ ตลอดจนนาํ

หลกัทรพัยต์า่งๆ ของบริษัทฯ ไปเป็นหลกัประกนัหนีด้งักลาวทัง้ท่ีตอ้งจดทะเบียนและไม่จดทะเบียนก็ตาม 

เพ่ือประโยชนใ์นการดาํเนินกิจการของบรษัิทฯ รวมถึงกาํหนดผูม้ีอาํนาจลงนามและวงเงินในระเบียบการลง

นามสั่งจ่ายบญัชีธนาคารของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มท่ีไมไ่ดเ้ป็นบรษัิทจดทะเบียน 

8) พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบตอ่เรือ่งท่ีตอ้งผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท ยกเวน้ในกิจกรรมใดๆ 

ท่ีคณะกรรมการบรษัิท ไดร้บัมอบหมายใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนเป็นผูด้าํเนินการไวแ้ลว้ 

9) คณะกรรมการบริหารอาจว่าจา้งท่ีปรกึษาหรือบคุคลท่ีมีความเป็นอิสระเพ่ือใหค้วามเห็นหรือคาํแนะนาํได้

ตามความจาํเป็น 

10) รายงานผลการปฏิบตัิงานท่ีสาํคญัใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบเป็นประจาํ รวมทัง้ประเด็นสาํคญัตา่งๆ 

ท่ีคณะกรรมการบรษัิทควรไดร้บัทราบ รวมทัง้มติหรอืการดาํเนินการใดๆ ท่ีสาํคญัท่ีอยูภ่ายใตข้อบเขตหนา้ท่ี

ของคณะกรรมการบรหิารตอ่คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ถดัไป 

11) ดาํเนินการใหผู้บ้ริหาร พนกังาน และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือใหข้อ้มูลท่ี

เก่ียวขอ้งกบัเรื่องท่ีมีการอภิปรายกนัในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร รวมถึงมีอาํนาจเรียกขอขอ้มลูจาก

หนว่ยงานตา่งๆ ของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม เพ่ือประกอบพิจารณาเพ่ิมเติม ในเรือ่งตา่งๆ ได ้

12) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองเป็นประจาํทกุปี 

13) มีอํานาจอนุมัติการเข้าทาํนิติกรรมสัญญา ยื่นคาํขอ คําเสนอ ติดต่อ ทํานิติกรรมกับส่วนราชการท่ี

จาํเป็นตอ้งใชต้ามระเบียบของราชการหรอืท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่สทิธิตา่งๆ ของบรษัิทฯ บรษัิยอ่ย และ

บรษัิทรว่มท่ีไมเ่ป็นบรษัิทจดทะเบียน และ/หรอื การดาํเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเรือ่งดงักลา่วจนเสรจ็การตาม

วงเงินท่ีไดก้าํหนดไว ้และ/หรอืตามตารางกาํหนดอาํนาจอนมุตัิ (Delegation of Authority) ท่ีคณะกรรมการ

บริษัทกาํหนด และ/หรือตามอาํนาจ หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย และ/หรือกฎหมายและ

กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

14) ดาํเนินการอ่ืนใดตามอาํนาจและความรบัผิดชอบ หรอืตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

ทัง้นี ้อาํนาจกรรมการบริหารจะตอ้งเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บังคับของบริษัทฯ และ

กรรมการบรหิารไมส่ามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีสว่นไดส้ว่นเสยีในลกัษณะอ่ืน

ใดกบับบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย (ถา้มีป เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยย ์ฒื่
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เวน้แต่เป็นการอนุมตัิรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทั่วไปตามท่ีมีการกาํหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการ

บรษัิท ไวอ้ยา่งชดัเจนแลว้ 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 9.3.1 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

  หลักเกณ�แ์ละวิธีการสรรหา 

  คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูส้รรหาและพิจารณาคดัเลือกและ

พิจารณาคดัเลือกบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถึงกฎหมายอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวขอ้ง และสอดคลอ้งกับคุณสมบตัิท่ีบริษัทฯ กาํหนด และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา

แต่งตัง้ (แลว้แตก่รณี) ตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ในการสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะ

พิจารณาจากช่องทางดงัตอ่ไปนี ้

� การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือบคุคลผูท้รงคุณวุฒิเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็น

กรรมการบรษัิทลว่งหนา้ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี เป็นเวลาอยา่งนอ้ย 3 เดือน ตาม

หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขซึ่งไดป้ระกาศไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ไดเ้ปิด

โอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือบคุคล ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2563 ถึง 31 มกราคม 2564 

� รายช่ือบคุคลผูท้รงคณุวฒุิท่ีไดร้บัการแนะนาํจากผูบ้ริหาร กรรมการบริษัท และบคุคลภายนอกท่ี

มีความนา่เช่ือถือ รวมถึงรายช่ือจากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) 

� ใหบ้รษัิทท่ีปรกึษาภายนอก (Professional Search Firm) ช่วยคดักรองผูท่ี้มีคณุสมบตัิเหมาะสม 

� เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการแตล่ะทา่นเสนอช่ือบคุคลท่ีพิจารณาแลว้เห็นวา่เป็นบคุคลท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาทบทวนทกัษะและคณุลกัษณะของกรรมการ (Skill and Characteristic) และ

องคป์ระกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจดัทาํ

เป็นตาราง Board Skill Matrix เพ่ือพิจารณาทกัษะท่ีจาํเป็นซึ่งยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ และกาํหนดเกณฑใ์นการสรรหา

กรรมการบรษัิทท่ีตอ้งการเป็นประจาํทกุปี ในการทบทวนดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดพิ้จารณาถึงความหลากหลาย 

ทัง้ในดา้นของทกัษะ ประสบการณ ์ความรู ้ความเช่ียวชาญ ความเป็นอิสระ และความสามารถเฉพาะดา้นอ่ืนๆ โดยไม่จาํกดั

อาย ุและเพศของกรรมการ (โดยคณุสมบตัิของกรรมการและกรรมการอิสระ ปรากฎตามท่ีเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงในหวัขอ้ 

9.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ หลกัปฏิบตัิท่ี 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล) 

 

 

 ญื่
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กระบวนการสรรหาและแต่งตั้ง 

� กรณีที่ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเน่ือจากถ¹งคราวออกจากตาํแหน่งตามวาระ 

ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลง เน่ืองจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการตรวจสอบจะ

พิจารณาสรรหาและคดัเลือกผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการ เพ่ือเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบรษัิท และเสนอใหท่ี้ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีพิจารณาแตง่ตัง้ กรณีท่ีเสนอใหก้รรมการ

ท่านเดิมกลีบเขา้ดาํรงตาํแหนง่ต่ออีกวาระหนึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาปัจจยัตา่งๆ ซึ่งรวมถึง

ผลการปฏิบตัิงาน ประวตัิการเขา้รว่มประชมุและการมีสว่นรว่มในการประชุม และการสนบัสนนุกิจกรรม

ของคณะกรรมการบรษัิท และหากเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาถึงการแสดงความคิดเหน้อยา่งเป็นอิสระ

ในการประชมุดว้ย 

การเลือกตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษัท และขอ้กาํหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่ง

จะตอ้งมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการเลือกตัง้กรรมการในการประชุมผูถื้อหุน้ ้

ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการใหถื้อวา่ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเทา่กบั

จาํนวนหุน้ท่ีตนถือ หนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

(2) ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยให้

ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ

รายบคุคล 

(3) มติในการแตง่ตัง้บคุคลเป็นกรรมการใหถื้อคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและ

มีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

(4) บคุคลซึง่จะไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่

จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้

ในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้

นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

� กรณีที่ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเน่ือจากเหตุอื่นนอกจากถ¹งคราวออกจากตาํแหน่งตามวาระ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้รรหาผูท้รงคณุวฒุิท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการ เพ่ือ

เสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการเพ่ือทดแทนตาํแหน่งท่ีว่างลงในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งนัน้เหลือนอ้ยกว่า 2 

เดือนซึ่งจะตอ้งเสนอใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีเป็นผูพิ้จารณาแต่งตัง้ บคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการ

แทนจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้

บคุคลเป็นกรรมการแทนดงักลา่วตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการท่ีเหลอือยู ่ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

สว่นท่ี 2 การกาํกบัดแูลกิจการ  หนา้ท่ี 165 

 การถอดถอน และการพ้นจากตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 

1) นอกจากการพน้จากตาํแหนง่ตามวาระแลว้ กรรมการอาจพน้ตาํแหนง่เมื่อ 

� ตาย 

� ลาออก 

� ขาดคณุสมบตัิ หรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจาํกดั 

� ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

� ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก 

2) กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึง

บรษัิทฯ กรรมการซึง่ลาออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนบรษัิทมหาชนจาํกดัทราบดว้ยก็ได ้

3) ท่ีประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่

นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ย

กวา่กึ่งหนึง่ (1/2) ของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

ในกรณีท่ีกรรมการพน้จากตาํแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งยงัคงรกัษาการใน

ตาํแหนง่ เพ่ือดาํเนินกิจการของบรษัิทฯ ตอ่ไปเพียงเทา่ท่ีจาํเป็น จนกวา่กรรมการชดุใหมเ่ขา้รบัหนา้ท่ี เวน้แตศ่าล

จะมีคาํสั่งเป็นอยา่งอ่ืนในกรณีท่ีคณะกรรมการพน้จากตาํแหนง่ตามคาํสั่งศาล 

คณะกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่ง ตอ้งจัดใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือเลือกตัง้คณะกรรมการชุดใหม่

ภายใน 1 เดือนนับแต่วันพน้จากตาํแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยงัผูถื้อหุน้ไ้ม่นอ้ยกว่า 14 วันก่อนวนั

ประชุม และโฆษณาคาํบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุมดว้ย โดยจะตอ้ง

โฆษณาเป็นระยะเวลา 3 วนัติดตอ่กนั 

 9.3.2 การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 

  การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้จัดทาํแผยสืบทอดตาํแหน่งของ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (Succession Plan) เพ่ือความมั่นใจว่าธุรกิจจะดาํเนินต่อไปไดอ้ย่างต่อเน่ืองหากตาํแหน่งดงักลา่ว

วา่งลง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณาสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมมาดาํรงตาํแหนง่ประธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิาร โดยจะพิจารราสรรหาบคุคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ มีคณุสมบตัิเหมาะสม และมีประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการ

ดาํเนินงานของบรษัิทฯ ทัง้จากภายในและภายนอกองคก์ร ก่อนท่ีจะเสนอคณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพิ้จารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป   

  นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงัทาํหนา้ท่ีในการทวบทวนแผนการสบืทอดตาํแหนง่ พรอ้มทัง้รายช่ือผู้

ท่ีอยูใ่นเกณฑท่ี์จะไดร้บัการพิจารณาสบืทอดตาํแหนง่อยา่งสมํ่าเสมอดว้ย 

 ฒื่
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การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 

  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นผูพิ้จารณาสรรหาและแต่งตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัตาํแหน่งและ

หนา้ท่ีความรบัผิดชอบ รวมถึงความรู ้ความสามารถ และประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์อ่การดาํเนินงานของบรษัิทฯ โดยการ

คดัเลอืกเป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบคุลากรของฝ่ายบคุคล 

 ฝ่ายบคุคลเป็นผูจ้ดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู และไดจ้ดัระบบใหม้ีการพฒันาบคุคลกร

ในลาํดบัรองลงมา เพ่ือเตรยีมความพรอ้มสาํหรบัการขึน้ไปดาํรงตาํแหนง่ดงักลา่วดว้ย 

9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทยอ่ย 

 ปัจจบุนับรษัิท มีบรษัิทยอ่ย 1 บรษัิท คือ บรษัิท วิลลา่ วาณิช จาํกดั โดยบรษัิทฯ ไดใ้ชน้โยบายการกาํกบัดแูลและการ

บริหารจดัการบริษัทย่อย เพ่ือแนวทางท่ีสาํคญัในการดแูลการดาํเนินงานของบริษัทยอ่ เพ่ือใหบ้ริษัทฯ สามารถบริหารจดัการ

และกาํกบัดแูลบรษัิทยอ่ยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายตา่งๆ ของบรษััทฯ  

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการรายงานสภาวการณ์ รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคของโครงการต่างๆ ซึ่ง

ดาํเนินการโดยบริษัทย่อยอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทไดร้บัทราบและสามารถใหข้อ้คิดเห็น หรือคาํแนะนาํได้

ทนัทว่งที นอกจากนี ้ฝ่ายจดัการจะพิจารณาเสนอช่ือผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทยอ่ยพิจารณาแตง่ตัง้เป็น

กรรมการ หรอืผูบ้รหิารในบรษิทํยอ่ยใหด้าํเนินการเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 การกาํกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหม้ีนโยบายการควบคุมการใชข้อ้มูลภายใน และการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ 

เพ่ือใหเ้กิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกราย และป้องกันมิใหก้รรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายใน เพ่ือการ

แสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ และเผยแพรน่โยบายดงักลา่วแก่พนกังาน ผูบ้ริหาร และกรรมการ ผ่าน

ช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) และเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

(www.kunalai.coth) เป็นตน้ 

� การควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนตอ้งไมใ่ชข้อ้มลูภายในของบรษัิทฯ ท่ีมีสาระสาํคญั และยงั

ไมไ่ดเ้ปิดเผยสารสนเทศตอ่สาธารณชนเพ่ือประโยชนข์องตนเองและผูอ่ื้น โดยยดึถือปฏิบตัอิยา่งเครง่ครดั 

� การรายงานการถอืครองหลักทรัพยข์องบริษัทฯ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ มีหนา้ท่ีตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตนเอง 

คู่สมรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ เมื่อมาดาํรงตาํแหนง่แลว้ ยงัไม่มีหนา้ท่ีรายงานตามมาตรา 59 แห่ง

พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์จนกว่าจะมีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย ์หรือสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ ผ่าน

ตื่
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วิธีการรายงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์ภายใน 7 วันทาํการนับแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน

หลกัทรพัย ์หรือสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ และบริษัทฯ ไดแ้จง้รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารมาแลว้ และเมือ่มี

การซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ จะตอ้งทาํรายงานการเปลี่บนแปลงการถือหลกัทรพัย์

ผา่นวิธีการรายงานผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส ์ภายใน 3 วนัทาํการ ตามมาตรา 59 แหง่ พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทจะเป็นผูร้วบรวมขอ้มลูการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการ และ

ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

รบัทราบเป็นประจาํทกุไตรมาส 

� นโยบายการ�ือ้ขายหลักทรัพย ์

กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ มีสทิธิในการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ อยา่งไรก็ตาม เพ่ือ

ปอ้งกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รอืการแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองและผูอ่ื้นในทางมิชอบ

จากการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ ไดข้อความร่วมมือกรรมการ และผูบ้ริหารทุกคน รวมถึงคู่สมรสและ

บุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะในการงดซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ก่อนการเปิดเผยงบ

การเงินประจาํไตรมาสและประจาํปีต่อสาธารณชนเป็นเวลาอย่างนอ้ย 30 วนั และอย่างนอ้ย 24 ชั่วโมง

ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ และช่วงเวลาอ่ืนท่ีบรษัิทฯ จะกาํหนดเป็นครัง้คราว 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหก้บับริษัท ไพรว้อเตอรเ์±า้ส ์คูเปอรส์ จาํกัด ซึ่งเป็นสาํนกั

งานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั 

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ประจาํปี 2561 2562 2563 

คา่สอบบญัชีประจาํปีและคา่สอบทานรายไตรมาสสาํหรบั

งบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมของบรษัิท 

3,250,000  

 

   3,340,000  

 

   2,590,000 

คา่สอบบญัชีประจาํปีของบรษัิทยอ่ย 900,000         890,000        200,000 

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอ่ยทั้งหมด 4,150,000    4,230,000    2,790,000 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ท่ีเป็นสาํนกังานสอบบญัชีและผูส้อบบญัชีไม่มีความสมัพนัธ ์หรือสว่นไดเ้สียใดๆ กบับริษัท บริษัทยอ่ย 

ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว ซึ่งค่าตอบแทนการสอบบญัชีประจาํปีจะนาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิทกุครัง้ 

 

 

ฒื่
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ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee) 

ค่าบริการอืน่ 2561 2562 2563 

คา่บรกิารใหค้าํปรกึษา IPO - 1,605,000 - 

 

9.7 การป�ิบัติตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัในการปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่ในปี 2563 คณะกรรมการบรษัิท

ไดพิ้จารณาและทบทวนการนาํหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มาปรบัใชใ้ห้

เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งไดม้ีการปรบัใชแ้ลว้ และมีการทบทวนเพ่ือใหม้ีความแหมาะสมและเป็นปัจจบุนั โดยบรษัิทฯ 

มุง่มั่นท่ีจะปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีใหค้รบถว้นและครอบคลมุ หากเรือ่งใดบรษัิทฯ ยงัไมส่ามารถปฏิบตัิได ้จะมี

การอธิบายรายละเอียดไวข้า้งตน้ มีการเปิดเผยขอ้มลูและกลา่วถึงแลว้ในหวัขอ้ “การนาํหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี สาํหรบั

บรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรบัใช”้ 

 

 

 

ฆื่
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสาํคัญของการดาํเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม 

(Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดูแลเอาใจใส่ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ 

สงัคมและสิ่งแวดลอ้มอยา่งมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทฯ หวงัว่าการดาํเนินธุรกิจภายใตค้วามรบัผิดชอบ

ต่อสงัคมจะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อส่วนรวมพรอ้มกับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ควบคู่กันไปดว้ย บริษัทฯ จึงไดก้าํหนด

นโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคม เพ่ือใหเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงานของพนกังานทกุคน โดยแบง่เป็น 8 หมวด ดงันี ้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษัิทฯ มุง่เนน้ท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตัง้มั่นท่ีจะแขง่ขนัทางการคา้

ตามหลกัจรยิธรรมในการประกอบการคา้ กฎหมาย และหลกัการแขง่ขนัทางการคา้อยา่งเสมอภาค รวมถงึปฏิเสธพ§ตกิรรมใดก็

ตามท่ีขดัขวางการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม เช่น การแสวงหาขอ้มลูท่ีความเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ การเรยีก รบั และ

ไมใ่หผ้ลประโยชนใ์ดท่ีไมส่จุรติทางการคา้ในการจดัซือ้วสัดกุ่อสรา้ง เป็นตน้ นอกจากนี ้ บรษัิทฯ ยงัเคารพตอ่สทิธิในทรพัยส์นิ

ทางปัญญาของผูอ่ื้น โดยบรษัิทฯ กาํหนดใหบ้คุลากรปฏิบตัิตามกฎหมายหรอืขอ้กาํหนดเก่ียวกบัสทิธิในทรพัยส์นิทางปัญญา 

อาทิ การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีลขิสทิธิÍถกูตอ้งตามกฎหมาย เป็นตน้ อีกทัง้ บรษัิทฯ มีโครงการรณรงคก์ารสง่เสรมิและ

ปลกูจิตใตส้าํนกึใหแ้ก่บคุลากรของบรษัิทฯ ในทกุระดบัชัน้ใหเ้กิดความรบัผิดชอบตอ่สงัคมดว้ย อาทิ 

1.1 บรษัิทฯ มีจรรยาบรรณในการประกอบธรุกิจ  รวมถึงการแขง่ขนัทางการคา้อยา่งเสมอภาคกบัคูแ่ขง่ 

1.2 บรษัิทฯ มีนโยบายใหใ้ชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร ์ท่ีมีลขิสทิธิÍถกูตอ้งตามกฎหมาย 

1.3 การปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนมีจิตใตส้าํนกึ เพ่ือใหก้ระทาํการโดยคาํนงึถึงความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

 บริษัทฯ บริหารกิจการบนพืน้ฐานความโปรง่ใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลกัการการกาํกบัดแูลกิจการ และปฏิบตัิตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น อาทิ การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐหรือ

ภาคเอกชน โดยบรษัิทฯ ไดก้าํหนดโครงสรา้งองคก์รใหม้ีการแบง่หนา้ท่ีความรบัผิดชอบ กระบวนการทาํงาน และสายการบงัคบั

บญัชาในแต่ละหน่วยงานใหม้ีความชัดเจน เพ่ือใหม้ีการถ่วงดุลอาํนาจและมีความรดักุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่าง

เหมาะสม ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้าํหนดนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติใหแ้ก่กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

 บรษัิทฯ มนีโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นและปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปอ้งกนัและตอ่ตา้นการ

ทจุรติคอรร์ปัชั่น อีกทัง้ บรษัิทฯ หา้มพนกังานและผูบ้รหิารใหห้รอืรบัสนิบนกบัเจา้หนา้ท่ีของรฐัหรอืภาคเอกชนใดๆทัง้สิน้ 

 ตื้
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3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ สนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบตัิต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็นพนกังาน 

ชุมชน และสงัคมรอบขา้ง ดว้ยความเคารพในคณุคา่ของความเป็นมนษุย ์คาํนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่าเทียมกนั 

ไมล่ะเมิดสทิธิขัน้พืน้ฐาน และไมเ่ลอืกปฏิบตัิไมว่า่จะเป็นในเรือ่งของเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา ภาษา สผิีว เพศ อาย ุการศกึษา 

สภาวะทางรา่งกาย หรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัใหม้ีการดแูลไม่ใหธุ้รกิจของบริษัทฯ เขา้ไปมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการละเมิด

สิทธิมนุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก และการคกุคามทางเพศ เป็นตน้ บริษัทฯ ไดส้่งเสริมใหม้ีการเฝ้าระวงัการปฏิบตัิตาม

ขอ้กาํหนดดา้นสทิธิมนษุยชน โดยจดัใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีมีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการรอ้งเรยีนสาํหรบั

ผูท่ี้ไดร้บัความเสยีหายจากการถกูละเมิดสทิธิอนัเกิดจากการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และดาํเนินการเยียวยาตามสมควร  

4. การป�ิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัท่ี

จะช่วยเพ่ิมมลูคา่ของกิจการและเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและการเจริญเติบโตอยา่งยั่งยืนของบรษัิทฯ ในอนาคต 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดก้าํหนดแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

4.1 เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน  

4.2 จัดใหม้ีกระบวนการสรรหา ว่าจา้ง และเง่ือนไขการจา้งงาน รวมถึงกาํหนดค่าตอบแทน และการพิจารณา

ผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการทาํงานท่ีเป็นธรรม  

4.3 ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยจัดใหม้ีการจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเขา้รว่มสมัมนา 

และฝึกอบรมวิชาการดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือพฒันาความรู ้ความสามารถศกัยภาพของบคุลากร รวมถึง

ปลกูฝังทศันคติท่ีดี มีคณุธรรม จรยิธรรม และการทาํงานเป็นทีมแก่บคุลากร ตามแผนการอบรมประจาํปี   

4.4 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ สาํหรับพนักงานตามท่ีกฎหมายกําหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และ

นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกาํหนด เช่น กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ ประกนัอบุตัิเหตแุบบกลุม่ การใหเ้งินช่วยเหลอื

ประเภทตา่งๆ แก่พนกังาน เช่น เงินสงเคราะหก์รณีเสยีชีวิต เป็นตน้   

4.5 เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเก่ียวกับปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมหรือการ

กระทาํท่ีไม่ถูกตอ้งในบริษัทฯ รวมถึงใหก้ารคุ้มครองพนักงานท่ีรายงานเรื่องดังกล่าว  อีกทัง้บริษัทฯ มี

มาตรการแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนโดยผูร้อ้งเรียนสามารถสง่เรื่องโดยตรงใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดท่ี้ ac@villakunalai.com โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเก็บขอ้มลูผูร้อ้งเรยีนไวเ้ป็นความลบั   

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะพฒันาการใหบ้ริการของบริษัทฯ เพ่ือท่ีจะใหล้กูคา้ไดร้บัความพึงพอใจจากบริการ และบริษัทฯ 

ปฏิบตัิต่อลกูคา้ดว้ยความรบัผิดชอบและซื่อสตัย ์ สง่มอบบา้น และพรอ้มดแูลใหต้ามสญัญาระยะเวลาในการการรบัประกัน

สนิคา้ หากมีปัญหาก็จะหาวิธีการแกไ้ขเพ่ือใหล้กูคา้ไดร้บัผลกระทบนอ้ยท่ีสดุ ฒื่
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6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญัตอ่ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมในการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยบรษัิทฯ ดาํเนินการและควบคมุ

ใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้มอยา่งเครง่ครดั โดยบริษัทฯ ไดป้รบัเปลี่ยนวิธีการทาํงาน

ใหก้ระทบต่อสิ่งแวดลอ้มใหน้อ้ยท่ีสดุ ยกตวัอย่างเช่น การทาํบ่อบาํบดันํา้เสียเพ่ือบาํบดันํา้เสียภายในโครงการ ก่อนปล่อย

ออกไปยงัทอ่นํา้สาธารณะ   

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักในความเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนหรือสงัคมซึ่งมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการช่วยเหลือและสนับสนุน

กิจกรรมสาธารณประโยชนแ์ก่ชุมชน ตลอดจนการพฒันาสภาพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคมเพ่ือความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ โดยการ

ดูแลเอาใจใส่สิ่งแวดลอ้มในชุมชน และใหค้วามช่วยเหลือในการจดักิจกรรมและการพฒันาชุมชนร่วมกนั ทัง้นี ้โดยปกติการ

ดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ จะไมส่ง่ผลกระทบท่ีรา้ยแรง ตอ่ชมุชนโดยรอบ 

8. การมีนวัตกรรม และเผยแพร่นวัตกรรม�¹่งได้จากการดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษัิทฯ ตระหนกัความรบัผิดชอบของสงัคม ตอ่การใชน้วตักรรมซึง่ไดจ้ากการดาํเนินงาน โดยบรษัิทฯ ไดใ้ชน้วตักรรม 

ในการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งตอ่ความรบัผิดชอบของสงัคมอยา่งเครง่ครดั เช่น โครงการกาํจดัขยะภายในชมุชน เป็นตน้ 

โครงการกาํจดัขยะภายในชมุชน เป็นโครงการท่ีบริษัทฯ สง่มอบเครื่องแปลงเศษอาหารเป็นดินใหแ้ก่ลกูบา้น เพ่ือลด

ปริมาณขยะ และลดมลพิษทางอากาศ โดยนาํดินท่ีไดจ้ากการแปลงของเครื่องดงักล่าวมาบาํรุงดิน เพ่ือปลกูพืชผกัภายใน

ครวัเรอืนไดอี้กดว้ย  

10.2  การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน (CSR in Process) 

บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะประกอบกิจการภายใตค้วามรบัผิดชอบตอ่สงัคม และก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่สว่นรวมไปพรอ้มกบั

การเจรญิเติบโตของบรษัิทฯ จึงนาํนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคมมาเป็นแนวทางในการกาํหนดกระบวนการปฏิบตัิงาน และ

เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่พนกังานทกุระดบัตระหนกัถึงและปฏิบตัิหนา้ท่ีภายใตน้โยบายดงักลา่วอยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้ง

กบัมาตรฐานสากล กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัไดป้ระกาศนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ ทัง้ในรูปแบบการ

ประชมุระดบัผูบ้รหิาร การประชมุระดบัฝ่าย บอรด์ประชาสมัพนัธภ์ายในบรษัิทฯ พรอ้มทัง้กาํหนดใหเ้ป็นหวัขอ้ในการปฐมนิเทศ

พนกังานใหม่ รวมถึงการจดัอบรมพนกังานอยา่งสมํ่าเสมอ อีกทัง้บริษัทฯ ยงัมี ช่องทางการสื่อสารการทาํกิจกรรม CSR  ผ่าน

ทางเว็บไซตบ์ริษัท www.kunalai.co.th  และมีการแจง้ผลการดาํเนินกิจการ CSR ท่ีทาํ กบัพนกังานทกุท่านใหร้บัทราบในการ

ประชมุประจาํเดือน 

 

ฒื่
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10.3  กิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของชมุชนและสงัคมเป็นอยา่งมาก จึงประกอบกิจการตามนโยบายความรบัผิดชอบ

ต่อสงัคม โดยมีเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจรว่มกบัชุมชนอย่างมีความสขุ มุ่งมั่นท่ีจะสง่เสริมและสนบัสนนุใหม้ีกิจกรรมเพ่ือ

พฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ดว้ยความห่วงใยและใสใ่จต่อสิ่งแวดลอ้มอยู่เสมอ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงจัดกิจกรรมเพ่ือ

ช่วยเหลือและพฒันาสงัคมอย่างสมํ่าเสมอ โดยสามารถแบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ การศึกษา สิ่งแวดลอ้ม กิจกรรมชุมชน และ

กิจกรรมช่วยเหลอืสงัคม ดงันี ้

10.3.1 การศกึษา เช่น 

- บรษัิทฯ มอบทนุการศกึษาใหก้บับตุรของพนกังานเป็นประจาํทกุปี ตัง้แตร่ะดบัอนบุาลถงึปรญิญาตร ีโดย

จดัชว่งเดือนสงิหาคม ของทกุปี   

 

 

ฒื่
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10.3.2 สิง่แวดลอ้ม เช่น 

- บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้มโดยรอบโครงการของบริษัทฯ เช่น โครงการดูแลรกัษา

สิง่แวดลอ้ม และทาํความสะอาดภายในวดัลาดปลาดกุ เป็นตน้  

 

  10.3.3 กิจกรรมกรรมชมุชน เช่น  

 - บริษัทฯ ไดจ้ัดซือ้ตูห้นงัสือใหม่ พรอ้มกับหนงัสือหลากหลายใหก้ับทางโรงเรียน ทัง้หนงัสือเสริมทกัษะ 

เสริมความรูร้อบตวั หนงัสือเรียน หนงัสือนิทาน ไปจนถึงหนงัสือการต์นู เพ่ือใหเ้ด็กๆ เพลิดเพลินกบัการเรียนรู ้และใชเ้วลาวา่ง

ใหเ้กิดประโยชน ์และการแจกจกัรยานใหก้บันกัเรยีนในชมุชนใกลเ้คียง 

   

- บริษัทฯ มีการบริจาคอุปกรณ์จาํเป็น เช่น อาหารสด อาหารแหง้ เครื่องใชส้าํหรบัการดาํเนินชีวิตใน

โรงพยาบาล โดยสง่มอบใหก้บัโรงพยาบาลบางบวัทอง 2 ในช่วงท่ีโรงพยาบาลไดร้บัมอบหมายจากกระทรวงสาธารณสขุใหเ้ป็น

โรงพยาบาลท่ีรบัผูป่้วยท่ีพบวา่ติดเชือ้ Covid-19  

 

 

 

 ตู้
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  10.3.4 กิจกรรมช่วยเหลอืสงัคม เช่น 

  - บรษัิทฯ ไดด้าํเนินการสรา้งบา้นใหแ้ก่ผูป้ระสบปัญหา ผา่นรายการเกมสต์อ่ชีวิตออกอากาศทางไทยรฐัทีวี 

โดยบรษัิทฯ จะดาํเนินการสรา้งบา้นใหแ้ก่ผูย้ากไร ้และประสบปัญหาผา่นทางรายการ 

  

10.4  นโยบายการต่อต้านคอรรั์ปชั่น 

บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะดาํเนินกิจการอย่างซื่อสตัย ์สจุริต โปรง่ใส เป็นธรรม ภายใตห้ลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี และมี

สว่นรว่มในการรบัผิดชอบตอ่สงัคม โดยบรษัิทฯ ยดึมั่นในหลกัการท่ีจะตอ่ตา้นการกระทาํทจุรติและการติดสนิบนในทกุรูปแบบ

ทัง้ทางตรงและทางออ้ม จึงไดก้าํหนดนโยบายการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่นขึน้เพ่ือใหบ้คุลากรของบรษัิทฯ ยดึถือและปฏิบตัิตาม

หลกัการตอ่ไปนี ้

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทในทกุสว่นงานจะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุริต 

โดยการดาํเนินการใด ๆ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรตินัน้ใหใ้ชแ้นวปฏิบตัิตามท่ีกาํหนด

ในคู่มือจรรยาบรรณของบริษัท รวมถึงคู่มือการปฏิบตัิงานของพนกังานท่ีพนกังานจะไดร้บัในวันแรก

ของการเขา้ทาํงาน ตลอดจนแนวทางปฏิบตัิอ่ืนใดท่ีบรษัิทจะกาํหนดขึน้ตอ่ไป   

2. การจดัซือ้จดัจา้งจะตอ้งดาํเนินการตามระเบียบขัน้ตอน การปฏิบตัิงานของบรษัิท และมีความโปรง่ใส 

สามารถตรวจสอบได ้

3. การใหเ้งินสนบัสนุนใด ๆ ก็ตาม จะตอ้งกระทาํโดยระบุช่ือในนามของบริษัทฯ เท่านัน้ และจะตอ้ง

เป็นไปตามระเบียบขัน้ตอนของบรษัิทฯ 

4. บริษัทฯ จะสื่อสารแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายและเผยแพร่ให้ความรูค้วามเข้าใจกรรมการ 

ผูบ้ริหารและพนกังานในทุกระดบัของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือใหม้ีความเขา้ใจและสามารถบรรลุ

เป้าหมายการป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชั่น พนกังานทุกคนของบริษัทฯ มีหนา้ท่ีทาํความเขา้ใจ และ

ปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่นในองคก์รทกุขัน้ตอนของการปฏิบตัิงาน หากพบ

การกระทาํใดท่ีเขา้ขา่ยขดัตอ่นโยบายนี ้ใหแ้จง้ผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัที  

ฒื่
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5. พนกังานสามารถรบัของขวญัซึง่มีมลูคา่ไดไ้มเ่กิน 500 บาท ในกรณีท่ีไมส่ามารถปฏิเสธได ้ตอ้งแจง้ให้

ผูบ้งัคบับญัชารบัทราบโดยใชแ้บบรายงานการรบัของขวญั และนาํสง่ของขวญัดงักลา่วแก่เลขานกุาร

บรษัิท เพ่ือนาํไปเป็นของรางวลัแก่พนกังาน หรอืบรจิาคเพ่ือการกศุลตามความเหมาะสม 

10.5  การจัดทาํรายงานความยั่งยนื 

บริษัทฯ มีแผนรายงานผลการปฏิบตัิตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมและรายงานผลกระทบและ

ผลลพัธท์ัง้เชิงบวกและลบต่อเศรษฐกิจสงัคมและสิง่แวดลอ้มท่ีเกิดขึน้จากการดาํเนินกิจการ แก่คณะกรรมการบริษัท

เป็นประจาํทกุปี เพ่ือจดัใหม้ีกรอบแนวทางในการทาํงาน งบประมาณ และความเหมาะสมการดาํเนินงานของบรษัิท 

โดยจะเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (56-1) และรายงานประจาํปีของบรษัิทฯ 

ฒื่
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11. การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงความสาํคัญของระบบควบคุมภายในท่ีดี ซึ่งจะช่วยใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยบรษัิทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือทาํหนา้ท่ีสอบ

ทานระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และมีการตรวจสอบภายในท่ีเป็นไปตามหลกัการของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ืออนุมตัิรายการท่ีเก่ียวขอ้งกับระบบควบคมุ

ภายในของบริษัทมีผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูบ้ริหารเขา้รว่มประชุมดว้ยความเหมาะสม เพ่ือนาํขอ้มลูเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสีย่งพิจารณารบัทราบ ติดตามความคืบหนา้ และหาแนวทางแกไ้ข

ขอ้สงัเกตเพ่ือใหส้ามารถแกไ้ขประเด็นขอ้สงัเกตไดอ้ยา่งทนัทว่งที 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีผูต้รวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยเมื่อเดือนพ§ศจิกายน 2560 

บรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้บรษัิท พีแอนดแ์อล คอรป์อเรชั่น จาํกดั โดย นางสาวมนพทัธ ์ ภมูิรตันจรนิทร ์เป็นผูต้รวจสอบภายใน ตัง้แต่

เดือนพ§ศจิกายน 2560 – ปัจจุบนั ซึ่งเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถในดา้นระบบบญัชีและการควบคมุภายในเป็นอย่างดี ให้

ดาํเนินการเป็นท่ีปรึกษาในการวางระบบควบคุมภายในใหแ้ข็งแกร่ง พรอ้มทัง้ดาํเนินการขจัดความเสี่ยงและตรวจสอบ

รายการท่ีมีลกัษณะผิดปกติ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบตัิดงักล่าวขา้งตน้แลว้ว่าเพียงพอในการ

ปฏิบตัิหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ 

นอกจากนี ้ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ จากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์±าส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั ไดม้ีการพิจารณาการ

ควบคมุภายในของบรษัิทฯ ในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงินของบรษัิทฯ เพ่ือใหเ้กิดความเหมาะสม

และความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน โดยพบขอ้สงัเกตเพ่ิมเติมสาํหรบัระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และแจง้

ใหบ้รษัิทฯ ทราบพรอ้มกบัขอ้เสนอแนะเป็นขอ้มลูในการพิจารณาปรบัปรุงแกไ้ขตอ่ไป 

โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบต่อความมีประสิทธิภาพของ

ระบบการควบคมุภายในรวมถึงมีการทบทวนและติดตามอยูเ่ป็นประจาํ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความสญูเสียจากการ

ดาํเนินธุรกิจในสภาวะท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทัง้จากปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก กฎเกณฑข์อ้บงัคบัท่ีมาจาก

ภาครฐัหรือแมแ้ต่ตวับคุคลท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัองคก์ร ลว้นเป็นปัจจยัเสี่ยงต่อธุรกิจทัง้สิน้ ดงันัน้ การจดัการกบัการควบคมุ

ภายในและการบรหิารความเสีย่งจึงมีความสาํคญัเป็นอยา่งยิ่งท่ีคณะกรรมการบรษัิทจะใหค้วามสนใจและตระหนกัอยู่เสมอ 

โดยกาํหนดใหท้กุฝ่ายของบรษัิทฯ ตอ้งคาํนงึถึงการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง ใหค้รอบคลมุทกุดา้น เช่น ดา้น

การบริหารและการจดัการทรพัยากรของบริษัท ดา้นบญัชี-การเงิน ดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล ดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง 

ดา้นระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู และดา้นกฎหมาย เพ่ือไม่ใหเ้กิดความเสียหายท่ีรุนแรง และหรือขอ้พิพาทจาก

การละเมิด และกระทาํผิดตอ่บรษัิทฯ หรอืตอ่บคุคลท่ีสามอนันาํไปสูก่ารฟอ้งรอ้งทัง้ทางแพง่และทางอาญา 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายจดัการกาํหนดใหก้ารควบคมุภายในของบริษัทฯ เป็นไป

ตามกรอบการควบคมุภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of Tredway Commission) 

โดยมผีูต้รวจสอบภายในทาํหนา้ท่ีประเมินการควบคมุภายในขององคก์ร การกาํกบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ

ฒื่
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องคก์ร มีอาํนาจในการกาํหนดแนวทางการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการควบคุมภายใน การประเมินผล และการรายงาน

เก่ียวกบัการควบคมุภายในของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ท่ีในการสอบ

ทานผลการประเมินการควบคมุภายใน ซึง่จดัทาํขึน้โดยฝ่ายบรหิารและผูต้รวจสอบภายในเป็นประจาํทกุปี 

โดยในแต่ละส่วนงานดงักล่าว ไดม้ีการนาํเสนอออกมาในรูปธรรมซึ่งแสดงถึงขอ้สงัเกต ขอ้เสนอแนะ และการ

ติดตามผล ซึง่จะสง่ผลใหก้ารควบคมุภายในช่วยสกดักัน้ความสญูเปลา่ท่ีจะเกิดขึน้แกอ่งคก์ร โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 2/2564 เมื่อวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระเขา้รว่มประชมุดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินระบบควบคมุภายใน โดยการซกัถามขอ้มลูจากฝ่าย

บริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยประเมินเปรียบเทียบกบัแนวทางการควบคมุภายใน ภายใตแ้นวคิดของ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) ซึง่ประกอบดว้ย 

1) การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)  

2) การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)  

3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities)  

4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีปรสิทธิผลต่อการ

ดาํเนินธุรกิจ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบตา่งๆ ตลอดจนดแูลรกัษาทรพัยส์นิ และใชท้รพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้นี ้ไม่

พบขอ้บกพรอ่งท่ีมีสาระสาํคญัเก่ียวกบัการควบคมุภายใน 

รวมทัง้บริษัทฯ มีระบบการติดตามควบคมุดูแลการดาํเนินงานท่ีจะสามารถป้องกนัทรพัยส์ินของบริษัทฯ อนัเกิด

จากการท่ีผูบ้รหิารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจเพียงพอได ้รวมถึงมีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอในเรือ่งของการ

ทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรอืบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งดงักลา่ว (รายละเอียดเก่ียวกบัแบบประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคมุในเอกสารแนบ 3) 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีการควบคมุ

ภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสม ซึง่เป็นความเห็นท่ีไมแ่ตกตา่งจากคณะกรรมการบรษัิท และมีความสอดคลอ้งกบัความเห็น

ของผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมการรตรวจสอบมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบในการกาํกับดูแลให้

บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมถึงการอนุมตัิแผนงานตรวจสอบ การพิจารณาความเป็น

อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง รวมถึงค่าตอบแทนของผู้

ตรวจสอบภายใน ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบประจาํปี และพิจารณา

รายงานผลการตรวจสอบ และไดพิ้จารณาแนวทางแกไ้ขปรบัปรุงตามประเด็นท่ีตรวจพบท่ีฝ่ายจดัการกาํ หนด รวมถึงติดตามตุ
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ใหม้ีการดาํเนินการอย่างสมํ่าเสมอ ซึ่งบริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการตรวจสอบภายใน และไดจ้ดัสรรงบประมาณอย่าง

เพียงพอและเหมาะสม เพ่ือใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบตัิงานตามแผนงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธิภาพ 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษา 

ประสบการณท่ี์เพียงพอ และเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีดงักลา่ว (ขอ้มลูหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน) 

11.2  รายงานจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรยีน ทา่นผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน ซึ่ง

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย การบัญชี การเงิน และการบริหารองค์กร รวมทั้งมีความรู ้และ

ประสบการณเ์พียงพอในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงิน 

ในปี 2563 ไดจ้ดัการประชมุจาํนวน 4 ครัง้ โดยมีรายนามคณะกรรมการตรวจสอบ และรายละเอียดการประชมุของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้ 

รายชื่อคณะกรรมการ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

4/4 

นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

4/4 

นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

4/4 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย ตามระเบียบของบริษัท แลตามกฎ

บัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคลอ้งกับขอ้กาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์(“สํานักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) โดยเนน้การปฏิบตัิตาม

หลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี และการมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี นอกจากนี ้เพ่ือใหก้ารปฎิบตัิงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ยังไดม้ีการหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบัญชี ในการ

พิจารณาเรือ่งตา่งๆ ท่ีสาํคญัดว้ยความเป็นอิสระ รวมทัง้เชิญฝ่ายจดัการอ่ืนๆ เขา้รว่มหารอืในประเด็นท่ีมสีว่นเก่ียวขอ้ง และมี

การรายงานประชมุแตล่ะครัง้ใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบทกุครัง้ สรุปสาระสาํคญัในการปฏิบตัิหนา้ท่ีและการพิจารณา

ใหค้วามเห็นในเรือ่งตา่งๆ ดงันี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท ประจาํรายไตรมาส งบ

การเงินประจาํปี นโยบายบญัชี และรายงานทางการเงินท่ีมีนยัสาํคญัรว่มกบัฝ่ายจดัการ ผูต้รวจสอบภายใน 

และผูส้อบบญัชี และเปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนต์อ่ผูใ้ชง้บการเงิน ก่อนนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 

สว่นท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ  หนา้ท่ี 179 

สาํหรบัรายงานทางการเงินของบริษัทสาํหรบัรอบปีบญัชี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

รายงานทางการเงินของบริษัท ไดจ้ัดทาํขึน้อย่างถูกตอ้ง ครบถ้วนตามหลกัการบัญชีท่ีรบัรองทั่วไป มีการ

เปิดเผยขอ้มลูท่ีสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และมีขอ้มลูซึ่งเป็นประโยชรต์อ่ผูถื้อหุน้

และนกัลงทนุทั่วไป 

2. ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และกาํกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน โดยพิจารณาจากรายงาน

ผลการตรวจสอบภายใน ผลการประเมินระบบควบคมุภายใน และตรวจติดตามผลการตรวจสอบภายในร่วมกับ

ฝ่ายจัดการ ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายในเป็นประจาํทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

ระบบการควบคมุภายในของบรษัิท มีความเพียงพอ เหมาะสม ไมม่ีประเด็นท่ีเป็นสาระสาํคญัในการควบคมุภายใน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน และอนมุตัิแผนงานตรวจสอบภายในประจาํปี 2563 ท่ีจดัทาํ

ขึน้ตามผลการประเมินความเสีย่งในภาพรวมขององคก์าร (Enterprise Risk Management) พรอ้มทัง้ใหค้าํแนะนาํ

ผูต้รวจสอบภายในเพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่นว่าการปฏิบตัิงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจาํปี ครอบคลมุ

ภารกิจหลัก ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ซึ่ง

คณะกรรมการตรวสอบเห็นวา่ การปฏิบตัิงานโดยรวมของหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทเป็นไปอยา่งอิสระ 

มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเป็นท่ีนา่พอใจ 

3. รายงานที่เกี่ยวโยงกันหรือรายงานที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ใหม้ีความถกูตอ้ง เป็นไปตามประกาศ ขอ้กาํหนดและแนวทางปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นประจาํ

ทกุไตรมาส ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่รายการทางการคา้ท่ีเกิดขึน้ดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขปกติ

ทางธุรกิจ มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็นประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัท รวมถีงมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่าง

เพียงพอเป็นไปตามเง่ือนไขหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และสาํนกังาน ก.ล.ต. 

4. การสอบทานการกาํกับดูแลกิจการที่ด ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบตัิงานตามจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ พบว่า 

กรรมการบริษัท และพนกังานไดป้ฏิบตัิตามหลกัการท่ีกาํหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั โดยคณะกรรมการไดส้่งเสริมให้

พนกังานทกุระดบัมีจิตสาํนกึในจรยิธรรมและคณุธรรมอยา่งสมํ่าเสมอและตอ่เน่ือง เพ่ือใหเ้กิดการกาํกบัดแูลกิจการ

ท่ีดีตามหลกัการของตลาดหลกัทรพัยฯ์ มีความโปรง่ใสและมีจริยธรรม ก่อใหเ้กิดความเช่ือมั่นแก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน 

ลกูคา้ คูค่า้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

 

 

 

ฒื้
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5. การป�ิบัติตามก�หมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ 

และก�หมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักททรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ 

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ติดตามแนวทางการปรบัปรุง

แกไ้ขของฝ่ายจดัการอยา่งสมํ่าเสมอ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บรษัิทฯ มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย

ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ

บรษัิทฯ 

6. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

จากการประเมินความเป็นอิสระ ทกัษะ ความรู ้ความสามารถและผลการปฎิบตัิงานของผูส้อบบญัชีในระยะเวลาบญัชีท่ี

ผา่นมา รวมถึงคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมของผูส้อบบญัชี ซึง่ผลท่ีไดจ้ากการประเมินโดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีนา่พอใจ มีความ

เป็นอิสระเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ บริษัท ไพรว้อเตอร์

เ±าส ์คเูปอรส์ จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ พรอ้มทัง้พิจารณาคา่สอบบญัชี เพ่ือขออนมุตัิท่ีประชมุผูถื้อหุน้ประจาํปี 

2563 

 ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการป�ิบัติหน้าที่ตามก�บัตร 

 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองในภาพรวมเป็นรายคณะประจาํปี 2563 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดร้บัอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบริษัท อย่างเพียงพอและครบถว้น โดยใชค้วามรู ้ความสามารถ และความระมดัระวงัอย่างรอบคอบ มี

ความเป็นอิสระอย่างเพียงพอเพ่ือประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น

โดยรวมวา่รายงานขอ้มลูทางการเงินของบรษัิท มีความถกูตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้และไดจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ี

รบัรองทั่วไป บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคลอ้งตามระบบการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี การดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

สอดคลอ้งตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวขอ้ง 

  

       ณ วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2564 

 

 

นายอนนัต ์สริแิสงทกัษิณ 

            ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรกรมการอิสระ

ฒู๊
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11.3  ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

1) รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

 บริษัทฯ ไดใ้ชบ้ริการผูต้รวจสอบภายในภายนอก (Outsource) คือ บริษัท พีแอนดแ์อล คอรป์อเรชั่น จาํกดั   

ผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ  โดยรายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 3 

2) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 รายละเอียดแสดงไวใ้นหวัขอ้ “11.2 รายงานจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” 

3) แนวป�ิบัติเกี่ยวกับการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี

รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน หรอืเห็นชอบการพิจารณาวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในจากหนว่ยงานภายนอก

บรษัิท 

ฒื่
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12. รายการระหว่างกัน 

12.1  ลักษณะความสัมพันธ ์

 กลุม่บริษัทฯ มีการทาํรายการกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ต่างๆ โดยรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นการทาํ

รายการกับกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ รวมถึงการทาํรายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของ

กรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอืผูถื้อหุน้ ซึง่สามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธข์องกลุม่บรษัิทฯ กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ได้

ดงันี ้

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ ความสัมพนัธ ์

1. บรษัิท ลฟิวิ่ง มารท์ จาํกดั 

(บรษัิทซือ้ขายวสัดกุ่อสรา้ง วสัดตุกแตง่บา้นทัง้ภายใน

และภายนอก) 

มีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษัทฯ คือนายสรุเชษฐ์ 

แป้นไทย ซึ่งเป็นผูบ้ริหารของบรษัิทฯ ถือหุน้ในบรษัิท ลิฟวิ่ง 

มารท์ จาํกัด สดัส่วนรอ้ยละ 48 และนางสาวเยาวภา จุล

สงฆ ์ภรรยาของนายสรุเชษฐ์ แป้นไทย ถือหุน้ในบริษัท ลิฟ

วิ่ง มารท์ จาํกัด สดัส่วนรอ้ยละ 50 และเป็นกรรมการของ

บรษัิท ลฟิวิ่ง มารท์ จาํกดั 

 

2. บรษัิท คอมฟอรม์ จาํกดั 

(บรษัิทรบัจา้งพิมพก์ระดาษตอ่เน่ืองและสิง่พิมพต์า่งๆ) 

มีบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษัทฯ คือนายคณุา เทว

อกัษร และนายปฏิญญา เทวอกัษร เป็นกรรมการของบรษัิท 

คอมฟอรม์ จาํกดั 

 

3. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และเป็นผูถื้อหุน้

ของบริษัทฯ ถือหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 7.376 และเป็นภรรยา

ของนายคณุา เทวอกัษร 

 

4. นายคณุา เทวอกัษร ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประธานกรรมการบริหาร และเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ถือ

หุน้สดัสว่นรอ้ยละ 10.978 และเป็นสามีของนางประวีรตัน ์

เทวอกัษร 

 

ญื่
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12.2  ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

� กลุม่บรษัิทฯ มีการทาํรายการระหวา่งกนัอนัเน่ืองมาจากการดาํเนินธุรกิจกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซึง่สามารถสรุปลกัษณะและมลูคา่ของการทาํรายการระหวา่งกนัในรอบบญัชี

ปี 2562 และปี 2563 ดงันี ้

บุคคล / นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง้ 

ลักษณะของรายการระหว่าง

กัน 

มูลค่ารายการ 

งวดปี 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธ.ค. 2562 

มูลค่ารายการ 

งวดปี 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธ.ค. 2563 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของ 

รายการ 

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

1. บรษัิท ลฟิวิ่ง มารท์ 

จาํกดั 

• บมจ. วิลลา่ คณุาลยั  

1.1 คา่วสัดกุ่อสรา้ง 

ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท ฯ  ซื ้อ วัส ดุ

ก่อสรา้งจากบรษัิท ลฟิวิ่ง 

มารท์ จาํกดั  ดงันี ้

- คา่วสัดกุ่อสรา้ง 

- คา่ซอ่มแซม 

- คา่ใชจ้า่ยในการดแูลภมูิ

ทศัน ์

- คา่ใชจ้า่ยก่อนโอนนิติ

บคุคล/หลงัปิดโครงการ 

- อปุกรณส์าํนกังาน 

- คา่ใชจ้า่ยอ่ืนๆ 

 

ยอดคงคา้ง 

 

 

 

 

 

20,824,457.59 

19,286.20 

  

2,760.00 

 

5,062.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

32,861,144.29   

116,127.87 

 

 

 

 

7,900.00 

24,106.03 

 

 

 

ในปี 2563 บริษัทฯ ซือ้วัสดุ

ก่อสร้างต่างๆ จากบริษัท 

ลิฟวิ่ง มารท์ จํากัด ซึ่งเป็น

วสัดตุามสเปคเดิมท่ีใชอ้ยูใ่น

โครงการต่าง ๆ ของกลุ่ม

บริษัทฯ และบางรายการ

เป็นสินคา้ท่ีส่งตามงวดงาน

ท่ีไดเ้ปิดใบขอซือ้ไวก้่อนแลว้ 

(P.O.) ในช่วงไตรมาสก่อน 

แต่ เ กิดค่าใช้จ่ายขึ ้นในปี 

2563 น อ ก จ า ก นี ้ ก า ร

พิจารณาเลือกคู่ค้ารายนี ้

เพราะ  

เป็นบริษัทท่ีอยู่ในบญัชีคู่คา้ 

AVL (Approve Vendor 

Lists) ของบรษัิทฯ  

เห็นชอบตามท่ีเสนอมา

เน่ืองจากเป็นรายการซือ้

วัสดุก่อสร้างเ พ่ือใช้ใน

การก่อสร้างบ้าน  และ

เป็นบริษัทท่ีอยู่ในบญัชีคู่

ค้ า ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ

บริษัทย่อย รวมถึงราคา

ขายท่ีตํ่ากว่าผู้ขายราย

อ่ืนในตลาด จึง เ ห็นว่า

รายการดังกล่าวมีความ

สมเหตสุมผล 

ญื่
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บุคคล / นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง้ 

ลักษณะของรายการระหว่าง

กัน 

มูลค่ารายการ 

งวดปี 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธ.ค. 2562 

มูลค่ารายการ 

งวดปี 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธ.ค. 2563 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของ 

รายการ 

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

- เจา้หนีก้ารคา้ (คา่วสัด)ุ 

- คา่วสัดกุ่อสรา้ง 

 

• บจ.วิลลา่ วาณิช (บ.

ยอ่ย) 

1.1 คา่วสัดกุ่อสรา้ง 

ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท ฯ  ซื ้อ วัส ดุ

ก่อสรา้งจากบรษัิท ลฟิวิ่ง 

มารท์ จาํกดั  ดงันี ้

- คา่วสัดกุ่อสรา้ง 

- คา่ซอ่มแซม 

- คา่ใชจ้า่ยก่อนโอนนิติ

บคุคล/หลงัปิดโครงการ 

- คา่ใชจ้า่ยอ่ืน 

 

 

ยอดคงคา้ง 

- เจา้หนีก้ารคา้ (คา่วสัด)ุ 

 

2,372,081.20  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10,480.00 

2,824.80 

 

2,520.00 

3,874,810.14 

38,488.97 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8,547.00 

 

 

 

3,638.00 

การบริการหลงัการขายท่ีดี 

เ ช่ น  ก า ร รับ คื น ห รื อ การ

เปลีย่นสนิคา้ 

ณ 31 ธ.ค. 2563 บริษัทฯ มี

ยอดคงค้างสาํหรับค่าวัสดุ

ก่ อสร้า ง ท่ีถูกบันทึก เ ป็ น 

เ จ้ า ห นี ้ก า ร ค้ า  จํ า น ว น 

3,874,810.14 บาท 

 

ขอ้มลูการเปรียบเทียบราคา 

ณ วนัท่ี 22 มิถนุายน 2563 : 

วัสดุก่อสร้าง งานเสาเข็ม

พรอ้มตอก เครือ่งป่ันไฟ 

บจ. มาสเตอร์ พีช แมทที

เรียล จาํนวน 3,870 หน่วย 

ราคา 10,143,270.00  บาท 

กาํหนดชาํระเงิน 30 วนัหลงั

ทาํงานสาํเรจ็ 

ฃู่
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บุคคล / นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง้ 

ลักษณะของรายการระหว่าง

กัน 

มูลค่ารายการ 

งวดปี 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธ.ค. 2562 

มูลค่ารายการ 

งวดปี 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธ.ค. 2563 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของ 

รายการ 

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

บจ. อรญัคอนกรีต จาํนวน 

3, 950 ห น่ ว ย  ร า ค า 

10, 352, 950. 00  บ า ท 

กาํหนดชาํระเงิน 30 วนัหลงั

ทาํงานสาํเรจ็ 

บจ. ลิฟวิ่ง มาร์ท จํานวน 

3, 880 ห น่ ว ย  ร า ค า 

10, 169, 480. 00  บ า ท 

กาํหนดชาํระเงิน 30 วนัหลงั

ทาํงานสาํเรจ็ 

หมายเหต ุ

เน่ืองจากมาสเตอร ์พีช ไม่

สามารถเขา้งานไดท้ันตาม

แผนงานท่ีบริษัทฯ กําหนด 

ดังนั้นจึงเลือก บจ.ลิฟวิ่ ง 

มาร์ท ซึ่งได้รับการรับรอง

จาก SCG ทางบริษัทจึงเห็น

ว่ า มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม

ฃื่
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บุคคล / นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง้ 

ลักษณะของรายการระหว่าง

กัน 

มูลค่ารายการ 

งวดปี 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธ.ค. 2562 

มูลค่ารายการ 

งวดปี 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธ.ค. 2563 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของ 

รายการ 

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

มากกว่า แม้ราคาจะแพง

กวา่ 10.00   บาทตอ่หนว่ย 

 

 

2. บรษัิท คอมฟอรม์ 

จาํกดั 

2.1 คา่จดัทาํโบรชวัรแ์ละสิง่พิมพ ์

กลุม่บรษัิทฯ มีการวา่จา้ง

บริษัท คอมฟอรม์ จาํกดั 

ในการจดัทาํโบรชวัรแ์ละ

สิง่พิมพ ์ดงันี ้

- คา่โบรชวัร ์

 

 

 

 

 

131,877.50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

35,524.00 

 

 

 

ในระหว่าง ปี 2563 บริษัทฯ 

มีการว่าจ้างบริษัท  คอม

ฟอรม์ จํากัด ในการจัดทาํ

โบรชัวรแ์ละสิ่งพิมพ์ โดยมี

การเปรียบเทียบราคากับผู้

ให้บริการรายอ่ืน ซึ่งระดับ

การบริการรวดเร็ว ทนัเวลา 

สาํหรบังานท่ีเรง่ดว่น เครดิต

เทอมยาวกว่าผู้ให้บริการ

รายอ่ืน และมีราคาตํ่ากว่า

รายอ่ืน 

 

นอกจากนั้น บริ ษัท คอม

ฟอรม์ จาํกดั ไดถ้กูจดัเขา้อยู่

ร ะ บ บ  AVL (Approve 

เห็นชอบตามท่ีเสนอมา

เน่ืองจากราคางานพิมพ์

กระดาษอาร์ตการ์ด ท่ี  

บจ. คอมฟอรม์ จาํกดั คิด

กบับรษัิทฯ เป็นราคาท่ีตํ่า

ก ว่ า ผู้ ข า ย ร า ย อ่ื น  มี

เครดิตเทอมท่ีก่อให้เกิด

ประโยชนก์บับรษัิทฯ และ

บริ ษัทย่อย และมีการ

เปรียบเ ทียบราคากับ

ผู้ ข า ย ร า ย อ่ื น แ ล้ ว 

ประกอบกับมูลค่าของ

รายการไม่สงูมากนกั จึง

เห็นว่ารายการดงักลา่วมี

ความสมเหตสุมผล 

ฒื่
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บุคคล / นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง้ 

ลักษณะของรายการระหว่าง

กัน 

มูลค่ารายการ 

งวดปี 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธ.ค. 2562 

มูลค่ารายการ 

งวดปี 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธ.ค. 2563 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของ 

รายการ 

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

Vendor Lists) ของบริษัทฯ 

และบรษัิทยอ่ย ทัง้นีจ้ากการ

ท่ี เคย เปรียบเ ทียบราคา 

รายละเอียด ดงันี ้

 

ข้อ มูล ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ

ราคา: 

งานพิมพ์กระดาษอาร์ต

การด์ 4 ส ี2 หนา้ เคลอืบมนั 

บจ. คอมฟอรม์  

ร า ค า ใ บ ล ะ  3. 85 บ า ท 

กาํหนดชาํระเงิน 60 วนัหลงั

สง่ของ 

บจ. เมโทรสีฟเซ็นเตอร ์(คู่

เทียบ)  

ร า ค า ใ บ ล ะ  5. 60 บ า ท 

กาํหนดชาํระเงิน 3 วนั ก่อน

เริ่มงานVendor Lists) ของ

กลุม่บรษัิทฯ  

งุ
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บุคคล / นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง้ 

ลักษณะของรายการระหว่าง

กัน 

มูลค่ารายการ 

งวดปี 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธ.ค. 2562 

มูลค่ารายการ 

งวดปี 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธ.ค. 2563 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของ 

รายการ 

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

โดยในปี 2561 และปี 2562 

กลุ่มบริษัทฯ มีการว่าจ้าง

บริษัท คอมฟอรม์ จาํกดั ใน

การจัดทําโบรชัวร ์จํานวน 

0.18 ล้านบาท และ 0.13 

ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 

3. นางประวีรตัน ์เทว

อกัษร 

3.1 คํา้ประกนัเงินกูย้ืมจาก

ธนาคารพาณิชย ์

นางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

ไดค้ ํา้ประกนัเงินกูย้ืมจาก

ธนาคารพาณิชย์ให้กับ

กลุม่บรษัิทฯ ดงันี ้

- วง เ งินคํ้าประกัน

รวม 

- ภาระคงเหลอื 

 

 

 

 

 

 

 

3,192,967,000.00 

500,057,353.17 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,564,000,000.00 

315,528,373.29 

กลุ่มบริษัทฯ ทาํสญัญาเงิน

กูย้ืมกับธนาคารพาณิชยใ์น

ประเทศเพ่ือใชใ้นการพฒันา

โครงการอสังหาริมทรัพย์

และเป็นเงินทุนหมุนเวียน

ของกลุ่มบริษัทฯ โดยนาง

ประวีรัตน์ เทวอักษร คํ้า

ประกันวงเงินกู้รวมจาํนวน 

1,564.00 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2563 

 

เ ห็นชอบเน่ืองจากเป็น

ร า ย ก า ร ท่ี ธ น า ค า ร

พ า ณิ ช ย์กํ า ห น ด เ ป็ น

เง่ือนไขในการขอสนิเช่ือ 

ศื่
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บุคคล / นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง้ 

ลักษณะของรายการระหว่าง

กัน 

มูลค่ารายการ 

งวดปี 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธ.ค. 2562 

มูลค่ารายการ 

งวดปี 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธ.ค. 2563 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของ 

รายการ 

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ทั้ง นี ้ นางประวี รัตน์ เทว

อักษร คํ้าประกันวงเ งินกู้

ดั ง ก ล่ า ว  โ ด ย ไ ม่ ไ ด้คิ ด

คา่ธรรมเนียมการคํา้ประกนั

แตอ่ยา่งใด 

4. นายคณุา เทวอกัษร 4.1 คํา้ประกนัเงินกูย้ืมจาก

ธนาคารพาณิชย ์

นายคุณา เทวอักษร ได้

ค ํ้าประกันเงินกู้ยืมจาก

ธนาคารพาณิชย์ให้กับ

บรษัิทฯ ดงันี ้

- วง เ งินคํ้าประกัน

รวม 

- ภาระคงเหลอื 

 

 

 

 

 

 

 

2,850,195,000.00 

499,276,553.17 

 

 

 

 

 

 

 

1,564,000,000.00 

315,528,373.29 

บริษัทฯ ทาํสญัญาเงินกูย้ืม

กั บ ธ น า ค า ร พ า ณิ ช ย์ใ น

ประเทศเพ่ือใชใ้นการพฒันา

โครงการอสังหาริมทรัพย์

และเป็นเงินทุนหมุนเวียน

ของบริษัทฯ โดยนายคุณา 

เทวอกัษร คํา้ประกนัวงเงินกู้

รวมจาํนวน  1,504.00 ลา้น

บาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 

 

ทัง้นี ้นายคณุา เทวอกัษร คํา้

ประกนัวงเงินกูด้งักลา่ว โดย

เห็นชอบเน่ืองจากเป็น

ร า ย ก า ร ท่ี ธ น า ค า ร

พ า ณิ ช ย์กํ า ห น ด เ ป็ น

เง่ือนไขในการขอสนิเช่ือ 

ศื่



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

 

สว่นท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ      หนา้ท่ี 190 

บุคคล / นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง้ 

ลักษณะของรายการระหว่าง

กัน 

มูลค่ารายการ 

งวดปี 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธ.ค. 2562 

มูลค่ารายการ 

งวดปี 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธ.ค. 2563 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของ 

รายการ 

ความเห็นของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ไม่ได้คิดค่าธรรมเนียมการ

คํา้ประกนัแตอ่ยา่งใด 

 

 

ฒื่
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 12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2562 วนัท่ี 30 มกราคม 2562 ไดพิ้จารณาอนมุตัินโยบายการเขา้ทาํรายการ

ระหว่างกนั เพ่ือใหก้ารทาํรายการระหวา่งบรษัิทฯ หรือบริษัทย่อย กบับคุคล หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้เป็นไปอยา่ง

โปรง่ใส และเป็นการรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็น

เก่ียวกับความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการ

พิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจัดใหม้ีผูเ้ช่ียวชาญอิสระ ผูป้ระเมินราคาอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของ

บริษัทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

ใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี เพ่ืออนมุตัิรายการ

ดงักลา่วก่อนการเขา้ทาํรายการ 

 นอกจากนีบ้ริษัทฯ จะปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบัประกาศคาํสั่งหรอื

ขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีสว่นได้

สว่นเสยีในการทาํรายการระหวา่งกนัจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติอนมุตัิรายการดงักลา่วได ้

 โดยนโยบายของบรษัิทฯ ในการทาํรายการระหวา่งกนัสามารถแบง่ตามประเภทไดด้งันี ้

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ  

 การทาํรายการทางการคา้ท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยทาํเป็นปกติเพ่ือประกอบธุรกิจท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทั่วไปหรือเป็น

รายการท่ีทาํเพ่ือสนบัสนุนรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทั่วไป อาทิ การซือ้และขายสินคา้ ซือ้วตัถดุิบ การใหบ้ริการ 

การว่าจา้งขนสินคา้ การว่าจา้งทาํโฆษณา สญัญาว่าจา้งบริหาร การรบัความช่วยเหลือทางเทคนิค เป็นตน้ บริษัทมีนโยบาย

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัเหตผุลและความจาํเป็นตอ่การทาํรายการดงักลา่ว โดยมี

เง่ือนไขการคา้ท่ีมีราคาและเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์เมื่อเทียบเคียงกับการทาํรายการ

ระหว่างบรษัิทหรือบริษัทย่อยและบุคคลทั่วไป หรือการทาํรายการระหว่างบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบับุคคลทั่วไป หรือการทาํ

รายการในลกัษณะเดียวกนัของผูป้ระกอบการอ่ืนในธุรกิจทาํนองเดียวกนั ทัง้นี ้หากมีความจาํเป็นบรษัิทอาจวา่จา้งท่ีปรกึษา

เฉพาะทางในการประเมินราคาท่ีเป็นธรรม หรือผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อ

หุน้ตามแตก่รณีเพ่ืออนมุตัิรายการดงักลา่วก่อนการเขา้ทาํรายการ อีกทัง้คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บังคับ ประกาศ คาํสั่งหรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตักิารของบรษัิทจดทะเบียนในรายการ

ท่ีเก่ียวโยงกนั 

 รายการรบัหรอืใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงิน  

 รายการรบัหรือใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน อาทิ การรบัหรือใหกู้้ยืมเงิน การคํา้ประกัน การใหส้ินทรพัยเ์ป็น

หลกัประกนัหนีส้ิน การจ่ายค่าธรรมเนียมจากการใชว้งเงินสินเช่ือของบคุคลท่ีเก่ียวโยง การจ่ายคา่ธรรมเนียมใหก้บับคุคลท่ี

เก่ียวโยงท่ีคํา้ประกนัการกูย้ืม เป็นตน้ จะตอ้งเป็นไปดว้ยความจาํเป็น มีความสมเหตสุมผล มีขอ้ตกลงและเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม 

ตลอดจนก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่บริษัท ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและให้

ความเห็นเก่ียวกบัเหตผุลและความจาํเป็นต่อการทาํรายการรบัหรือใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินดงักลา่ว รวมถึงพิจารณา

ฃู่
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ราคาท่ีเป็นธรรมในการทาํรายการ และปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั 

ประกาศ คาํสั่งหรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผย

ขอ้มลูและการปฏิบตัิการของบรษัิทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 สาํหรบัรายการรบัการคํา้ประกนัอนัเน่ืองมาจากความจาํเป็นในการขอวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน เพ่ือใชเ้ป็น

เงินทนุหมนุเวียนในกิจการ ซึง่ถือเป็นเง่ือนไขปกติของสถาบนัการเงินในการใหส้ินเช่ือแก่ธุรกิจ ซึง่ไมว่า่จะเป็นในทางตรงหรือ

การวางสินทรพัยค์ ํา้ประกนั หากมีค่าใชจ้่ายเกิดขึน้จากการรบัคํา้ประกนั ค่าใชจ้่ายดงักลา่วจะตอ้งเป็นราคาท่ีเป็นธรรมใน

การทาํรายการ สว่นรายการใหก้ารคํา้ประกนั จะตอ้งเป็นไปตามความจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกิจเท่านัน้ เช่น การใหก้ารคํา้

ประกนัเงินกูย้ืมแก่บริษัทยอ่ย เป็นตน้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณารายการ และความเหมาะสมในการทาํ

รายการ 

 รายการอ่ืนๆ 

 อาทิรายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับทรัพย์สินหรือบริการอ่ืน บริษัทฯ มีนโยบายให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกับเหตผุลและความจาํเป็นต่อการทาํรายการดงักล่าวและ

ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรอืขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบตัิการของบริษัทจด

ทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรอืจาํหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์

 12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

 ในอนาคต หากบริษัทฯ มีความจาํเป็นตอ้งทาํรายการระหว่างกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ จะตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัิการทาํรายการระหว่างกันตามท่ีบริษัทฯ กาํหนด 

และกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีจะไม่สามารถมีสว่นรว่มในการอนมุตัิรายการดงักลา่ว เพ่ือใหก้ารตดัสนิใจเขา้

ทาํรายการดงักลา่วไมก่่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และเป็นประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ทกุราย ทัง้นีห้ากมีรายการ

ระหว่างกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีสว่นไดส้ว่นเสีย หรือ บคุคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษัทฯ จะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นและ

ความเหมาะสมของการเขา้ทาํรายการดงักลา่ว โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติใน

อุตสาหกรรม และเมื่อบริษัทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ 

คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึง การปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเก่ียวกับการ

เปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการเก่ียวโยงกนัของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

 สาํหรบัรายการรบัความช่วยเหลอืทางการเงิน ไดแ้ก่  

1) การคํา้ประกนัเงินกูย้มืจากธนาคารพาณิชย ์โดยนางประวีรตัน ์เทวอกัษร นายคณุา เทวอกัษร และนายไพศาล 

ศงัขวณิช ซึ่งไม่มีการคิดคา่ธรรมเนียมโดยผูค้ ํา้ประกนัเป็นรายการท่ีก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทฯ บริษัทฯ ไดอ้ยู่ระหว่างการเจรจากบัธนาคารพาณิชยเ์รื่องการปลดภาระคํา้ประกนัใหแ้ก่กรรมการ

ของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ผลของการพิจารณาปลดภาระคํา้ประกนัจะขึน้อยูก่บัดลุยพินิจของธนาคารพาณิชย ์ 
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 ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี

ของบริษัทฯ และหากหุน้สามญัของบริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้บริษัทฯ จะ

เปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่วไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

ตามท่ีกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด 
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ส่วนที ่3 

�านะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

13.  ข้อมูลทางการเงนิที่สาํคญั 

13.1  รายงานการสอบบัญชี    

งบการเงนิ รอบบัญช ี ชื่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัทผู้สอบบัญช ี

บรษัิทฯ และ 

งบการเงินรวม 

รอบปีสิน้สดุ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

นางสาวนภนชุ อภิชาตเสถียร 

ทะเบียนเลขท่ี 5266 

บริ ษัท  ไพร้ซวอเตอร์เ±าส์คู

เปอรส์ เอบีเอส จาํกดั 

บรษัิทฯ และ 

งบการเงินรวม 

รอบปีสิน้สดุ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

นางสาวนภนชุ อภิชาตเสถียร 

ทะเบียนเลขท่ี 5266 

บริ ษัท  ไพร้ซวอเตอร์เ±าส์คู

เปอรส์ เอบีเอส จาํกดั 

บรษัิทฯ และ 

งบการเงินรวม 

รอบปีสิน้สดุ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

นางสาวนภนชุ อภิชาตเสถียร 

ทะเบียนเลขท่ี 5266 

บริ ษัท ไพร้ซวอเตอร์เ±าส์คู

เปอรส์ เอบีเอส จาํกดั 

รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีไดร้ายงานการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงิน สาํหรบัปี 2561 – 2563 ของบรษัิทฯ สรุป

ไดด้งันี ้

สาํหรบังบการเงินสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

รายงานของผูส้อบบญัชีต่องบการเงินของบริษัทฯ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ลงวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ ์2562 

ไดแ้สดงความเห็นไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีว่า งบการเงินฉบบัดงักลา่วแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ผลการ

ดาํเนินงานและกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดียวกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย และเฉพาะกิจการ โดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

สาํหรบังบการเงินสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

รายงานของผูส้อบบญัชีต่องบการเงินของบริษัทฯ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ลงวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ ์2563 

ไดแ้สดงความเห็นไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีว่า งบการเงินฉบบัดงักลา่วแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการ

ดาํเนินงานและกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดียวกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย และเฉพาะกิจการ โดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

สาํหรบังบการเงินสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

รายงานของผูส้อบบญัชีต่องบการเงินของบริษัทฯ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ลงวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ ์2564 

ไดแ้สดงความเห็นไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีว่า งบการเงินฉบบัดงักลา่วแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผลการ

ดาํเนินงานและกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดียวกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย และเฉพาะกิจการ โดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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13.2  ตารางสรุปงบการเงนิรวม 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ปรากฎดงันี ้

    (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

ณ 31 ธ.ค. 2561 

(งบการเงนิรวม) 

ณ 31 ธ.ค. 2562 

(งบการเงนิรวม) 

ณ 31 ธ.ค. 2563 

(งบการเงนิรวม) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์         

สินทรัพยห์มุนเวียน         

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 18.22 2.23  54.71  5.82 89.14 8.61 

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูคา่ดว้ยวิธี

ราคาทนุตดัจาํหน่าย 
- - - - 1.51 0.15 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 2.38 0.29  3.30  0.35 2.76 0.27 

ตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 486.69 59.49  694.38  73.84 698.28 67.46 

สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 8.19 1.00  8.23  0.88 23.69 2.29 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 515.48 63.01  760.62  80.89 815.38 78.78 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน         

เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีภาระคํา้ประกนั 1.26 0.15  0.76 0.08 29.52 2.85 

ที่ดินรอการพฒันา  197.52  24.14  86.89  9.24 98.97 9.56 

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ  24.13  2.95  23.04  2.45 21.55 2.08 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์  63.11  7.71  60.80  6.46 56.53 5.46 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้     4.93 0.48 

สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 4.78 0.58  3.60  0.38 2.68 0.26 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 2.26 0.28  1.35  0.14 2.49 0.24 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 9.55 1.18  3.35  0.36 2.93 0.29 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 302.61 36.99  179.79  19.11 219.60 21.22 

รวมสินทรัพย ์ 818.09 100.00  940.41  100.00 1034.98 100.00 
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รายการ 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

ณ 31 ธ.ค. 2561 

(งบการเงนิรวม) 

ณ 31 ธ.ค. 2562 

(งบการเงนิรวม) 

ณ 31 ธ.ค. 2562 

(งบการเงนิรวม) 

ล้าน

บาท 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุน้       

หนีสิ้นหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 116.22 116.22  -  - 30.00 2.90 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 134.94 134.94 130.10  13.83 143.48 13.87 

รายไดร้บัลว่งหนา้ - -  7.43  0.79 2.1 0.20 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน 19.50 19.50  19.50  2.07 13.5 1.30 

หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงินที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 0.22 0.22  0.47  0.05 1.37 0.13 

สว่นของหุน้กูท้ี่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี     1.33 0.13 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 245.41 245.41 194.65  20.70 183.18 17.70 

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย - -  4.14  0.44 9.15 0.88 

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 3.40 3.40  0.38  0.04 1.63 0.16 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 519.69 519.69 356.67  37.92 385.74 37.27 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน         

หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน 0.04 0.04  1.00  0.11 2.84 0.27 

หุน้กู ้     87.01 8.41 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 118.51  12.60 40.51 3.91 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 3.07 3.07  5.18  0.55 5.92 0.58 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3.11 3.11 124.69  13.26 136.28 13.17 

รวมหนี้สิน 522.80 522.80 481.36  51.18 522.02 50.44% 

ส่วนของผู้ถือหุน้         

ทุนเรือนหุ้น        

ทนุจดทะเบียน 225.00 225.00 300.00  31.90 312.00 30.15 

ทนุที่ออกและชาํระแลว้ 225.00 225.00 300.00 31.90 312.00 30.15 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 41.25 41.25 123.55  13.14 123.55 11.94 

กาํไรสะสม - จดัสรรเป็นทนุสาํรองตามกฏหมาย 5.41 5.41  8.79  0.93 13.03 1.26 

กาํไรสะสม - ยงัไมจ่ดัสรร 36.07 36.07  39.11  4.16 76.81 7.42 

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ (13.67) (13.67) (13.67)  (1.45) -13.67  -1.33 

รวมสว่นของบรษัิทใหญ่ 294.06 294.06 457.78  48.68 511.72 49.44 

สว่นไดเ้สยีที่ไมมี่อาํนาจควบคมุ 1.23 1.23  1.27  0.14 1.24 0.12 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 295.29 295.29 459.05  48.82 512.96 49.56 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 818.09 818.09 940.41 100.00 1034.98 100.00 

ฒื่
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งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมสาํหรบัปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 ปรากฏดงันี ้

 รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 446.25 99.81 649.46 99.51 799.64 99.48 

รายไดอ่ื้น 0.84 0.19 3.21 0.49 4.15 0.52 

รวมรายได้ 447.09 100.00 652.67 100.00 803.79 100.00 

ค่าใช้จ่าย       

ตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์ 333.66 74.77 470.02 72.37 582.79 72.88 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 47.86 10.72 49.24 7.58 58.23 7.28 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 46.48 10.42 59.53 9.17 57.27 7.16 

รวมค่าใช้จ่าย 428.00 95.91 578.79 89.12 698.29 87.33 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 19.09 4.27 73.88 11.32 105.50 13.13 

ตน้ทนุทางการเงิน 3.61 0.81 2.89 0.44 0.24 0.03 

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 15.48 3.46 70.99 10.88 105.26 13.10 

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 3.93 0.88 14.35 2.20 20.62 2.57 

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิสาํหรับปี 11.55 2.58 56.64 8.68 84.64 10.53 

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน       

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน - - 0.48 0.07 - - 

ภาษีเงินไดข้องรายการที่จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงักาํไรหรอืขาดทนุ

ในภายหลงั 
- - (0.10) (0.02) - - 

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 11.56 2.58  56.26 8.63  84.64 10.53 

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)        

สว่นที่เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษัิทใหญ่  11.27  2.52  56.31 8.63  84.66 10.53 

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อาํนาจควบคมุ  0.29  0.06  0.33 0.05  (0.02) 0.00 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ  11.56  2.58 56.64  8.68 84.64 10.54 

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม        

สว่นที่เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษัิทใหญ่  11.27  2.52  55.93  8.57 84.66 10.53 

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อาํนาจควบคมุ  0.29  0.06  0.33  0.05 (0.02) 0.00 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสุทธิรวม  11.56  2.58  56.26 8.62 84.64 10.54 

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้�าน (บาท) 0.03  0.12  0.14  
 

 งบกระแสเงินสดสาํหรับปีสิน้สุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ปรากฏดงันี ้

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
 สว่นท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน  หนา้ท่ี 198 

   

รายการ 
งบการเงนิรวม (ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน     

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 15.49 71.00 105.26 

รายการปรบัปรุง    

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญู 0.04 0.05 0.00 

คา่เสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 1.57 1.27 1.48 

คา่เสื่อมราคาของอาคารและอปุกรณ ์ 3.51 4.95 4.20 

คา่ตดัจาํหนา่ยสินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 1.34 1.35 1.44 

คา่ใชจ้า่ยผลประโยนพ์นกังาน 0.55 1.64 0.88 

ขาดทนุจากการตดัจาํหนา่ยอปุกรณ ์ - - - 

กาํไรจากการจาํหน่ายอปุกรณ ์ (0.00) 0.04 (0.02) 

ดอกเบีย้รบั (0.02) (0.01) (0.11)  

ดอกเบีย้จา่ย 3.61 2.89 - 

ตน้ทนุทางการเงิน - - 0.24 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นดาํเนินงาน 26.09 83.18 113.37 

สินทรพัยด์าํเนินงานลดลง(เพ่ิมขึน้)    

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 1.35  (1.30) 0.55 

ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 6.77  (60.05) 22.72 

สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 4.72  (0.05) (15.02) 

ที่ดินรอการพฒันา (0.50) - (12.08) 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (9.16)  (2.92) 0.42 

หนีส้ินดาํเนินงานเพ่ิมขึน้(ลดลง) -    

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 14.64 (3.29) 13.50  

รายไดร้บัลว่งหนา้ - 7.43 (5.33) 

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน (0.08)  (3.03) 1.26 

เงนิสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมการดาํเนินงาน 43.83 19.97 119.39 

รบัดอกเบีย้ 0.03  0.01 0.10 

จา่ยผลประโยชนพ์นกังาน - - (0.14) 

จา่ยดอกเบีย้ (30.93)  (33.43) (24.00) 

จา่ยภาษีเงินได ้ (6.35) (7.36) (17.19)  

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน 6.58 (20.81) 78.16  

 

 

 

 

ฒื
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รายการ 
งบการเงนิรวม (ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีภาระคํา้ประกนัลดลง 0.81 0.49 (28.75) 

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูคา่ดว้ยวธีิ

ราคาทนุตดัจาํหน่าย 
  (1.51) 

เงินสดจา่ยซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ (3.10) (0.90) (0.33)  

เงินสดจา่ยสาํหรบัสินทรพัยส์ทิธิการใช ้   (0.84) 

เงินสดจา่ยซือ้สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน (0.02) (0.17) (0.53)  

เงินสดรบัจากการจาํหนา่ยอปุกรณ ์ 0.04 - 0.02 

เงินสดจา่ยซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - (0.18)  

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (2.27) (0.76) (31.94)  

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 100.00 - 190.00 

เงินสดจา่ยคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - (100.00) (160.00)  

เงินสดจา่ยคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลและกิจการที่

เก่ียวขอ้งกนั 
(58.10) - - 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลและกิจการที่

เก่ียวขอ้งกนั 
58.10 - - 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน - - - 

เงินสดจา่ยคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน (2.00) - (6.00) 

เงินสดรบัจากการออกหุน้กู ้   90.00 

เงินสดจา่ยคา่ใชจ้า่ยในการออกหุน้กู ้   (3.34) 

เงินสดจา่ยคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (364.82) (514.30) (358.57)  

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 267.72 583.13 267.79 

เงินสดจา่ยคืนหนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน (0.27) (0.54)  (0.94)  

เงินปันผลจา่ยใหแ้ก่สว่นไดเ้สียที่ไมมี่อาํนาจควบคมุใน

บรษัิทยอ่ย 
 (0.30) - 

เงินสดจา่ยเงินปันผล (30.00)2 (49.50)3 (30.72)  

เงินสดรบัจากสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อาํนาจควบคมุ - - - 

เงินสดรบัจากการเพ่ิมทนุ - 165.00 - 

เงินสดจา่ยคา่ใชจ้า่ยในการออกหุน้ - (9.22) -  

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (29.37) 74.27 (11.78) 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิ่มขึน้สุทธิ (25.06) 52.70 34.44 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 27.06 2.00 54.70 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันปลายปี 2.00 54.70 89.14 

 
 
 
 ฒื่
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 13.3 อตัราส่วนทางการเงนิที่สาํคัญ 

รายการ หน่วย 

ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่  0.99 2.13 2.11  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ เทา่  0.04  0.16 0.24  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่  0.01  (0.05) 0.21  

อตัราหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้1 เทา่  144.98 228.68 263.67  

ยอดระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลี่ย1 วนั  2.48 1.60 1.38  

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ2 เทา่  0.77   0.80 0.84  

ระยะเวลาการขายสนิคา้เฉลี่ย2 วนั  468.25 458.59 436.11  

อตัราสว่นหมนุเวียนเจา้หนี ้ เทา่  2.48 3.55 4.26  

ระยะเวลาการชาํระหนี ้ วนั  145.30 102.91 85.67  

วงจรเงินสด วนั  325.43 357.27 351.82  

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร     

อตัรากาํไรขัน้ตน้3 รอ้ยละ  25.23  27.63 27.12  

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน รอ้ยละ  4.09  10.88 12.67  

อตัรากาํไรอ่ืน รอ้ยละ  0.19  0.49 0.52  

อตัราสว่นเงินสดตอ่การทาํกาํไร รอ้ยละ  36.07  (29.46) 77.12 

อตัรากาํไรสทุธิ รอ้ยละ  2.59  8.68 10.53 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ  3.80 15.02 17.41 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ รอ้ยละ  1.42  6.44 8.57 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร รอ้ยละ  5.23 26.62 45.95 

อตัราหมนุของสินทรพัย ์ เทา่  0.55  0.69 0.78 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ     

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่  1.77  1.05 1.02 

อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีย้ เทา่  0.83  2.44 4.69 

อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูพนั เทา่  0.07 0.38 0.49  

อตัราการจา่ยเงินปันผล รอ้ยละ  259.55  87.39 36.30 

หมายเหต:ุ 1 อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนีก้ารคา้ และระยะเวลาขายสนิคา้ ไม่ไดส้ะทอ้นภาพการหมุนเวียนยอดขายของบริษัทฯ อย่างแทจ้ริงเนือ่งจากลูกหนี ้

การคา้และลูกหนีอ้ื่นทีน่าํมาคาํนวณเป็นลูกหนีท้ ั่วไป อาท ิค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ และเงินมดัจาํ เป็นตน้ ซ่ึงไม่ไดเ้ป็นลูกหนีท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายได้

จากการขายของงบริษัทฯ แต่อย่างใด 
2 สนิคา้คงเหลอืของบริษัทฯ คอืตน้ทนุพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทฯ  
3 อตัรากาํไรขัน้ตน้แสดงเป็นรอ้ยละของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทฯ  
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14.  การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

14.1 คาํอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

 14.1.1 ภาพรวมผลการดาํเนินงาน 

บริษัทฯ จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 30 สิงหาคม 2550 ดว้ยทนุจดทะเบียนจาํนวน 20 ลา้นบาท โดยคณุประวีรตัน ์

เทวอกัษร ซึง่มีวตัถปุระสงค ์คือ การประกอบธุรกิจซือ้ขายท่ีดินเพ่ือพฒันาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทบา้นจดัสรรพรอ้มท่ีดินเพ่ือ

ขาย โดยบริษัทฯ จะเป็นผูพ้ฒันาโครงการและเป็นเจา้ของโครงการ เนน้การพฒันาโครงการในเขตปริมณฑล โดยบริษัทฯ เริ่ม

เนน้ทาํเลย่านจงัหวดันนทบรุี เน่ืองจากมีเสน้ทางคมนาคมท่ีสะดวกสบายในเขตพืน้ท่ีจงัหวดันนทบรุีและมีเครือข่ายคมนาคม 

อาทิ รถไฟฟา้สายสมีว่ง ภายใตแ้บรนดช่ื์อ “คณุาลยั” ท่ีหมายความวา่ “ท่ีอยูแ่หง่ลกัษณะอนัดีทัง้หลาย” 

ปัจจุบนักลุม่บริษัทฯ ไดปิ้ดการขายโครงการแลว้เสร็จจาํนวน 6 โครงการ โดยเริ่มจากปี 2550 บริษัทฯ มีการพฒันา

โครงการช่ือ “วิลล่า คุณาลยั 1” บนถนนวดัลาดปลาดกุ ลกัษณะบา้นเป็นบา้นเดี่ยว บา้นแฝด ทาวนโ์ฮมและอาคารพาณิชย ์

พืน้ท่ีโครงการ 25-3-40 ไร ่จาํนวน 182 หลงั มลูค่าโครงการ 447 ลา้นบาท ซึ่งไดร้บัผลการตอบรบัเป็นอย่างดีจากลกูคา้ และ

ภายหลงัจากโครงการแรกประสบความสาํเร็จ บริษัทฯ จึงเปิดโครงการ “วิลลา่ คณุาลยั 2” ในปี 2554 บนถนนบา้นใหม่จนัทร์

ทองเอ่ียม ลกัษณะบา้นเป็นบา้นเดี่ยวและบา้นแฝด พืน้ท่ีโครงการ 16-3-38.7 ไร ่จาํนวน 85 หลงั มลูคา่โครงการ 260 ลา้นบาท 

และโครงการ “วิลลา่ คณุาลยั 3” ในปี 2556 บนถนนบา้นใหม่จนัทรท์องเอ่ียม ลกัษณะบา้นเป็นบา้นเดี่ยวและบา้นแฝด พ่ืนท่ี

โครงการ 12-2-75 ไร ่จาํนวน 57 หลงั มลูค่าโครงการ 199 ลา้นบาท โดยหลงัจากนัน้บริษัทฯ ไดล้งทนุซือ้ท่ีดินในบนถนนบา้น

กลว้ย – ไทรนอ้ย อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี ประมาณ 250 ไร ่ซึ่งเป็นท่ีดินท่ีใชพ้ฒันาจดัสรรโครงการปัจจุบนั บริษัทฯ 

ไดเ้ปิดตวัโครงการแรกบนท่ีดินนีใ้นปี 2557 บา้นสาํหรบัผูอ้ยู่อาศยัในท่ีมีไลฟ์สไตลเ์ป็นของตวัเอง ในช่ือโครงการ “คุณาลยั 

พราว” บา้นแหง่ความภาคภมูิใจ ลกัษณะบา้นเป็นบา้นเดี่ยวและบา้นแฝด พืน้ท่ีโครงการ 25-1-94.5 ไร ่จาํนวน 134 หลงั มลูคา่

โครงการ 416 ลา้นบาท ซึง่ปิดโครงการปี 2560) VV ปิดโครงการ “คณุาลยั ซิมโฟนี” ซึง่ป็นบา้นใหญ่สาํหรบัคน 3 รุน่ ท่ีตอ้งการ

อาศยัอยู่รวมกัน ลกัษณะเป็นบา้นเดี่ยว พืน้ท่ีโครงการ 23-2-29.4 ไร่ จาํนวน 90 หลงั มูลค่าโครงการ 419 ลา้นบาท  และ 

โครงการ “คณุาลยั พอลเลน” โครงการบา้นเดี่ยวท่ีมีความเฉพาะตวั และแตกตา่งจากโครงการอ่ืนของบรษัิทฯ อาทิ มีบรเิวณใช้

สอยชัน้ลา่งโลง่กวา้ง มีพืน้ท่ีสว่นกลางขนาดเลก็ใหง้่ายตอ่การดแูล และมีความเป็นสว่นตวัสงู พืน้ท่ีโครงการ 8-3-43 ไร ่จาํนวน 

42 หลงั มลูคา่โครงการ 168 ลา้นบาท ปิดโครงการเมื่อปี 2563 

ณ 31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการดาํเนินการอยูท่ัง้สิน้ 8 โครงการ 

1) เริ่มจากโครงการ “คุณาลยั คอรท์ยารด์” บา้นท่ีใหพื้น้ท่ีการใชชี้วิต ลกัษณะเป็นบา้นเดี่ยว บา้นแฝด และอาคาร

พาณิชย ์พืน้ท่ีโครงการ 47-1-89.8 ไร ่จาํนวน 261 หลงั มลูคา่โครงการ 898 ลา้นบาท โอนกรรมสทิธ์ิไปแลว้ 229 หลงั 

คงเหลอืขายจาํนวน 32 หลงั 

2) เดือนสิงหาคม 2558 VV เปิดโครงการ “คณุาลยั ซิมโฟนี” ซึ่งป็นบา้นใหญ่สาํหรบัคน 3 รุน่ ท่ีตอ้งการอาศยัอยูร่วมกนั 

ลกัษณะเป็นบา้นเดี่ยว พืน้ท่ีโครงการ 23-2-29.4 ไร ่จาํนวน 90 หลงั มลูคา่โครงการ 419 ลา้นบาท โอนกรรมสทิธ์ิแลว้

เสรจ็ในปี 2563 
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3) เดือน มกราคม 2560 บริษัทฯ จึงเปิดโครงการ “คุณาลยั บีกินส”์ ลกัษณะเป็นทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ สาํหรบักลุ่มลกูคา้

ระดบักลางท่ีเริ่มตน้ครอบครวัใหม ่พืน้ท่ีโครงการ 10-0-74.5 ไร ่จาํนวน 128 หลงั มลูค่าโครงการ 263 ลา้นบาท บน

ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย โอนกรรมสทิธ์ิไปแลว้ 127 หลงั รอขายจาํนวน 1 หลงั  

4) เดือน กรกฎาคม 2561 VV ไดเ้ปิดโครงการ “คณุาลยั พอลเลน” โครงการบา้นเดี่ยวท่ีมีความเฉพาะตวั และแตกตา่ง

จากโครงการอ่ืนของบรษัิทฯ อาทิ มีบรเิวณใชส้อยชัน้ลา่งโลง่กวา้ง มีพืน้ท่ีสว่นกลางขนาดเลก็ใหง้่ายตอ่การดแูล และ

มีความเป็นส่วนตวัสงู พืน้ท่ีโครงการ 8-3-43 ไร่ จาํนวน 42 หลงั มูลค่าโครงการ 168 ลา้นบาท โอนกรรมสิทธ์ิแลว้

เสรจ็ในปี 2563 

5) เดือนสิงหาคม 2561 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพฒันาโครงการ “คุณาลยั จอย” ซึ่งเป็นโครงการบา้นเดี่ยว และบา้นแฝด ถูก

ออกแบบใหง้่ายตอ่การใชง้าน เนน้พืน้ท่ีเปิดโลง่ พืน้ท่ีโครงการ 47-3-0 ไร ่จาํนวน 229 หลงั มลูคา่ 830 ลา้นบาท โอน

กรรมสทิธ์ิไปแลว้ 214 หลงั ขายแลว้รอโอนกรรมสทิธ์ิจาํนวน 14 หลงั คงเหลอืขายจาํนวน 1 หลงั 

6) เดือนมกราคม 2562 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพฒันาโครงการ “คุณาลยั จอย ออน 314” ซึ่งเป็นโครงการบา้นเดี่ยว และบา้น

แฝด ท่ีมีลกัษณะบา้นเช่นเดียวกบัโครงการคณุาลยั จอย แต่ถกูนาํไปพฒันาในพืน้ท่ีอาํเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดั

ฉะเชิงเทรา พืน้ท่ีโครงการ 24-2-49 ไร ่จาํนวน 132 หลงั มลูคา่ 485 ลา้นบาท โอนกรรมสทิธ์ิ 43 หลงั ขายแลว้รอโอน

กรรมสทิธ์ิจาํนวน 9 หลงั คงเหลอืขายจาํนวน 80 หลงั 

7) เดือนมีนาคม 2562 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพัฒนาโครงการ “คุณาลยั บีกินส ์2” ซึ่งมีลกัษณะเป็นทาวนโ์ฮม และอาคาร

พาณิชย ์สาํหรบักลุม่ลกูคา้ระดบักลางท่ีเริ่มตน้ครอบครวัใหม่ พืน้ท่ีโครงการ 36-1-92.1 ไร ่จาํนวน 363 หลงั มลูค่า 

849 ลา้นบาท  โอนกรรมสทิธ์ิ 19 หลงั ขายแลว้รอโอนกรรมสทิธ์ิจาํนวน 2 หลงั คงเหลอืขายจาํนวน 342 หลงั 

8) เดือนมิถนุายน 2562 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพฒันา โครงการ “คณุาลยั พรีม" ซึ่งมีลกัษณะเป็นบา้นเดี่ยว และบา้นแฝด พืน้ท่ี

โครงการ 70-3-57.5 ไร่ จาํนวน 411 หลงั มูลค่า 1,500 ลา้นบาท โอนกรรมสิทธ์ิ 63 หลงั ขายแลว้รอโอนกรรมสทิธ์ิ

จาํนวน 75 หลงั คงเหลอืขายจาํนวน 273 หลงั 

ณ 31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีโครงการในอนาคตอยู ่1 โครงการ ดงันี ้

1) VV มีแผนท่ีจะพฒันาโครงการ “วิลลา่ วาณิช” (โดยคาดวา่จะเริม่กอ่สรา้งใน ปี 2565 – 2566) ซึง่มีลกัษณะเป็นอาคาร

พาณิชย ์พืน้ท่ีโครงการ 17-0-47.7 ไร ่จาํนวน 168 หลงั มลูคา่ 672 ลา้นบาท 

สาํหรบัปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ รายไดร้วม เท่ากับ 447.09 ลา้นบาท 652.67 ลา้นบาท และ 

803.79 ลา้นบาท ตามลาํดบั และ มีกาํไรสทุธิ เท่ากบั 11.56 ลา้นบาท 56.65 ลา้นบาท และ 84.64 ลา้นบาท ตามลาํดบั ทัง้นี ้

กลุม่บริษัทฯ มีรายไดร้วมเติบโตขึน้ จากการขายอสงัหาริมทรพัย ์สาํหรบัปี 2561 กลุม่บริษัทฯ ยงัคงทยอยรบัรูร้ายไดจ้ากการ

โอนกรรมสิทธ์ิบา้นในโครงการคุณาลยั คอรท์ยารด์ โครงการคุณาลยั ซิมโฟนี และโครงการคุณาลยั บีกินส ์รวมถึงการรบัรู ้
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รายไดจ้ากการโอนกรรมสทิธ์ิในโครงการใหมท่ี่เพ่ิงเปิดตวั คือ โครงการคณุาลยั พอลเลน ปี 2562 กลุม่บรษัิทฯ มีการรบัรูร้ายได้

จากการโอนกรรมสิทธ์ิในโครงการใหม่อีก 1 โครงการ คือ โครงการคุณาลยั จอย จึงทาํใหร้ายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิในปี 

2562 มีการเติบโตสงูขึน้กวา่ปี 2561 สาํหรบัปี 2563 บริษัทไดเ้ปิดโครงการ คณุาลยั พรีม ซึ่งเป็นสินคา้ทดแทนของโครงการท่ี

ใกลจ้ะหมดลงอย่าง คณุาลยั จอย และคุณาลยั บีกินส ์2 สาํหรบัทดแทนโครงการคุณาลยั บีกินส ์1 ผลของการเติบโตของ

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์และการควบคมุตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยตา่ง ๆ  ทาํใหก้ลุม่บรษัิทฯ มีกาํไรขัน้ตน้ท่ี รอ้ยละ 25.23 

รอ้ยละ 27.63 และรอ้ยละ 27.12 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ตามลาํดบั และกาํไรสทุธิท่ี รอ้ยละ 2.59 รอ้ยละ 8.68 

และรอ้ยละ 10.58  ของรายไดร้วมของกลุม่บรษัิทฯ ตามลาํดบั  

เมื่อพิจารณาฐานะทางการเงินของกลุม่บรษัิทฯ พบวา่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมเท่ากับ 818.09 ลา้นบาท 940.41 ลา้นบาท และ 1,034.98 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั โดยสินทรพัยห์ลกัของกลุม่บริษัทฯ เป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์ซึง่ไดแ้ก่ ตน้ทนุ

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์และท่ีดินรอการพฒันา สว่นหนีส้นิรวมของกลุม่บรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เทา่กบั 522.80 ลา้นบาท 481.36 ลา้นบาท และ 522.02 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยหนีส้นิ

หลกัของกลุม่บริษัทฯ ไดแ้ก่ เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น เงินกูย้ืมระยะยาวสว่นท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี และเงินกูย้ืม

ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ในขณะท่ีสว่นของผูถื้อหุน้ของกลุม่บริษัทฯ ณ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2562 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 295.29 ลา้นบาท 459.05 ลา้นบาท และ 512.96 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 14.1.2 การปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ 

ในวนัท่ี 31 มกราคม 2559 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามญัของ VV ในสดัสว่นรอ้ยละ 98.00 ของทนุจดทะเบียนของ VV 

เป็นจาํนวนเงิน 11.76 ลา้นบาท การเขา้ซือ้หุน้สามญัในครัง้นีส้ง่ผลให ้VV เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ดงันัน้ งบการเงินรวมของ

บรษัิทฯ ไดแ้สดงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของ VV สาํหรบัรอบระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ีเขา้ซือ้กิจการเป็นตน้ไป  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ มีการลงทนุในบรษัิทยอ่ย ดงัตอ่ไปนี ้

บรษัิทยอ่ย 
ลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจ 

สดัสว่นการลงทนุ 

(รอ้ยละ) 

มลูคา่เงินลงทนุตามราคาทนุ 

ณ 31 ธนัวาคม 2563 (ลา้นบาท) 

1. บรษัิท วิลลา่ วาณิช 

จาํกดั 

ธุรกิจพฒันาและคา้ขาย

อสงัหารมิทรพัยป์ระเภท 

ท่ีดิน บา้น และอาคาร

พาณิชย ์

98.50  80.76 

 

 

 

 

ฃี่
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14.1.3 การวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน 

 โครงสรา้งรายไดข้องกลุม่บรษัิทฯ สาํหรบัปี 2561 – 2563 แบง่ตามประเภทของรายได ้มีรายละเอียดดงันี ้

โครงสร้างรายได ้

งบการเงนิรวม 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์           

บา้นเดีย่ว  318.25  71.18 388.60 59.54 336.33 41.84 

บา้นแฝด  26.99  6.04 162.81 24.95 410.42 51.06 

ทาวนโ์ฮม  101.01  22.59 98.05 15.02 52.89 6.58 

รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์  446.25  99.81 649.46 99.51 799.64 99.48 

รายไดอ่ื้น1   0.84  0.19 3.21 0.49 4.15 0.52 

รวมรายได้   447.09 100.00 652.67 100.00 803.79 100.00 
 

หมายเหต:ุ 1 รายไดจ้ากการริบเงนิรบัล่วงหนา้ และ รายไดใ้หเ้ช่าอาคารสโมสรเป็นหลกั 

 สาํหรบั ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดร้วม เท่ากับ 447.09 ลา้นบาท 652.67 ลา้นบาท และ 

803.79 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยรายไดข้องกลุ่มบริษัทฯ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยแ์ละรายไดอ่ื้น ๆ 

อาทิ รายไดจ้ากการริบเงินรบัลว่งหนา้ และรายไดใ้หเ้ช่าอาคารสโมสร เป็นตน้ ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ จะรบัรูร้ายไดเ้มื่อมีการโอน

กรรมสทิธ์ิใหแ้ก่ผูซ้ือ้แลว้เสรจ็ 

 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 เท่ากบั 446.25 ลา้นบาท 649.46 ลา้นบาท และ 

799.64 ลา้นบาท หรอืคิดเป็น รอ้ยละ 99.81 รอ้ยละ 99.51 และ รอ้ยละ 99.48 ของรายไดร้วม ตามลาํดบั 

ทัง้นี ้การรบัรูร้ายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยจ์ะขึน้ อยูก่บัการโอนกรรมสทิธ์ิบา้นใหก้บัผูซ้ือ้ โดยมีปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่

การขายและโอนบา้นคือ ปริมาณบา้นท่ีมกีารก่อสรา้งแลว้เสรจ็พรอ้มขาย ความสามารถของพนกังานขายในการขายบา้นและ

การรบัโอนกรรมสทิธ์ิบา้นของลกูคา้ การไดร้บัอนมุตัิสินเช่ือจากธนาคารของลกูคา้ และประสิทธิภาพในการก่อสรา้งบา้นและ

การสง่มอบงานของผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 

รายละเอียดการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยแ์ยกตามโครงการสาํหรบั ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 

สามารถสรุปไดด้งันี ้

โครงการ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 คณุาลยั คอรท์ยารด์   105.70 23.69 - - - - 

ดุ
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โครงการ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 คณุาลยั ซิมโฟนี   166.07 37.21 105.94 16.31 13.96 1.75 

 คณุาลยั บีกินส ์ 101.01 22.64 98.05 15.10 16.96 2.12 

 คณุาลยั พอลเลน  73.47 16.46 70.22 10.81 23.09 2.89 

 คณุาลยั จอย  - - 355.27 54.70 398.82 49.87 

คณุาลยั จอย ออน 314 - - 19.98 3.08 116.52 14.57 

คณุาลยั พรมี - - - - 194.36 24.31 

คณุาลยั บีกินส ์2 - - - - 35.93 4.49 

 รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 446.25 100.00 649.46 100.00 799.64 100.00 

 

โครงการ เปิดขาย เร่ิมก่อสร้าง เร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิ 

คณุาลยั คอรท์ยารด์  กนัยายน 2557 มกราคม 2557 ตลุาคม 2558 

คณุาลยั ซมิโฟนี  สงิหาคม 2558 กมุภาพนัธ ์2558 กนัยายน 2559 

คณุาลยั บีกินส ์ มกราคม 2560 มีนาคม 2560 พฤศจิกายน 2560 

คณุาลยั พอลเลน กรกฎาคม 2561 ตลุาคม 2560 สงิหาคม 2561 

คณุาลยั จอย  สงิหาคม 2561 สงิหาคม 2561 กมุภาพนัธ ์2562 

คณุาลยั จอย ออน 314 พฤษภาคม 2562 มกราคม 2562 พฤศจิกายน 2562 

คณุาลยั พรมี มีนาคม 2563 ตลุาคม 2562 กนัยายน 2563 

คณุาลยั บีกินส ์2 เมษายน 2563 มีนาคม 2562 มิถนุายน 2563 

ปี 2561 กลุม่บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์เทา่กบั 446.25 ลา้นบาท หรอืมีอตัราการลดลงของรายได ้

เมื่อเทียบกบัปี 2560 ลดลงเป็นรอ้ยละ 0.75 เป็นผลจากการโอนกรรมสทิธ์ิบา้นท่ีขายแลว้ไมไ่ดต้ามเปา้หมายของโครงการคณุา

ลยั บีกินส ์อนัเน่ืองมาจากการท่ีลกูคา้ไม่ไดร้บัอนุมตัิสินเช่ือในการซือ้บา้นในช่วงปลายปี อย่างไรก็ดีปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มี

รายไดห้ลกัจากการโอนกรรมสิทธ์ิต่อเน่ืองจาํนวน 3 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการคุณาลยั คอรท์ยารด์ จาํนวน 33 ยูนิต มูลค่า 

105.70 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 23.69 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยใ์นปี 2561 โครงการคณุาลยั ซิมโฟนี จาํนวน 

38 ยนิูต มลูคา่ 166.07 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 37.21 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์และโครงการคณุาลยั บีกินส ์

จาํนวน 50 ยนิูต มลูคา่ 101.01 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 22.64 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์และบรษัิทฯ มีการเปิด

ขายโครงการใหม ่ไดแ้ก่ คณุาลยั พอลเลน จาํนวน 19 ยนิูต มลูคา่ 73.47 ลา้นบาท  

ปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์เท่ากับ 649.46 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2561 จาํนวน 

203.21 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 45.54 มาจากยอดโอนกรรมสิทธ์ิท่ีเพ่ิมขึน้จากจาํนวน 140 ยนิูต ในปี 2561 

ศื่
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เป็น 200 ยนิูต ใน ปี 2562 และกลุม่บรษัิทฯ มีการทาํการเปิดขาย Presale บา้นของโครงการคณุาลยั จอย ซึง่เริม่มีการก่อสรา้ง

และการขายพรอ้มกันในช่วงเดือน สิงหาคม ปี 2561 โดยบา้นท่ีมีการขายไปในช่วงปี 2561 นีม้าโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2562 

จาํนวนมาก ทัง้นี ้มีการโอนกรรมสทิธ์ิบา้นจากโครงการคณุาลยั จอย จาํนวน 106 ยนิูต มลูคา่ 355.27 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 

56.44 ของมลูค่าการโอนกรรมสิทธ์ิทัง้หมดในปี 2562 นอกจากนี ้มีการโอนกรรมสิทธ์ิบา้นจากโครงการคณุาลยั ซิมโฟนี ซึ่งมี

การออกแบบบา้นใหม่ท่ีนาํแบบบา้นท่ีมีพืน้ท่ีใชส้อยไม่มากมาปรบัปรุงใหม่ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2561 แลว้เริ่มสรา้งเสร็จ

พรอ้มโอนในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2561 โดยเป็นแบบบา้นท่ีมีระดบัราคาท่ีตํ่ากวา่แบบบา้นเดมิของโครงการ จึงทาํใหไ้ดร้บัความ

สนใจจากลกูคา้มากขึน้ ทาํใหบ้รษัิทฯ สามารถขายและโอนบา้นไดใ้นปรมิาณท่ีสงูขึน้ตัง้แตค่รึง่ปีหลงัของปี 2561 จนถึงปี 2562 

ปี 2563 กลุม่บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์เท่ากบั 799.64 เพ่ิมขึน้จากปี 2562 จาํนวน 150.18 ลา้น

บาท หรือคิดเป็นอตัราเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 23.12 มาจากยอดโอนกรรมสิทธ์ิท่ีเพ่ิมขึน้จากจาํนวน 200 ยนิูต ในปี 2562 เป็น 244 ยู

นิต ใน ปี 2563 โดยโครงการเปิดใหม่ในปีถึง 2 โครงการ ไดแ้ก่โครงการคณุาลยั บีกินส ์2 ซึ่งเริ่มมีการโอนกรรมสิทธ์ิในเดือน

มิถนุายน และโอนกรรมสทิธ์ิในปีทัง้หมด 19 ยนิูต และโครงการคณุาลยั พรีม ซึ่งเริม่มีการโอนกรรมสิทธ์ิในเดือนกนัยายน และ

โอนกรรมสทิธ์ิในปีทัง้หมด 63 ยนิูต 

รายได้อื่น 

รายไดอ่ื้นของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบดว้ย รายไดค้่าชดเชยงานซ่อมบา้นจากผูร้บัเหมา รายไดจ้ากการริบเงินรบั

ลว่งหนา้ และรายไดใ้หเ้ช่าอาคารสโมสรเป็นตน้ กลุม่บริษัทฯ มีรายไดอ่ื้นในปี 2561 – 2563 จาํนวน 0.84 ลา้นบาท 3.20 ลา้น

บาท และ 4.15 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นสดัสว่น รอ้ยละ 0.19 รอ้ยละ 0.49 และรอ้ยละ 0.52 ของรายไดร้วมในช่วงท่ีผา่น

มา โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีการทาํสญัญาใหเ้ช่าอาคารสโมสรสว่นกลางของบริษัทฯ กบับคุคลภายนอก สง่ผลใหม้ีการรบัรู ้

รายไดใ้หเ้ช่าอาคารสโมสรมาบนัทกึอยูใ่นรายไดอ่ื้นของกลุม่บรษัิทฯ ในปี 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีรายไดอ่ื้นเพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกับปี 

2562 โดยเป็นผลมาจากรายไดอ่ื้นๆ ซึง่เกิดจากการเปลีย่นวิธีการปันสว่นคา่ใชจ้่ายโครงการท่ีมีการโอนขายบา้น 

                                                                                                               หน่วย : ลา้นบาท 

รายได้อื่น ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

 รายไดจ้ากการรบิเงินรบัลว่งหนา้  0.26 0.25 0.37 

 รายไดใ้หเ้ช่าอาคารสโมสร  0.33 2.76 1.75 

 ดอกเบีย้รบั  0.02 0.01 0.11 

 อ่ืน ๆ  0.23 0.18 1.92 

รวมรายได้อื่น 0.84 3.20 4.15 
 

 

 

 

โครงสร้างค่าใช้จ่าย 

ศื่
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ค่าใช้จ่าย 

งบการเงนิรวม 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์ 333.66 78.0% 470.02 81.2% 582.79 83.5% 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 47.86 11.2% 49.24 8.5% 58.23 8.3% 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 46.48 10.9% 59.53 10.3% 57.27 8.2% 

 รวม 428.00 100.0% 578.79 100.0% 698.29 100.0% 

 

ต้นทุนขาย 

ตน้ทุนขายหลกัของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดิน ตน้ทุนในการพัฒนาท่ีดิน ตน้ทุนค่าก่อสรา้ง ตน้ทุน

คา่ใชจ้่ายอ่ืน ๆ อาทิ คา่ใชจ้่ายนิติกรรม ดอกเบีย้จ่ายโครงการ เป็นตน้ โดยตน้ทนุขายหลกัของกลุม่บรษัิทฯ จะมาจากตน้ทนุคา่

ก่อสรา้งเป็นหลกั ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนเฉลี่ยประมาณรอ้ยละ 46 – 52 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์โดยตน้ทุนค่า

ก่อสรา้งจะขึน้อยู่กับราคารบัเหมาก่อสรา้งบา้นในแต่ละโครงการตามท่ีกลุ่มบริษัทฯ ไดม้ีการเจรจาตกลงกับผูร้บัเหมาของ

โครงการในแตล่ะช่วงเวลา โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ต้นทุนขายอสงัหาริมทรัพย ์

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท 
ร้อยละต่อรายได้

จากการขาย 
ล้านบาท 

ร้อยละต่อรายได้

จากการขาย 
ล้านบาท 

ร้อยละต่อรายได ้

จากการขาย 

ตน้ทนุท่ีดินและคา่พฒันา 92.23 20.67 147.04 22.64 182.06 22.77 

ตน้ทนุคา่ก่อสรา้ง 220.30 49.37 302.69 46.61 363.61 45.47 

ตน้ทนุอ่ืนๆ 21.12 4.74 20.29 3.1.2 37.12 4.64 

รวมต้นทุนขาย 

อสังหาริมทรัพย ์
333.66 74.77 470.02 72.37 582.79 72.88 

กลุม่บรษัิทฯ จะบนัทกึตน้ทนุคา่ใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัการพฒันาโครงการเป็นตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นงบแสดง

ฐานะทางการเงิน ในระหวา่งท่ีกลุม่บรษัิทฯ มีการก่อสรา้งโครงการและยงัไมม่ีการโอนกรรมสทิธ์ิใหแ้ก่ผูซ้ือ้ และเมื่อกลุม่บรษัิทฯ 

มีการขายและโอนกรรมสิทธ์ิบา้นใหก้บัผูซ้ือ้แลว้เสร็จ และรบัรูร้ายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์กลุม่บริษัทฯ จะโอนตน้ทนุการ

พฒันาอสงัหารมิทรพัยม์าบนัทกึเป็นตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยใ์นงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

โดยในปี 2561 – 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีตน้ทุนขายอสงัหาริมทรพัยจ์าํนวน 333.66 ลา้นบาท 470.02 ลา้นบาท และ 

582.79 ล้านบาท ตามลําดับ หรือคิดเป็น ร้อยละ 74.77 ร้อยละ 72.37 และร้อยละ 72.88 ของรายได้จากการขาย

อสงัหารมิทรพัย ์ตามลาํดบั 

สาํหรบัปี 2561 กลุม่บริษัทฯ มีตน้ทนุขายอสงัหาริมทรพัยเ์ทา่กบั 333.66 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 74.77 ของรายได้

จากการขายอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งสงูกว่าสดัสว่นตน้ทนุขายต่อรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยใ์นปี 2560 โดยมีสาเหตจุาก

ฒื่
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การโอนกรรมสิทธ์ิบา้นในโครงการคณุาลยั ซิมโฟนี และโครงการคณุาลยั บีกินส ์ในสดัสว่นท่ีเยอะกวา่ปีก่อนหนา้ จึงมีการรบัรู ้

ตน้ทุนขายจาก 2 โครงการในสดัส่วนท่ีสงูขึน้ โดยตน้ทุนขายในปี 2561 เพ่ิมขึน้ในส่วนของตน้ทุนค่าท่ีดิน และตน้ทุนพฒันา

ท่ีดินจากโครงการคณุาลยั บีกินส ์และตน้ทนุคา่ก่อสรา้งจากโครงการคณุาลยั ซิมโฟนี 

สาํหรบั ปี 2562 กลุม่บรษัิทฯ มีตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยเ์ทา่กบั 470.02 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 72.37 ของรายได้

จากการขายอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกบัสดัสว่นตน้ทนุขายตอ่รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยใ์น ปี 2561 ท่ีรอ้ย

ละ 74.77 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์โดยมีสาเหตหุลกัมาจากในระหวา่งปี 2561 กลุม่บริษัทฯ มีการนาํแบบบา้น

เดี่ยวท่ีขายดีและมีตน้ทุนการก่อสรา้งท่ีตํ่ากว่าของโครงการคุณาลยั คอรท์ยารด์มาเป็นแบบในการปรบัปรุงแบบบา้นของ

โครงการคณุาลยั ซิมโฟนี และเป็นแบบบา้นในโครงการคณุาลยั จอย รวมถึงการจดัหาผูร้บัเหมาก่อสรา้งรายใหม่ในโครงการ

คณุาลยั ซิมโฟนี  จึงทาํใหต้น้ทนุการก่อสรา้งท่ีตํ่ากว่าเดิมสาํหรบัโครงการคณุาลยั ซิมโฟนี ซึ่งการปรบัเปลี่ยนทัง้สองอย่างนี ้

สง่ผลใหต้น้ทนุของบา้นแบบใหมท่ี่มีการขายตัง้แตไ่ตรมาส 3 ปี 2561 (เริม่ก่อสรา้งไตรมาส 1 ปี 2561) ตํ่ากวา่ปีก่อนหนา้  

สาํหรบั ปี 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยเ์ทา่กบั 582.79 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 72.88 ของรายได้

จากการขายอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งเพ่ิมขึน้เล็กนอ้ยเมื่อเทียบกบัสดัส่วนตน้ทุนขายต่อรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยใ์น ปี 

2562 ท่ีรอ้ยละ 72.37 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์เน่ืองจากผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 

ทาํใหภ้าวะเศรษฐกิจของประเทศไทยเติบโตติดลบ ประกอบกับการแข่งขนัในธุรกิจอสงัหาริมทรพัยม์ากขึน้จากการระบาย

สนิคา้คงคา้งในอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทแนวสงูหรอืคอนโดมิเนียม และการเขา้มาเปิดโครงการอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบมากขึน้ 

จึงเกิดสงครามดา้นราคา และการสง่เสรมิการขายท่ีมากขึน้ และเพ่ือใหก้ลุม่บรษัิทฯ สามารถบรรลเุปา้หมายรายรบัได ้ทาํใหใ้น

ไตรมาส 1 ถึงไตรมาส 3 ปี 2563 กลุม่บรษัิทฯ  ไมป่รบัขึน้ราคาขายบา้นท่ีเปิดขาย 

กาํไรขั้นต้น และอัตรากาํไรขั้นต้น 

รายการ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์(ลา้นบาท) 446.25 649.46 799.64 

ตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์(ลา้นบาท) 333.66 470.02 582.79 

กาํไรขัน้ตน้ (ลา้นบาท) 112.59 179.44 216.85 

อตัรากาํไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 25.23 27.63 27.12 

กลุม่บริษัทฯ มีกาํไรขัน้ตน้ในปี 2561 – 2563 112.59 ลา้นบาท 179.44 ลา้นบาท และ 216.85 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

หรือคิดเป็นอัตรากําไรขั้นต้น รอ้ยละ 25.23 รอ้ยละ 27.63 และรอ้ยละ 27.12 ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

ตามลาํดับ โดยอัตรากําไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัทฯ จะแปรผันตามรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์และต้นทุนขาย

อสงัหารมิทรพัยท่ี์เกิดขึน้จากการโอนกรรมสทิธ์ิบา้นในแตล่ะช่วงเวลา  

 โดยปัจจัยหลกัท่ีมีผลต่ออตัรากาํไรขัน้ตน้ คือ ตน้ทุนการก่อสรา้งบา้นในแต่ละโครงการ หากพิจารณาอตัรากาํไร

ขัน้ตน้สาํหรบัช่วงปี 2561 – 2563 จะพบว่ากลุม่บริษัทฯ มีอตัรากาํไรขัน้ตน้ท่ีเพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 25.23 มาในปี 2562  เป็นรอ้ย

ละ 27.63 และในปี 2563 เป็นรอ้ยละ 27.12 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งสาเหตหุลกัเกิดจากเดิมกลุม่บริษัทมี

การพฒันาบา้นเดี่ยวท่ีมีขนาดใหญ่ในโครงการคณุาลยั ซิมโฟนี (โอนกรรมสิทธ์ิหลกัในปี 2560 และ 2561) โดยเป็นโครงการท่ี

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
 สว่นท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน  หนา้ท่ี 209 

ตอ้งการจะจบักลุม่ลกูคา้ระดบัท่ีสงูขึน้ มีราคาขายบา้นเฉลี่ยประมาณ 4.64 ลา้นบาท โครงการดงักลา่วจึงมีการเลือกใชว้สัดุ

สรา้งบา้นท่ีมีคุณภาพท่ีสูงขึน้และมีตน้ทุนสูงขึน้ตาม พรอ้มกับการว่าจ้างผูร้บัเหมารายใหม่ในปี 2559 ส่งผลใหต้น้ทุนค่า

ก่อสรา้งบา้นในโครงการดงักลา่วสงูกว่าในโครงการอ่ืน ๆ อย่างไรก็ดี ในระหว่างปี 2561 กลุม่บริษัทฯ ไดม้ีการนาํแบบบา้นท่ี

ขายดีและมีตน้ทุนการก่อสรา้งท่ีตํ่ากว่าจากโครงการคุณาลยั คอรท์ยารด์มาปรบัเปลี่ยนและนาํมาใชเ้ป็นแบบบา้นใหม่ใน

โครงการคณุาลยั ซิมโฟนี จึงทาํใหต้น้ทนุคา่ก่อสรา้งบา้นโครงการคณุาลยั ซิมโฟนี ลดลง นอกจากนีโ้ครงการท่ีพฒันาและโอน

กรรมสิทธ์ิในปี 2562 และ 2563 ไดแ้ก่ โครงการคณุาลยั จอย, โครงการคณุาลยั พรีม ซึ่งเป็นโครงการท่ีพฒันาบนท่ีดินท่ีกลุม่

บรษัิทฯ ไดซ้ือ้ไวต้ัง้แตปี่ 2557 ประกอบกบัการพฒันารูปแบบบา้นแบบใหม ่ซึง่ตอบรบักบัความตอ้งการของตลาดในดา้นขนาด

บา้นและรูปแบบบา้นท่ีเหมาะสม จึงทาํใหส้ง่ผลภาพรวมตน้ทนุการก่อสรา้งบา้นปรบัตวัลดลงตัง้แตปี่ 2561 เป็นตน้มา 

 ในขณะท่ีกาํไรขัน้ตน้ปี 2561 เท่ากบั 112.59 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัรากาํไรขัน้ตน้ท่ีรอ้ยละ 25.23 ซึ่งลดลงจากปี

ก่อนหนา้ เน่ืองจากภายในปี 2561 บริษัทฯ มีการโอนกรรมสิทธ์ิจาก 4 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการคณุาลยั คอรท์ยารด์ โครงการ

คณุาลยั ซิมโฟนี โครงการคณุาลยั บีกินส ์และโครงการคณุาลยั พอลเลน โดยกลุม่บริษัทฯ ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิบา้นของโครงการ

คณุาลยั ซิมโฟนี และโครงการคณุาลยั บีกินส ์ในสดัสว่นท่ีมากขึน้ ซึง่ทัง้ 2 โครงการกลา่วมีอตัรากาํไรขัน้ตน้ตํ่ากวา่โครงการอ่ืน 

ๆ โดยเปรยีบเทียบ สง่ผลใหภ้าพรวมกาํไรขัน้ตน้ของกลุม่บรษัิทฯ ในปี 2561 มีอตัราท่ีตํ่ากวา่ปี 2560 

 สาํหรบักาํไรขัน้ตน้ใน ปี 2562 เท่ากบั 179.44 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัรากาํไรขัน้ตน้ท่ีรอ้ยละ 27.63 โดยอตัรากาํไร

ขัน้ตน้เพ่ิมขึน้จากปี 2561 โดยมีสาเหตมุาจากกลุม่บริษัทฯ ไดม้ีการนาํแบบบา้นท่ีขายดีและมีตน้ทนุการก่อสรา้งท่ีตํ่ากวา่จาก

โครงการคุณาลยั คอรท์ยารด์มาปรบัเปลี่ยนและนาํมาใชเ้ป็นแบบบา้นใหม่ในโครงการคุณาลยั ซิมโฟนี จึงทาํใหต้น้ทุนค่า

ก่อสรา้งบา้นโครงการคุณาลยั ซิมโฟนี ลดลง นอกจากนีโ้ครงการท่ีพัฒนาและโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2562 และ 2563 ไดแ้ก่ 

โครงการคณุาลยั จอย, โครงการคณุาลยั พรีม ซึ่งเป็นโครงการท่ีพฒันาบนท่ีดินท่ีกลุม่บริษัทฯ ไดซ้ือ้ไวต้ัง้แตปี่ 2557 ประกอบ

กบัการพฒันารูปแบบบา้นแบบใหม ่ซึง่ตอบรบักบัความตอ้งการของตลาดในดา้นขนาดบา้นและรูปแบบบา้นท่ีเหมาะสม จึงทาํ

ใหส้ง่ผลภาพรวมตน้ทนุการก่อสรา้งบา้นปรบัตวัลดลงตัง้แตปี่ 2561 และทาํใหก้าํไรขัน้ตน้ในปี 2562 ปรบัตวัดีขึน้กวา่ปี 2561 

สาํหรบักาํไรขัน้ตน้ใน ปี 2563 เทา่กบั 216.85 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัรากาํไรขัน้ตน้ท่ีรอ้ยละ 27.12 โดยอตัรากาํไรขัน้ตน้

ลดลงเล็กนอ้ยจากปี 2562 โดยมีสาเหตหุลกัการแข่งขนัในธุรกิจอสงัหาริมทรพัยท่ี์รุนแรงขึน้ จากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัลง

อย่างมากจากผลของการแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัส Covid-19 จึงทําให้กลุ่มบริษัทไม่ได้ปรับราคาขายขึน้จากปี 2562 

นอกจากนัน้ยงัมีการใหโ้ปรโมชั่นเพ่ิมขึน้เพ่ือกระตุน้ยอดขายในช่วงเศรษฐกิจชะลอตวั แมว้่ากลุม่บริษัทฯ จะสามารถควบคมุ

ตน้ทนุคา่ก่อสรา้งบา้นได ้แตจ่ากการท่ีไมส่ามารถปรบัราคาขายไดจ้ึงทาํใหอ้ตัรากาํไรขัน้ตน้เปลี่ยนแปลงลดลง จากอตัรากาํไร

ขัน้ตน้ปี 2562 เทา่กบัรอ้ยละ 27.63 เป็นอตัรากาํไรขัน้ตน้ปี 2563 เทา่กบัรอ้ยละ 27.12  

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใชจ้่ายในการขายของกลุม่บริษัทฯ ประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายในการโอนกรรมสิทธ์ิ ค่าใชจ้่ายในการสง่เสรมิการขาย 

การตลาด และประชาสมัพนัธ ์ค่านายหนา้ (Commission) และค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังานขายและการตลาด ทัง้นี ้ค่าใชจ้่าย

ในการโอนกรรมสทิธ์ิ คือ คา่ภาษีธุรกิจเฉพาะและคา่ธรรมเนียมการโอน หรอืภาษีและคา่ใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้เมื่อมีการขายและโอน

กรรมสิทธ์ิบา้นจัดสรร อาทิ ภาษีธุรกิจเฉพาะ อากรแสตมป์ เป็นตน้ ค่านายหนา้ คือ ค่าคอมมิชชั่นท่ีกลุ่มบริษัทฯ จ่ายใหแ้ก่

ตวัแทนขาย และพนกังานขายของบริษัทตามนโยบายท่ีบริษัทฯ กาํหนด และค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนกังานขายและตลาด คือ 

ดุ
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เงินเดือน โบนสั ท่ีจ่ายใหพ้นกังานขายและการตลาดของบริษัทฯ ค่าจา้งพนกังานรายวนั และสวสัดิการอ่ืน ๆ สาํหรบัพนกังาน

ขายและการตลาด เป็นตน้ ทัง้นี ้สาํหรบัค่าใชจ้่ายในการสง่เสริมการขาย การตลาด และโฆษณาประชาสมัพนัธ ์กลุม่บริษัทฯ 

จะมีการตัง้งบประมาณสาํหรบัคา่ใชจ้่ายดงักลา่วไวเ้ป็นรายปี โดยทีมการตลาดจะเป็นผูว้างแผนการตลาดและการทาํกิจกรรม

การตลาดจากงบประมาณดงักลา่ว  

สาํหรบัคา่ใชจ้่ายในการขายสาํหรบัปี 2561 – 2563 มีจาํนวน 47.86 ลา้นบาท 49.24 ลา้นบาท และ 58.22 ลา้นบาท 

คิดเป็น รอ้ยละ 10.72 รอ้ยละ 7.58 และรอ้ยละ 7.28 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยต์ามลาํดบั  

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายเท่ากบั 47.86 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2560 จาํนวน 7.76 ลา้นบาท 

หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 19.36 จากปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของคา่ใชจ้่ายในการสง่เสรมิการขาย การตลาด และ

โฆษณาประชาสมัพนัธ ์ซึง่ปี 2561 กลุม่บรษัิทฯ มีการทาํโฆษณาและประชาสมัพนัธท่ี์คอ่นขา้งเยอะกวา่ในช่วงปีก่อน ๆ รวมถึง

มีการจา้งบริษัทโฆษณาภายนอกในการจดัทาํสื่อออนไลนต์า่ง ๆ เพ่ือทาํการตลาดใหก้บัโครงการต่าง ๆ ท่ีมีการดาํเนินการอยู่

ในขณะนัน้ รวมถึงโครงการใหมอ่ยา่ง โครงการคณุาลยั พอลเลน ทาํใหม้ีการใชจ้่ายคา่ใชจ้่ายในการสง่เสรมิการขาย การตลาด 

และโฆษณาประชาสมัพันธ์เพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ ทัง้ยอดเงิน และเมื่อเทียบเป็นรอ้ยละต่อรายไดจ้ากการขาย 

นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้่ายในการโอนกรรมสทิธ์ิท่ีเพ่ิมขึน้สอดคลอ้งกบัยอดโอนกรรมสทิธ์ิของกลุม่บรษัิทฯ  

ใน ปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายเท่ากบั 49.24 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อนจาํนวน 

1.38 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2.88 โดยปี 2562 กลุม่บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายหลกัมาจากค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัการ

โอนกรรมสิทธ์ิบา้นรวมจาํนวน 25.00 ลา้นบาท ซึ่งค่าใชจ้่ายดงักลา่วผนัแปรตามยอดการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีสงูของกลุม่บริษัทฯ 

เมื่อเทียบกับปีก่อน ในปี 2561 นอกจากนีใ้นปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย/ตลาด และโฆษณา

ประชาสมัพนัธท่ี์ลดลงเมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหนา้ โดยเป็นผลจากการขายบา้นจากโครงการคณุาลยั จอยเป็นหลกั 

ซึ่งเป็นสินคา้ท่ีราคาไม่สูง และเป็นสินคา้ท่ีขายดี จึงมีการทาํโปรโมชั่นทางการตลาดท่ีนอ้ยลงกว่าปีก่อนหนา้ ส่งผลใหค้่า

สง่เสริมการขายลดลงตาม นอกจากนัน้กลุม่บริษัทฯ ไดเ้ปลี่ยนสือ่การโฆษณาจากออฟไลน ์เช่น ป้ายขนาดใหญ่, ป้ายตามเสา

ไฟฟา้ เป็นสือ่ออนไลนม์ากขึน้ เช่น เฟซบุ๊ค, ไลน,์ เว็บไซค ์เป็นตน้ จึงทาํใหค้า่ใชจ้่ายในการขายในปี 2562 ลดลง 

ใน ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายเท่ากบั 58.23 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อนจาํนวน 

8.99 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 15.18 โดยปี 2563 กลุม่บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายหลกัมาจากคา่ใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัการ

โอนกรรมสิทธ์ิบา้นรวมจาํนวน 33.32 ลา้นบาท ซึ่งค่าใชจ้่ายดงักลา่วผนัแปรตามยอดการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีสงูของกลุม่บริษัทฯ 

เมื่อเทียบกบัปีก่อน ในปี 2562 นอกจากนีใ้นปี 2563 กลุม่บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการสง่เสริมการขายท่ีลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทียบ

กบัปีก่อนหนา้ โดยเป็นผลจากการขายบา้นจากโครงการท่ีเกิดขึน้ใหม่ เป็นโครงการในรูปแบบคลา้ยเดิม (คณุาลยั จอย)ทาํให้

คา่ใชจ้่ายในการสง่เสรมิการขาย ใกลเ้คียงกบัเดิม 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารของกลุม่บริษัทฯ ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าใชจ้่ายสาธารณปูโภค ค่าธรรมเนียม

และท่ีปรกึษา ค่าใชจ้่ายสาํนกังาน ค่าบริการหลงัการขาย ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้มตามประมวลรษัฎากร และค่าเสื่อมราคาและคา่

ตดัจาํหนา่ย  

ญื่
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ในปี 2561 คา่ใชจ้่ายในการบริหารเท่ากบั 46.48 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2560 จาํนวน 5.49 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ย

ละ 10.57 เน่ืองจากค่าใชจ้่ายท่ีปรึกษาท่ีลดลงรวมจาํนวน 5.12 ลา้นบาท จากการท่ีกลุ่มบริษัทฯ ไม่ไดม้ีการจา้งท่ีปรึกษา

ทางการตลาดในปีดงักลา่ว คา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังานท่ีลดลงจาํนวน 1.79 ลา้นบาท และคา่บรกิารหลงัการขายและคา่ใชจ้่าย

อ่ืนท่ีลดลงจาํนวน 1.77 ลา้นบาท โดยมีสาเหตจุากการจัดตัง้นิติบคุคลของโครงการวิลล่า คุณาลยั 3 เสร็จ จึงไม่มีค่าใชจ้่าย

ก่อนโอนนิติบคุคลของโครงการดงักลา่วเกิดขึน้ในปี 2561 และสง่ผลใหค้า่บรกิารหลงัการขายของปีดงักลา่วลดลง เมื่อเทียบกบั

ปีก่อนหนา้ 

ในปี 2562 ค่าใชจ้่ายในการบริหารเท่ากบั 59.53 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อน จาํนวน 13.05 ลา้น

บาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 28.08 โดยในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารหลกัมาจากค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับ

พนกังานรวมท่ีเพ่ิมขึน้ โดยเพ่ิมขึน้จากการรบัพนกังานเขา้มาเพ่ิมเติมในปี 2562 และผลกระทบจากการปรบัผลประโยชน์

พนกังานตามกฎหมายแรงงานฉบบัใหม่ นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายท่ีเป็นค่าใชจ้่ายในการเขา้จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยท่ี์เกิดขึน้ในช่วงก่อนระดมทนุเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ 

ในปี 2563 ค่าใชจ้่ายในการบริหารเท่ากบั 57.27 ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อน จาํนวน 2.26 ลา้นบาท 

หรือลดลงรอ้ยละ 3.80 โดยในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารหลกัยงัคงเป็นค่าใชจ้่ายท่ีมาจากค่าใชจ้่ายท่ี

เก่ียวขอ้งกบัพนกังาน แตเ่มื่อเทียบกบัรายไดร้วมแลว้คา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานมีสดัสว่นตอ่รายไดร้วมลดลงจากปี 2562  

นอกจากนัน้ค่าใชจ้่ายในการบริหารท่ีลดลงมากในปี 2563 ไดแ้ก่ คา่ธรรมเนียมและท่ีปรกึษาลดลง เน่ืองจากกลุม่บริษัทฯ ได้

ชาํระคา่ธรรมเนียมท่ีปรกึษาท่ีเก่ียวกบัการระดมทนุในตลาดหลกัทรพัยค์รบถว้นแลว้ในปี 2562  

ต้นทุนทางการเงนิ 

 ตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บรษัิทฯ ประกอบดว้ยดอกเบีย้จากเงินกูย้ืมสถาบนัการเงิน ท่ีไมไ่ดถ้กูบนัทกึเป็นตน้ทนุทาง

การเงินของโครงการในรายการตน้ทุนการพัฒนาอสงัหาริมทรพัย ์ดอกเบีย้จากการกูย้ืมจากกูย้ืมจากบุคคลและกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั และดอกเบีย้จ่ายตามสญัญาเช่าซือ้ ค่าธรรมเนียมวงเงินสินเช่ือเป็นหลกั โดยในปี 2561 –2563 บริษัทฯ มีตน้ทนุ

ทางการเงินเทา่กบั 3.61 ลา้นบาท 2.89ลา้นบาท และ 0.24 ลา้นบาท  คิดเป็นรอ้ยละ 0.81 รอ้ยละ 0.44 และรอ้ยละ 0.03 ของ

รายไดร้วมตามลาํดบั 

ในปี 2561 ตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บรษัิทฯ เทา่กบั 3.61 ลา้นบาท หรอืลดลงจากปี 2560 เทา่กบั 17.43 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 82.84 เน่ืองจากกลุม่บริษัทฯ มีการนาํเงินทนุจากการกูย้ืมไปใชใ้นการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์

ของกลุม่บรษัิทฯ ดงันัน้ ตน้ทนุทางการเงินในสว่นนีจ้ึงถกูบนัทกึเป็นตน้ทนุในการพฒันาโครงการ สง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯ สามารถ

บนัทึกตน้ทนุทางการเงินเขา้ตน้ทนุทางการเงินของแต่ละโครงการไดม้ากขึน้กวา่ในปี 2560 และสง่ผลใหต้น้ทนุทางการเงินใน

งบกาํไรขาดทนุของกลุม่บรษัิทฯ มีจาํนวนท่ีตํ่ากวา่ปีก่อนหนา้คอ่นขา้งเยอะ 

ในปี 2562 ตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บรษัิทฯ เท่ากบั 2.89 ลา้นบาท หรือลดลงจาก ปี 2561 จาํนวน 0.72 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 19.94 จากปี 2561 สาเหตท่ีุตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ ลดลง เน่ืองจากกลุม่บริษัทฯ มี

การลงทนุพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ิมขึน้ อตัราดอกเบีย้ของสินเช่ือพฒันาโครงการใหมท่ี่ลดลง และการบริหารตน้ทนุ

ฃื่
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ทางการเงิน จึงทาํใหค้่าใชจ้่ายดอกเบีย้ลดลง และส่วนหนึ่งสามารถบันทึกตน้ทุนทางการเงินเขา้เป็นตน้ทุนในการพฒันา

โครงการ  

ในปี 2563 ตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ เท่ากบั 0.03 ลา้นบาท หรือลดลงจาก ปี 2562 จาํนวน 2.65 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 91.70 จากปี 2562 สาเหตท่ีุตน้ทนุทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ ลดลง เน่ืองจากกลุม่บริษัทฯ มี

การลงทนุพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ิมขึน้ อตัราดอกเบีย้ของสินเช่ือพฒันาโครงการใหมท่ี่ลดลง และการบริหารตน้ทนุ

ทางการเงิน จึงทาํใหค้่าใชจ้่ายดอกเบีย้ลดลง และส่วนหนึ่งสามารถบันทึกตน้ทุนทางการเงินเขา้เป็นตน้ทุนในการพฒันา

โครงการ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 

 ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดข้องกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2561 – 2563 เท่ากับ 3.93 ลา้นบาท 14.35 ลา้นบาท และ 20.62 ลา้น

บาท คิดเป็น รอ้ยละ 0.88 รอ้ยละ 2.21 และรอ้ยละ 2.57 ของรายไดร้วมตามลาํดบั โดยการเพ่ิมขึน้ของค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้

อนัเน่ืองจากกาํไรก่อนภาษีของกลุม่บรษัิทฯ ท่ีเพ่ิมขึน้ 

กาํไรสุทธิ และอัตรากาํไรสุทธิ 

กลุม่บรษัิทฯ มีกาํไรสทุธิในปี 2561 – 2563 เทา่กบั 11.56 ลา้นบาท 56.64 ลา้นบาท และ 84.64 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

หรอืคิดเป็นอตัรากาํไรสทุธิ เทา่กบั รอ้ยละ 2.59 รอ้ยละ 8.72 และรอ้ยละ 10.58 ของรายไดร้วมตามลาํดบั   

รายการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 446.25 99.81 649.46 99.51 799.64 99.48 

รายไดอ่ื้น 0.84 0.19 3.21 0.49 4.15 0.52 

รวมรายได้ 447.09 100.00 652.67 100.00 803.79 100.00 

ตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์ 333.66 74.77 470.02 72.37 582.79 72.88 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 47.86 10.72 49.24 7.58 58.22 7.28 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 46.48 10.42 59.53 9.17 57.27 7.16 

ตน้ทนุทางการเงิน 3.61 0.81 2.89 0.44 0.24 0.03 

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 3.93 0.88 14.35 2.21 20.62 2.58 

กาํไรสุทธิสาํหรับปี 11.56 2.59 56.64 8.68 84.64 10.58 

ปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีกาํไรสทุธิเท่ากับ 11.56 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรสทุธิท่ีรอ้ยละ 2.59 จากรายไดร้วม ซึ่ง

เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2560 โดยมีสาเหตมุาจากตน้ทนุทางการเงินท่ีถกูบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนลดลงจาํนวนมาก คิดเป็นรอ้ยละ 

0.81 ของรายไดร้วม สง่ผลใหภ้าพรวมกาํไรสทุธิของกลุม่บรษัิทฯ เพ่ิมขึน้ ถึงแมก้ลุม่บรษัิทฯ จะมีตน้ทนุขายเมื่อเทียบกบัรายได้

รวมท่ีสงูขึน้ และคา่ใชจ้่ายในการขายเมื่อเทียบกบัรายไดร้วมท่ีเพ่ิมขึน้ 

ปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีกาํไรสทุธิเป็น 56.65 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2561 จาํนวน 45.09 ลา้นบาท เป็นผลมาจาก

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยท่ี์เพ่ิมขึน้จาก 446.25 ลา้นบาท ใน ปี 2561 เป็น 649.46 ลา้นบาท ใน ปี 2562 ตามยอดการ

ฃื่
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โอนกรรมสิทธ์ิของกลุม่บริษัทฯ ท่ีสงูขึน้ ในขณะท่ีตน้ทนุขายอสงัหาริมทรพัยข์องกลุม่บรษัิทฯ เมื่อคิดเป็นสดัสว่นตอ่รายไดจ้าก

การขายอสงัหาริมทรพัย ์ลดลงจากรอ้ยละ 74.77 ใน ปี 2561 เป็นรอ้ยละ 72.37 ใน ปี 2562 ซึ่งเป็นผลจากการโอนกรรมสทิธ์ิ

บา้นท่ีมีตน้ทนุการก่อสรา้งท่ีตํ่ากวา่จากการปรบัเปลี่ยนแบบบา้น นอกจากนีค้า่ใชจ้่ายในการขายและบริหารเมื่อเทียบสดัสว่น

ตอ่รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่บรษัิทฯ ลดลงเชน่เดียวกบัตน้ทนุขาย โดยคา่ใชจ้่ายในการขายลดลงผลจากการ

ขายบา้นจากโครงการคุณาลยั จอยเป็นหลกั ซึ่งเป็นสินคา้ท่ีราคาไม่สงู และเป็นสินคา้ท่ีขายดี จึงมีการทาํโปรโมชั่นทางการ

ตลาดท่ีนอ้ยลงกวา่ปีก่อนหนา้และคา่ใชจ้่ายในการบรหิารท่ีเพ่ิมขึน้ในอตัราท่ีนอ้ยกวา่อตัราการเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากการขาย

อสงัหารมิทรพัย ์เมื่อเทียบปี 2561 สง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯ มีกาํไรสทุธิจาํนวน 56.65 ลา้นบาท และมีอตัรากาํไรสทุธิสงูขึน้มาอยูท่ี่

รอ้ยละ 8.68 ในปี 2562 

ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีกาํไรสทุธิเป็น 84.64 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2562 จาํนวน 28.00 ลา้นบาท เป็นผลมาจาก

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยท่ี์เพ่ิมขึน้จาก 649.46 ลา้นบาท ใน ปี 2562 เป็น 799.64 ลา้นบาท ใน ปี 2563 ตามยอดการ

โอนกรรมสิทธ์ิของกลุม่บริษัทฯ ท่ีสงูขึน้ เพราะกลุม่บริษัทฯ มีการเติบโตจากปริมาณยอดโอนกรรมสิทธ์ิขึน้ จาก 200 ยนิูตในปี 

2562 เป็น 244 ยนิูต ในปี 2563 ในขณะท่ีตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่บรษัิทฯ เมื่อคิดเป็นสดัสว่นตอ่รายไดจ้ากการขาย

อสงัหาริมทรพัย ์เปลี่ยนแปลงจากรอ้ยละ 72.37 ใน ปี 2562 เป็นรอ้ยละ 72.88 ใน ปี 2563 ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีตน้ทุนขายท่ี

ใกลเ้คียงกบัปี 2562 ท่ีผา่นมา ทัง้นีเ้กิดจากภาวะเศรษฐกิจท่ีปรบัตวัลดลงจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ประกอบ

กบัการแขง่ขนัท่ีรุนแรงขึน้ในธุรกิจอสงัหารมิทรพัยท์าํใหม้ีการแขง่ขนัในดา้นราคาขายและการสง่เสรมิการขายท่ีเพ่ิมขึน้ แตก่ลุม่

บรษัิทฯ สามารถลดคา่ใชจ้่ายในการขายและคา่ใชจ้่ายในการบรหิารลงได ้โดยกลุม่บรษัิทฯ สามารถลดคา่ใชจ้่ายในการบรหิาร

ลงไดจ้ากปี 2562 อยู่ท่ี 59.53 ลา้นบาท ลดลงเหลือ 57.27 ลา้นบาท คิดเป็น 2.26 ลา้นบาท หรือลดลลรอ้ยละ 3.80 จึงทาํให้

กลุม่บรษัิทฯ มีกาํไรสทุธิเพ่ิมขึน้ 

อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถอืหุ้น 

กลุม่บริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนสว่นของผูถื้อหุน้ในปี 2561 –2563 เท่ากบั รอ้ยละ 3.80 รอ้ยละ 15.02 และรอ้ยละ 

17.42 ตามลาํดบั ซึง่อตัราผลตอบแทนสว่นของผูถื้อหุน้จะปรบัตวัไปในทิศทางเดียวกบัการเปลีย่นแปลงของกาํไรสทุธิของกลุม่

บรษัิทฯ 

การวิเคราะหฐ์านะการเงนิ  

สินทรัพย ์

ณ สิน้ปี 2561 –2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมเท่ากบั 818.09 ลา้นบาท 940.41 ลา้นบาท และ 1,034.98 ลา้น

บาท ตามลาํดบั โดยสินทรพัยห์ลกัของกลุม่บริษัทฯ เป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์2 รายการ 

ไดแ้ก่ ตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ท่ีดินรอการพฒันา  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมจาํนวน 818.09 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1.59 จากจาํนวน 

805.25 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2560 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของตน้ทุนในการพัฒนาอสงัหาริมทรพัยจ์าํนวนมาก 

เน่ืองจากกลุ่มบริษัทฯ มีการพฒันาโครงการอย่างต่อเน่ืองและมีการบนัทึกตน้ทุนจากโครงการท่ีอยู่ระหว่างดาํเนินการขาย

ญื่
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จาํนวน 5 โครงการตามปีก่อนหนา้ และโครงการท่ีอยู่ในระหว่างการพฒันาแต่ยงัไม่เปิดขายอย่างโครงการคณุาลยั บีกินส ์2 

เพ่ิมขึน้มา สง่ผลใหส้นิทรพัยร์วมมีการเพ่ิมขึน้ตามแผนการพฒันาของโครงการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุม่บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมจาํนวน 940.41 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 14.95 จากจาํนวน 

818.09 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2561 โดยมีสาเหตมุาจากการเพ่ิมขึน้ของโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพฒันาท่ีเพ่ิมขึน้ อาทิ โครงการ

คณุาลยั จอย ออน 314 เป็นตน้ สง่ผลใหม้ีการรบัรูต้น้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับโครงการดงักลา่วเพ่ิมเขา้มาในรายการตน้ทุนพฒันา

อสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่บรษัิทฯ  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีสนิทรพัยร์วมจาํนวน 1,034.98 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 10.06 จากจาํนวน 

940.41 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2562 โดยมีสาเหตมุาจากการเพ่ิมขึน้ของเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด ท่ีดินรอพฒันา และ

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํา้ประกนั โดยมีรายการหลกัๆดงันี ้

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีเกิดขึน้ก่อนการโอนกรรมสิทธ์ิจะถูกบันทึกอยู่ในรายการต้นทุนพัฒนา

อสงัหารมิทรพัย ์ซึง่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินของกลุม่บรษัิทฯ และจะถกูรบัรูเ้ป็นตน้ทนุการขายอสงัหารมิทรพัยใ์นงบกาํไร

ขาดทนุเบ็ดเสร็จเมื่อมีการโอนกรรมสิทธ์ิใหผู้ซ้ือ้ โดยตน้ทนุพฒันาอสงัหาริมทรพัยห์ลกั ประกอบดว้ย ตน้ทนุท่ีดิน ตน้ทนุระบบ

สาธารณปูโภค ตน้ทนุการก่อสรา้ง ตน้ทนุทางการเงิน ตน้ทนุค่าใชจ้่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการพฒันาโครงการใหอ้ยู่ใน

สภาพพรอ้มขายซึง่รวมถึงดอกเบีย้เงินกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้ง และบา้นพรอ้มขาย 

ณ สิน้ปี 2561 - 2563 กลุม่บริษัทฯ มีตน้ทนุพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์ท่ากบั 486.69 ลา้นบาท 694.38 ลา้นบาท และ 

698.28 ลา้นบาท โดยคิดเป็น รอ้ยละ 59.49 รอ้ยละ 73.84 และ 67.47 ของสนิทรพัยร์วมของกลุม่บรษัิทฯ ตามลาํดบั 

ณ สิน้ปี 2561 กลุม่บริษัทฯ มีตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์ท่ากบั 486.69 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2560 เท่ากบั

จาํนวน 105.41 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 27.65 ซึ่งมีสาเหตหุลกัมาจากกลุม่บริษัทฯ มีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการ

พฒันาเพ่ิมขึน้จาก 5 โครงการในปี 2560 เป็น 6 โครงการ ในปี 2561 โดยโครงการท่ีเพ่ิมมา คือ โครงการคณุาลยั บีกินส ์2 โดย

สดัสว่นตน้ทนุในการพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นปี 2561 หลกัมาจาก 5 โครงการท่ีพฒันาอยูเ่ดิม  

 ณ สิน้ปี 2562 กลุม่บริษัทฯ มีตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์ท่ากบั 694.38 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2561 เท่ากบั

จาํนวน 207.69 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 42.67 ซึ่งเป็นผลมาจากการพฒันาโครงการใหม ่อาทิ โครงการคณุาลยั 

จอย ออน 314 ท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัโอนกรรมสทิธ์ิท่ีดินเขา้มาในช่วงเดือนพฤษภาคม 2562 และเริม่ก่อสรา้งสาธารณปูโภคและบา้น

ของโครงการ จึงมีการรบัรูเ้ป็นตน้ทนุพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ณ 31 ธันวาคม 2562 นอกจากนัน้โครงการคณุาลยั พรีม ซึ่งเริ่ม

พฒันาสาธารณปูโภคของโครงการ ในช่วงไตรมาส 2 ของปี 2562 เพ่ือเป็นการรองรบัการรบัรูร้ายไดใ้นปี 2563 

 ณ สิน้ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์698.28 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2562 เท่ากับ 3.9   

ลา้นบาท คิดเป็นอตัราเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 0.56 เน่ืองจากปี 2563 กลุม่บรษัิทฯ ไมม่ีการซือ้ท่ีดินสาํหรบัพฒันาโครงการใหม ่ประกอบ

กบัโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งพฒันาไดแ้ก่ โครงการคณุาลยั บีกินส ์2 และโครงการคณุาลยั พรมี เริม่มีการโอนขายบา้นและรบัรูเ้ป็น

ญื่
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รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยใ์นปี 2563 แมว้่ากลุ่มบริษัทฯ ยังมีการลงทุนก่อสรา้งโครงการอยู่ แต่จากการท่ีทัง้ 2 

โครงการมีการโอนในสดัสว่นท่ีสงู จึงทาํใหต้น้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์รบัตวัขึน้เลก็นอ้ยเทา่นัน้ 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 

 สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืนหลกัของกลุม่บริษัทฯ ประกอบดว้ย ลกูหนีก้รมสรรพากร ภาษีนิติบคุคลจ่ายลว่งหนา้ ค่าเงิน

ประกันมิเตอรไ์ฟและค่าเงินประกนัมาตรวดันํา้จ่ายล่วงหนา้ใหก้บัลกูคา้ เป็นตน้ โดย ณ สิน้ปี 2561 -  2563 กลุ่มบริษัทฯ มี

สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืนเท่ากบั 8.19 ลา้นบาท 8.23 ลา้นบาท และ 23.69 ลา้นบาทโดยคิดเป็น รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 0.88 และ

รอ้ยละ 2.29 ของสนิทรพัยร์วมของบรษัิทฯ ตามลาํดบั 

สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 8.19 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้รอ้ยละ 1.00 โดยมีสาเหตหุลกั

จากการเพ่ิมขึน้ของลกูหนีก้รมสรรพากรจาํนวน 1.24 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 22.89  

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน ณ สิน้ปี 2562 เทา่กบั 8.23 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2561 รอ้ยละ 0.49 โดยมีสาเหตมุาจาก

คา่เงินประกนัมิเตอรไ์ฟ และคา่เงินประกนัมาตรวดันํา้จ่ายลว่งหนา้ใหก้บัลกูคา้ 

สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน ณ สิน้ปี 2563 เท่ากับ 23.69 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2562 จาํนวน 15.46 ลา้นบาท โดยมี

สาเหตมุาจากเงินมดัจาํคา่ซือ้ท่ีดินสาํหรบัลงทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์จาํนวน 20.04 ลา้นบาท 

ที่ดินรอการพัฒนา 

ท่ีดินรอการพฒันา เป็น ท่ีดินท่ีกลุม่บริษัทฯ มีแผนท่ีจะพฒันาโครงการต่อไปในอนาคต ประกอบดว้ย ตน้ทนุในการ

ไดม้าซึ่งท่ีดินและคา่ใชจ้่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง แสดงดว้ยราคาทนุสทุธิจากคา่เผ่ือดอ้ยค่าสะสม ณ สิน้ปี 2561 -2563 กลุม่

บรษัิทฯ มีท่ีดินรอการพฒันาเทา่กบั 197.52 ลา้นบาท 86.89 ลา้นบาท และ 98.97 ลา้นบาท โดยคิดเป็น รอ้ยละ 24.14 รอ้ยละ 

9.24 และรอ้ยละ 9.56 ของสนิทรพัยร์วมของบรษัิทฯ ตามลาํดบั  

ณ สิน้ปี 2561 ท่ีดินรอการพฒันามีมลูค่าเท่ากบั 197.52 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2560 เป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 28.98 

ซึ่งเกิดจากการโอนท่ีดินรอการพัฒนาจาํนวน 2 แปลง มูลค่ารวม 83.37 ลา้นบาท ไปบันทึกอยู่ในส่วนของตน้ทุนพัฒนา

อสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทฯ เพ่ือพฒันาเป็นโครงการคณุาลยั บีกินส ์2 และมีการจาํหน่ายท่ีดิน 1 แปลง มลูค่า 0.23 ลา้นบาท

ใหแ้ก่บคุคลภายนอก ทาํใหก้ลุม่บริษัทฯ เหลือท่ีดินเปลา่ 2 แปลง คือ ท่ีดินของโครงการคณุาลยั พรีม และท่ีดินเปลา่ท่ีรอการ

พฒันา 

ณ สิน้ปี 2562 ท่ีดินรอการพฒันามีมลูคา่เทา่กบั 86.89 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 เป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 56.01 ซึง่

เกิดจากการโอนท่ีดินรอการพฒันาโครงการคณุาลยั พรมี ไปเป็นตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นช่วงไตรมาส 2 ปี 2562 สง่ผล

ใหก้ลุม่บรษัิทฯ เหลอืท่ีดินรอการพฒันาเพียง 1 แปลง มลูคา่ 86.89 ลา้นบาท 

ณ สิน้ปี 2563 ท่ีดินรอการพฒันามีมลูคา่เทา่กบั 98.97 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2562 เป็นอตัราเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 13.90 

ซึง่เกิดจากกลุม่บรษัิทฯเขา้ซือ้ท่ีดินเพ่ือเตรยีมสาํหรบัโครงการในอนาคตเพ่ิม 

 

ญี่
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อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุของกลุม่บริษัทฯ ไดแ้ก่ ท่ีดินและอาคารสโมสรสว่นกลาง โดยในปี 2561 กลุม่บริษัทฯ 

ไดม้ีการจดัประเภทรายการใหม่ และมีการโอนท่ีดิน และอาคารสโมสร มาเป็นอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีมีมูลค่าตาม

บญัชีเท่ากบั 24.13 ลา้นบาท ซึ่งเดิมไดถ้กูบนัทึกไวใ้น ท่ีดิน อาคารและอปุกรณข์องงบการเงิน ปี 2560 โดยมีสาเหตกุารโอน

ทรพัยส์นิดงักลา่ว มาจากการเปลีย่นวตัถปุระสงคใ์นการหาประโยชนจ์ากทรพัยส์นิดงักลา่วในอนาคต และสาํหรบัปี 2563 กลุม่

บริษัทฯ มีอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนจาํนวน 21.55 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 1.49 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการลดลงรอ้ยละ 

6.47 โดยเป็นการลดลงจากการตดัคา่เสือ่มราคาของอาคารสโสรและสระวา่ยนํา้ภายในสโมสรของกลุม่บรษัิทฯ 

ที่ดินอาคารและอุปกรณ ์

ท่ีดินอาคารและอปุกรณข์องกลุม่บรษัิทฯ ประกอบไปดว้ย ท่ีดิน อาคารสาํนกังานและสโมสร เครือ่งตกแตง่ ติดตัง้และ

เครื่องใชส้าํนกังาน อปุกรณแ์ละเครื่องมือช่าง ยานพาหนะ และงานระหว่างก่อสรา้ง โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 - 2563 

กลุ่มบริษัทฯ มีท่ีดินอาคารและอปุกรณส์ทุธิ จาํนวน 63.11 ลา้นบาท จาํนวน 60.80 ลา้นบาท และจาํนวน 56.53 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั คิดเป็น รอ้ยละ 7.71 รอ้ยละ 6.46 และรอ้ยละ 5.46 ของสินทรพัยร์วม ตามลาํดบั โดยรายการหลกั ไดแ้ก่ ท่ีดิน ซึ่ง

เป็นท่ีตัง้สาํนกังานและอาคารสโมสรสว่นกลางของบรษัิทฯ อาคารสาํนกังานและสโมสรสว่นกลาง และงานระหวา่งก่อสรา้ง 

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์

งบการเงนิรวม 

ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ท่ีดิน 27.38 43.38 27.38 45.03 27.38 48.44 

ท่ีดินท่ีตัง้สาํนกังาน 26.59 42.13 26.59 43.73 26.59 27.04 

ท่ีดินท่ีตัง้บา้นพกัโครงการคณุาลยั พราว 0.79 1.25 0.79 1.30 0.79 1.40 

ท่ีดินบรเิวณสโมสร - - - - -  

ท่ีดินทะเลสาบสว่นกลาง 18.93 30.00 17.59 28.93 16.48 29.15 

สว่นปรบัปรุงท่ีดิน 5.25 8.32 4.98 8.19 4.80 8.49 

อาคาร 7.49 11.87 6.59 10.84 6.09 10.77 

เครือ่งตกแตง่ ติดตัง้ และเครือ่งใชส้าํนกังาน 3.51 5.56 2.63 4.33 1.64 2.92 

อปุกรณแ์ละเครือ่งมือชา่ง 0.26 0.41 0.18 0.30 0.10 0.16 

ยานพาหนะ 0.29 0.46 1.45 2.38 0.04 0.07 

งานระหวา่งก่อสรา้ง - - - - - - 

รวมที่ดนิ อาคารและอุปกรณสุ์ทธิ 63.11 100.00 60.80 100.00 56.53 100.00 

ณ สิน้ปี 2561 ท่ีดินอาคารและอุปกรณม์ีจาํนวนเท่ากับ 63.11 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2560 เท่ากับ 30.59 ลา้น

บาท เป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 32.64 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากกลุม่บริษัทฯ มีการจดัประเภทรายการใหมแ่ละมีการโอนท่ีดนิของ

สโมสรและอาคารสโมสรสว่นกลาง ซึ่งเดิมไดถ้กูบนัทึกไวใ้นท่ีดิน อาคารและอปุกรณข์องงบการเงินปี 2559 และ ปี 2560 ไป

บนัทกึเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุในปี 2561 

ฒื่
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ณ สิน้ปี 2562 ท่ีดินอาคารและอปุกรณม์ีจาํนวนเทา่กบั 60.80 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2561 เทา่กบั 2.31 ลา้นบาท 

เป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 3.66 โดยเป็นผลจากการปรบัการปันสว่นตน้ทนุท่ีดินใหถ้กูตอ้งตามพืน้ท่ีท่ีดินจริงภายหลงัจากการแบง่

โฉนดท่ีดินตามการใชป้ระโยชน ์ระหว่างตน้ทนุท่ีดินโครงการคณุาลยั จอย 2 ตน้ทนุท่ีดินสโมสร และตน้ทนุท่ีดินทะเลสาบ ซึ่ง

สง่ผลใหต้น้ทนุท่ีดินสโมสรท่ีบนัทึกในอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุลดลง 5.69 ลา้นบาท ท่ีดินทะเลสาบสว่นกลางท่ีบนัทกึใน

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณล์ดลง 10.12 ลา้นบาท และปันสว่นตน้ทนุท่ีดินโครงการคณุาลยั จอย 2 เพ่ิมขึน้ 15.81 ลา้นบาท พรอ้ม

กบัการตดัคา่เสื่อมของทะเลสาบจาํนวน 1.35 ลา้นบาท ในปี 2562 สง่ผลใหภ้าพรวมท่ีดินอาคารและอปุกรณข์องกลุม่บรษัิทฯ 

ลดลง 

ณ สิน้ปี 2563 ท่ีดินอาคารและอปุกรณม์ีจาํนวนเทา่กบั 56.53 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2562 เทา่กบั 4.27 ลา้นบาท 

เป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 7.02 โดยสาเหตหุลกัมาจากการตดัค่าเสื่อมของทะเลสาบจาํนวน 1.11 ลา้นบาท เครื่องตกแต่ง ติดตัง้ 

และเครือ่งใชส้าํนกังาน ลดลง 0.98 ลา้นบาท และยานพาหนะ ลดลง 1.41 ลา้นบานท 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนของกลุ่มบริษัทฯ ไดแ้ก่ ค่าลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอรเ์ป็นหลกั โดยมูลค่าสทุธิ ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 – 2563 เทา่กบั จาํนวน 4.78 ลา้นบาท จาํนวน 3.60 ลา้นบาท และจาํนวน 2.68 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.58 

รอ้ยละ 0.38 และรอ้ยละ 0.26ของสินทรพัยร์วมตามลาํดับ โดยระหว่างปีการดาํเนินงาน 2561 กลุ่มบริษัทฯ ไดม้ีการซือ้

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์โดยมีมลูค่าเท่ากบั 6.72 ลา้นบาท ในปี 2563 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตอนของกลุม่บริษัทฯ ลดลง 0.91 ลา้น

บาท เน่ืองมาจากการตดัคา่เสือ่มของโปรแกรมคอมพิวเตอร ์

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอตัดบัญช ี

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีเกิดขึน้สาํหรบัผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีเกิดจากความแตกตา่งของมลูคา่สนิทรพัยร์ะหวา่ง

เกณฑท์างบญัชีและภาษีอากร เพ่ือรบัรูผ้ลกระทบทางภาษีเป็นสินทรพัยห์รอืหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทฯ 

มีสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเกิดจากคา่สาํรองผลประโยชนพ์นกังาน เงินดาวน ์สญัญาเช่าทางการเงิน เงินจองของกลุม่

บริษัทฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีเท่ากับ 2.26 ลา้นบาท 1.35 

ลา้นบาท และ 2.49 ลา้นบาท หรอืคิดเป็น รอ้ยละ 0.28 รอ้ยละ 0.14 และรอ้ยละ 0.24 ของสนิทรพัยร์วม ตามลาํดบั 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืนของกลุม่บรษัิทฯ ประกอบดว้ย เงินคํา้ประกนัคา่ติดตัง้มิเตอรไ์ฟฟา้และคา่ติดตัง้มาตรวดันํา้

เป็นหลกั โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 – 2563 กลุม่บรษัิทฯ มสีนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืนเทา่กบั 9.55 ลา้นบาท 3.36 ลา้นบาท 

และ 2.93 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 1.17 รอ้ยละ 0.36 และรอ้ยละ 2.29 ของสนิทรพัยร์วม ตามลาํดบั  

หนี้สิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 – 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีหนีส้นิรวมเทา่กบั 522.80 ลา้นบาท 481.36 ลา้นบาท และ 522.02 

ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 63.91 รอ้ยละ 51.19 และรอ้ยละ 50.44 ของหนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้รวม

ตามลาํดบั หนีส้ินท่ีสาํคญัประกอบดว้ย เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น เงินกูร้ะยะสัน้และ

ศื่
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ดอกเบีย้คา้งจ่ายจากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน หุน้กู ้ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ จะมีหนีส้ิน

สว่นมากจากการกูย้ืมสินเช่ือเพ่ือพฒันาโครงการ (Project Finance) จากสถาบนัการเงิน โดยเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจะ

เพ่ิมขึน้เมื่อกลุม่บรษัิทฯ มีการพฒันาโครงการและก่อสรา้งบา้นในโครงการ และจะลดลงเมื่อบริษัทฯ ชาํระคืนเงินตน้ ภายหลงั

การโอนกรรมสิทธ์ิบา้นในโครงการตามเง่ือนไขของสญัญากูย้ืมเงิน ซึ่งในภาพรวมระหว่างปี 2561 ถึง 2563 กลุ่มบริษัทฯ มี

หนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ดอกเบีย้เพ่ิมขึน้ ตามการพฒันาโครงการของกลุม่บรษัิทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 หนีส้นิรวมของกลุม่บรษัิทฯ มีจาํนวน 522.80 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2560 จาํนวน 31.28 

ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราการเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6.36 โดยสาเหตหุลกัมาจากบริษัทฯ มีการกูย้ืมเงินระยะสัน้จากสถาบนัการเงินใน

รูปแบบตั๋วสญัญาใชเ้งินและเงินเบิกเกินบญัชีจาํนวน 116.22 ลา้นบาท เพ่ือนาํมาเป็นเงินหมนุเวียนของบรษัิทฯ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 หนีส้ินรวมของกลุ่มบริษัทฯ มีจาํนวน 481.36 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2561 จาํนวน 

41.44 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 7.93 โดยสาเหตหุลกัมาจากการชาํระเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้ืมระยะสัน้

ของกลุม่บรษัิทฯ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 หนีส้ินรวมของกลุ่มบริษัทฯ มีจาํนวน 522.02 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2562 จาํนวน 

40.66 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 8.45 โดยสาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

และเจา้หนีก้ารคา้ และเจา้หนีอ่ื้น 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นของกลุม่บรษัิทฯ ไดแ้ก่ เจา้หนีก้ารคา้ - บคุคลและกิจการอ่ืน เจา้หนีก้ารคา้ - บคุคลและ

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน เจา้หนีอ่ื้นจากบคุคลและกิจการอ่ืน เจา้หนีอ่ื้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินมดัจาํและเงินรบัลว่งหนา้ 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย เงินประกนัผลงาน เป็นตน้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 – 2563 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นของบริษัทฯ 

มีจาํนวนเท่ากบั 134.94 ลา้นบาท 130.10 ลา้นบาท และ 143.48 ลา้นบาท คิดเป็นเป็นรอ้ยละ 16.49 รอ้ยละ 13.83 และรอ้ย

ละ 13.87 ของหนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้รวมตามลาํดบั   

รายได้รับล่วงหน้า 

รายไดร้บัลว่งหนา้ เป็นรายไดท่ี้เกิดจากสิ่งท่ียงัไมส่ง่มอบใหล้กูคา้ตามสญัญา เช่น สาธารณปูโภคโครงการท่ีก่อสรา้ง

ไม่แลว้เสร็จตามท่ีตกลงไว ้, สนิคา้สมนาคณุหรือของแถม เป็นตน้ ตามมาตรฐานบญัชีฉบบัท่ี 15 เรื่อง รายไดจ้ากสญัญาท่ีทาํ

กบัลกูคา้ โดยเริ่มใชปี้ 2562 โดยปี 2563 กลุม่บริษัทฯ มีรายไดร้บัลว่งหนา้ 2.1 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 ท่ีมีอยู่ 7.43 ลา้น

บาท สาเหตท่ีุรายไดร้บัลว่งหนา้ลดลง เน่ืองจาก กลุม่บรษัิทฯ สง่มอบงานสาธารณปูโภคตามท่ีตกลงในสญัญาใหก้บัโครงการ 

และ กลุม่บรษัิทฯ มีการใชก้ลยทุธร์าคาขายจึงทาํใหก้ารใหส้ว่นสง่เสรมิการขายลดลง  

เงนิกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 

 เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เป็นเงินกูย้ืมเพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของกลุม่บรษัิทฯ เป็นหลกั โดย ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษัิทฯ มเีงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินจาํนวน 30.00 ลา้นบาท ซึง่ในปี 2562 กลุม่บรษัิทฯ ไมม่ี

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินคงคา้งอยู ่

ญื่
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 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืนของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบดว้ย ภาษีขายและภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายเป็นหลกั โดย ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 – 2563 กลุม่บรษัิทฯ มหีนีส้นิหมนุเวียนอ่ืนเทา่กบั 3.40 ลา้นบาท 0.37 ลา้นบาท และ 1.63 คิดเป็นรอ้ยละ 0.42 

รอ้ยละ 0.04 และรอ้ยละ 0.16 ของหนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้รวม ตามลาํดบั ซึง่เป็นไปตามการดาํเนินธุรกิจตามปกตขิองกลุม่

บรษัิทฯ 

เงนิกู้ยมืจากสถาบันการเงนิ 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน เป็นเงินกูย้ืมเพ่ือใชใ้นการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่บรษัิทฯ เป็นหลกั ทัง้นี ้

กลุ่มบริษัทฯ จะสามารถเบิกใชเ้งินกูส้าํหรบัค่าท่ีดินและค่าก่อสรา้งสาธารณูปโภคตามท่ีผูใ้หส้ินเช่ือกาํหนด และสาํหรบัค่า

ก่อสรา้งบา้นจะสามารถเบิกไดต้ามมลูคา่ของผลงานการก่อสรา้ง หรอืตามงวดก่อสรา้ง หรอืจาํนวนเงินท่ีตอ้งชาํระตามใบตรวจ

งาน ตามความเห็นของผูป้ระเมินราคาของผูใ้หส้นิเช่ือ หรอืนิติบคุคลอ่ืนท่ีผูใ้หส้นิเช่ือเห็นสมควรใหเ้ป็นผูป้ระเมินราคาแทนผูใ้ห้

สินเช่ือ หรือวิศวกรตรวจสอบ ซึ่งปริมาณเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจะผนัแปรสอดคลอ้งกับปริมาณการก่อสรา้งบา้นของ

โครงการอสงัหารมิทรพัยท่ี์มีการพฒันาอยูใ่นช่วงเวลานัน้ ๆ  

ณ สิน้ปี 2561 – 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงินจาํนวนรวมเท่ากับ จาํนวน 245.41 ลา้นบาท 

จาํนวน 313.16 ลา้นบาท และจาํนวน 223.69 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 30.00 รอ้ยละ 33.30 และรอ้ยละ 21.61 ของหนีส้นิและ

ผูถื้อหุน้รวม ตามลาํดบั 

ณ สิน้ปี 2561 กลุม่บริษัทฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจาํนวนเท่ากบั 245.41 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 31.81 

จากปี 2560 โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก กลุม่บริษัทฯ ไดห้ยดุการเบิกวงเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน เพ่ือดาํเนินการตามแผนการ

ปรบัโครงสรา้งเงินกูย้ืมของกลุ่มบริษัทฯ โดยกลุม่บริษัทฯ ไดน้าํเงินหมนุเวียนภายในกลุ่มบริษัทฯ และไดท้าํสญัญาเงินกูย้ืม

ระยะสัน้และเงินเบิกเกินบญัชีกบัสถาบนัการเงินอีกแห่ง มาใชเ้ป็นเงินทนุเพ่ือทดแทนการเบิกใชเ้งินกูย้ืมเพ่ือพฒันาโครงการ

ของกลุม่บรษัิทฯ สง่ผลใหเ้งินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ณ สิน้ปี 2561 ลดลงจาํนวนมาก 

ณ สิน้ปี 2562 กลุม่บริษัทฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจาํนวนเทา่กบั 313.16 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 27.61 

จากสิน้ปี 2561 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเบิกวงเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจากโครงการท่ีพฒันาเพ่ิมเติม โดยเฉพาะอยา่ง

ยิ่งโครงการคุณาลยั จอย ออน 314 เพ่ือใชใ้นการก่อสรา้งบา้นและงานสาธารณูปโภคของโครงการ และการเบิกวงเงินกูย้ืม

ระยะยาวสาํหรบัการพฒันาโครงการคณุาลยั บีกินส ์2 จาํนวน 70.16 ลา้นบาท และโครงการคุณาลยั พรีม จาํนวน 120.00 

ลา้นบาท สง่ผลใหภ้าพรวมเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินของกลุม่บรษัิทฯ เพ่ิมขึน้ 

ณ สิน้ปี 2563 กลุม่บริษัทฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจาํนวนเท่ากบั 223.69 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 28.57 

จากสิน้ปี 2562 โดยกลุ่มบริษัทฯ ไดอ้อกหุน้กู้ฉบับท่ี 1/2563 จาํนวนเงิน 90 ลา้นบาท เพ่ือนาํมาใช้ในการซือ้ท่ีดินสาํหรบั

โครงการอนาคตและนาํมาใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกลุม่บรษัิทฯ ดงันัน้เพ่ือการบริหารตน้ทนุทางการเงิน กลุม่บริษัทฯ จึงลด

การเบิกใชเ้งินกูย้มืสถาบนัการเงินลง  
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เงนิกู้ยมืระยะสั้นจากบุคคลอื่น 

 เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบุคคลอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563 กลุม่บรษัิทฯ มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน จาํนวน 19.50 ลา้นบาท 19.50 ลา้นบาท และ 13.50 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

โดยบริษัทฯ ไดอ้อกตั๋วสญัญาใชเ้งิน (Promissory Note) ใหก้ับเจา้หนีบุ้คคลอ่ืนของบริษัทฯ โดยมีการคิดดอกเบีย้ในอตัรา

ใกลเ้คียงกบัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแต่ไม่เกินอตัราสงูสดุท่ีสถาบนัการเงินใหก้บักลุม่บริษัทฯ และในปี 2563 บริษัทฯ ได้

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน จาํนวนเงิน 6.00 ลา้นบาท จึงทาํใหบ้ริษัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน คงคา้ง 

13.50 ลา้นบาท 

 

 

เงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ 

งบการเงนิรวม 

ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึกาํหนดชาํระ

ภายในหน่ึงปี 
    

  

- โครงการคณุาลยั คอรท์ยารด์ -  -    -    -      

- โครงการคณุาลยั ซิมโฟนี - - -    -      

- โครงการคณุาลยั พอลเลน - - -    -      

- โครงการคณุาลยั บีกินส ์ 27.68 11.28 -    -    - - 

- โครงการคณุาลยั จอย 217.73 88.72 31.30 9.99  2.27 1.01 

- โครงการคณุาลยั จอย ออน 314   71.70 22.90  37.31 16.68 

- โครงการคณุาลยั บีกินส ์2   18.59 23.33 58.23 26.03 

- โครงการคณุาลยั จอย 2   73.06 5.94 85.37 38.16 

รวมเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิที่ถงึกาํหนดชาํระ

ภายในหน่ึงปี 
245.41 100.00 194.65 62.16 183.18 81.88 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ       

- โครงการคณุาลยั ซิมโฟนี  -     -    - - - - 

- โครงการคณุาลยั จอย  -     -    - - - - 

- โครงการคณุาลยั จอย ออน 314 - - - - 11.60 5.19 

- โครงการคณุาลยั บีกินส ์2  -     -    51.57  16.47  28.91 12.93 

- โครงการคณุาลยั จอย 2  -     -    66.94 21.38 - - 

รวมเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ  -     -    118.51  37.84  40.51 18.12 

รวมเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ 245.41 100.00 313.16 100.00 223.69 100.00 

ฒื่
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หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงนิ 

 หนีส้ินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินของกลุม่บริษัทฯ เป็นรายการสญัญาเช่ารถตู ้รถกระบะ และรถกอลฟ์ไฟฟ้า โดย ณ 

สิน้ปี 2561 – 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินเทา่กบั 0.26 ลา้นบาท  1.47 ลา้นบาท และ 4.21 ลา้นบาท คิด

เป็นรอ้ยละ 0.03 รอ้ยละ 0.16 และรอ้ยละ 0.41 ของหนีส้ินและสว่นของผูถื้อหุน้รวม ตามลาํดบั โดย ณ สิน้ปี 2561 มีจาํนวน

ลดลงจากสิน้ปี 2560 เทา่กบั 0.27 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 51.50 โดยมีสาเหตกุารลดลงมาจากสญัญาเช่ารถ

ตูข้องกลุม่บรษัิทฯ ไดห้มดอายไุป และกลุม่บรษัิทฯ ไมไ่ดท้าํสญัญาเช่าตอ่กบัทางผูใ้หเ้ช่า สาํหรบั ณ สิน้ปี 2562 กลุม่บรษัิทฯ มี

การทาํสญัญาเช่าทางการเงินรถตูแ้ละรถกระบะเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของกลุม่บริษัทฯ ในระหว่างไตรมาส 1 และ 2 ของปี 

สง่ผลใหห้นีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินมีจาํนวนเพ่ิมขึน้ 1.22 ลา้นบาท สาํหรบั ณ สิน้ปี 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีการทาํสญัญาเช่า

ทางการเงินของรถกอลฟ์ และรถประจาํฝ่ายบรหิาร สง่ผลใหห้นีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินมีจาํนวนเพ่ิมขึน้ 2.74 ลา้นบาท 

รายการ 
ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค.2562 ณ 31 ธ.ค.2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สนิตามสัญญาเช่าการเงนิ         

- สว่นท่ีจะครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 0.22 85.01 0.47 31.77 1.37 32.54 

- สว่นท่ียงัไมค่รบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 0.04 14.99 1.00 68.23 2.84 67.46 

รวมหนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงนิ 0.26 100.00 1.47 100.00 4.21 100.00 

หุ้นกู ้

ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีหุน้กูจ้าํนวน 90.00 ลา้นบาท เป็นหุน้กูม้ีประกนัของบริษัท วิลล่า คุณาลยั จาํกัด (มหาชน) 

ครัง้ท่ี 1/2563 มีมูลค่าตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท ราคาเสนอขายหน่วยละ 1,000 บาท โดยมีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงรอ้ยละ 

8.52 โดยกลุม่บริษัทฯ ออกหุน้กูด้งักลา่วเพ่ือวตัถปุระสงคใ์ชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทฯ และเพ่ือซือ้ท่ีดินเพ่ิมเติมสาํหรบั

พฒันาโครงการในอนาคต 

ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 

 ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังานของกลุ่มบริษัทฯ คือ ภาระผูกพนัของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีจะตอ้งจ่ายเงินชดเชยตาม

กฎหมายแรงงานใหก้บัพนกังานเมื่อพนกังานเกษียณอาย ุออกจากงาน และมีอายงุานตามระยะเวลาท่ีกาํหนดซึง่คาํนวณตาม

หลกัของนกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั โดย ณ สิน้ปี 2561 - 2563 กลุม่บริษัทฯ มีภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานจาํนวน 3.07 

ลา้นบาท 5.18 ลา้นบาท และ 5.92 ลา้นบาท คิดเป็น รอ้ยละ 0.37 รอ้ยละ 0.55 และรอ้ยละ 0.58 ของหนีส้ินและผูถื้อหุน้รวม 

ตามลาํดบั 

ณ สิน้ปี 2561 ถึง 2563 กลุม่บริษัทฯ มีภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน เพ่ิมขึน้อยา่งต่อเน่ือง โดยเพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 

จากสิน้ปี 2561 ในอตัรารอ้ยละ 68.96 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของเงินสาํรองผลประโยชนจ์ากกฎหมายคุม้ครอง

แรงงานฉบบัใหม่ท่ีประกาศเมื่อเดือนเมษายน 2562 ซึ่งมีการเพ่ิมค่าชดเชยของลกูจา้ง ซึ่งทาํงานติดตอ่กนัครบ 20 ปี ใหม้ีสทิธิ

ไดร้บัคา่ชดเชยไมน่อ้ยกวา่คา่จา้งอตัราสดุทา้ย 400 วนั จากเดิม 300 วนั จึงทาํใหภ้าระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานสงูขึน้จากปี 

2561 และมีการรบัรูภ้าระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานเพ่ิมขึน้อยา่งเป็นปกติในปี 2563 

ญื่
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ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ส่วนผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 – ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจาํนวน 295.29 ลา้นบาท 

จาํนวน 459.05 ลา้นบาท และจาํนวน 512.96 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึง่คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 36.09 รอ้ยละ 48.81 และรอ้ยละ 

49.56 ของหนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้รวม ตามลาํดบั  

สว่นของผูถื้อหุน้ของกลุม่บรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีจาํนวน 295.29 ลา้นบาท ลดลงเมื่อเทียบกบัสว่นผูถื้อ

หุน้ ณ สิน้ปี 2560 ท่ีมีอยูจ่าํนวน 313.73 ลา้นบาท โดยการลดลงมีสาเหตหุลกัมาจากการนาํกาํไรสะสมของบรษัิทฯ มาจ่ายเงิน

ปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้จาํนวน 30.00 ลา้นบาท สง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯ มีกาํไรสะสมและสว่นของผูถื้อหุน้ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2560 

สว่นของผูถื้อหุน้ของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจาํนวน 459.05 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกบัสว่นผู้

ถือหุน้ ณ สิน้ปี 2561 ท่ีมีอยู่จาํนวน 295.29 ลา้นบาท โดยมีสาเหตมุาจากการรบัรูก้าํไรสทุธิจากผลการดาํเนินงานในปี 2562 

มาบนัทกึเป็นกาํไรสะสมรวมจาํนวน 55.93 ลา้นบาท และบรษัิทฯ ไดเ้สนอขายหุน้แกป่ระชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) จาํนวน 150 

ลา้นหุน้ อตัราหุน้ละ 1.10 บาท รวมเป็นมลูคา่ 165.00 ลา้นบาท อยา่งไรก็ดี ในเดือนพฤษภาคม และเดือนตลุาคม 2562 บรษัิท

ฯ ไดม้ีการจ่ายเงินปันผลจาํนวน 22.50 ลา้นบาท และ 27.00 ลา้นบาทตามลาํดบั   

สว่นของผูถื้อหุน้ของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจาํนวน 512.96 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกบัสว่นผู้

ถือหุน้ ณ สิน้ปี 2562 ท่ีมีอยู่จาํนวน 459.05 ลา้นบาท โดยมีสาเหตมุาจากการรบัรูก้าํไรสทุธิจากผลการดาํเนินงานในปี 2563 

มาบนัทึกเป็นกาํไรสะสมรวมจาํนวน 84.64 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามกลุม่บริษัทฯไดม้ีการจ่ายปันผลระหวา่งกาลไปเป็นจาํนวน 

30.72 ลา้นบาท 

การจ่ายเงนิปันผล 

ตัง้แตปี่ 2561 ถึง ปี 2563 บรษัิทฯ มีการจ่ายเงินปันผลทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1) ตามมติท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2561 ผูถื้อหุน้อนมุตัใิหจ้่ายเงินปันผลประจาํปีสาํหรบั

กาํไรสะสมของปี 2559 และกาํไรสทุธิบางสว่นของปี 2560 ในอตัราหุน้ละ 28.88 บาท เป็นจาํนวนเงินรวมทัง้สิน้ 65 ลา้นบาท 

บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจาํนวน 30 ลา้นบาทในเดือนเมษายน 2561 และจะจ่ายเงินปันผลสว่นท่ีเหลืออีก 35 ลา้นบาทภายในปี 

2561 ต่อมาท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เมื่อวนัท่ี 5 กันยายน 2561 ผูถื้อหุน้มีมติใหแ้กไ้ขการจ่ายเงินปันผล โดยแกไ้ขเป็นการ

จ่ายเงินปันผลเป็นจาํนวนรวมทัง้สิน้ 30 ลา้นบาท บรษัิทฯ จ่ายเงินปันผลดงักลา่วแลว้ในเดือนเมษายน 2561 

2) ตามมติท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 1/2562 เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2562 ผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลใหก้บั

ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท รวมเป็นจาํนวนเงินทัง้สิน้ 22.50 ลา้นบาท โดยบรษัิทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลดงักลา่วแลว้ในวนัท่ี 

23 พฤษภาคม 2562  

3) ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 8/2562 เมื่อวนัท่ี 6 กนัยายน 2562 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดม้ีมติอนมุตัิ

การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากกาํไรสะสม ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 ในอตัราหุน้ละ 0.06 บาท รวมเป็นจาํนวนเงินทัง้สิน้ 

27.00 ลา้นบาท และบรษัิทฯ ไดช้าํระเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วในวนัท่ี 4 ตลุาคม 2562 โดยมีแหลง่เงินทนุจากเงินภายใน

บรษัิทฯ ซึง่เป็นเงินสดสทุธิท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัจากการโอนกรรมสทิธ์ิบา้นตามการดาํเนินธรุกิจปกตขิองบรษัิทฯ และวงเงินกูเ้พ่ิมเตมิ

สาํหรบัโครงการคณุาลยั จอยเพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ  ศื่
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4) ตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญั ครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2563 ผูถื้อหุน้ฯไดม้ีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปัน

ผลจากกาํไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ในอตัราหุน้ละ 0.04 บาท แบ่งเป็นหุน้ปันผล 0.02 บาท และเงินสดปันผล 0.02 

และบรษัิทฯ ไดช้าํระเงินปันผลดงักลา่วในวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2563 โดยมีแหลง่เงินทนุจากเงินภายใน 

5) ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 7/2563 เมื่อวนัท่ี 11 สิงหาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีมติ

อนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากกาํไรสะสม ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน

ทัง้สิน้ 18.72 ลา้นบาท และบริษัทฯ ไดช้าํระเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วในวนัท่ี 11 กนัยนยน 2563 โดยมีแหลง่เงินทนุจาก

เงินภายในบริษัทฯ ซึ่งเป็นเงินสดสทุธิท่ีบริษัทฯ ไดร้บัจากการโอนกรรมสิทธ์ิบา้นตามการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ และวง

เงินกูเ้พ่ิมเติมสาํหรบัโครงการคณุาลยั จอยเพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ  

การวิเคราะหส์ภาพคล่อง   

   หน่วย : ลา้นบาท 

กระแสเงนิสด ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดาํเนินงานไดม้า (ใชไ้ป) 6.58 (20.82) 78.16 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุไดม้า (ใชไ้ป) (2.27) (0.75) (31.94) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินไดม้า (ใชไ้ป) (29.37) 74.27 (11.78) 

กระแสเงนิสดสุทธิเพิ่มขึน้(ลดลง) (25.06) 52.70 34.44 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกิจกรรมดาํเนินงานในปี 2561-2563 เท่ากับ จาํนวน 6.58 ลา้นบาท 

จาํนวน (20.82) ลา้นบาท และจาํนวน 78.16 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

ปี 2561 กลุม่บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 6.58 ลา้นบาท ซึง่สาเหตหุลกัเกิดจากกาํไร

ก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดจ้าํนวน 17.16 ลา้นบาท ซึ่งเพ่ิมขึน้จากปี 2560 จาํนวน 3.45 ลา้นบาท รวมถึงเจา้หนีก้ารคา้และ

เจา้หนีอ่ื้นท่ีเพ่ิมขึน้จาํนวน 14.64 ลา้นบาท สง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯ มีเงินสดจากกิจกรรมการดาํเนินงานเพ่ิมขึน้ 

ปี 2562 กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงานของกลุม่บริษัทฯ เท่ากบั 20.82 ลา้นบาท สว่นใหญ่เป็นผลมา

จากการนาํเงินสดจาํนวน 60.05 ลา้นบาท ไปใชใ้นการพฒันาโครงการของกลุม่บรษัิทฯ ซึง่เป็นโครงการใหมท่ี่เริม่พฒันาในปี 2562 

นอกจากนีปี้ 2562 มีการจ่ายดอกเบีย้รวมจาํนวน 33.43 ลา้นบาท สงูกวา่ปี 2561 เทา่กบั 2.5 ลา้นบาท สง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯ มี

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงานเพ่ิมขึน้ 

ปี 2563 กระแสเงินสดสทุธิไดร้บัจากกิจกรรมดาํเนินงานของกลุม่บรษัิทฯ เท่ากบั 78.16 ลา้นบาท เป็นผลมาจากกาํไร

ก่อนภาษีสาํหรบัปี 2563 มูลค่า 105.26 ลา้นบาท แต่อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ไดน้าํเงินไปใชส้าํหรบัการซือ้ท่ีดินรอพฒันา

จาํนวน 12.08 ลา้นบาท จ่ายดอกเบีย้ 24.03  ลา้นบาท และจ่ายภาษีเงินได ้17.18 ลา้นบาท 

 

 

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
 สว่นท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน  หนา้ท่ี 224 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

กลุม่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกิจกรรมการลงทนุในปี  2561 - 2563 เท่ากบั จาํนวน (2.27) ลา้นบาท 

จาํนวน (0.75) ลา้นบาท และจาํนวน (31.94) ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 ปี 2561 กลุม่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมการลงทนุจาํนวน 2.28 ลา้นบาท โดยมีรายการหลกัไดแ้ก่ การ

จ่ายเงินสดเพ่ือซือ้เครือ่งตกแตง่ ติดตัง้และเครือ่งใชส้าํนกังานของบรษัิทฯ รวมจาํนวน 3.10 ลา้นบาท 

ปี 2562 กลุม่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนเท่ากบั 0.75 ลา้นบาท ซึ่งเป็นรายการจ่ายซือ้ท่ีดิน 

อาคารและอปุกรณ ์เป็นหลกั 

ปี 2563 กลุม่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุเท่ากับ 31.94 ลา้นบาท ซึ่งเป็นการนาํเงินฝากเป็น

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํา้ประกนั จาํนวน 28.75 ลา้นบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

กลุม่บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมจดัหาเงินในปี  2561 - 2563 เทา่กบัจาํนวน (29.37) ลา้นบาท 

จาํนวน 74.27 ลา้นบาท และจาํนวน (11.78) ลา้นบาทตามลาํดบั 

ในปี 2561 กลุม่บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน จาํนวน 29.37 ลา้นบาท ซึง่กระแสเงินสดสว่นใหญ่

ใชไ้ปในการจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจาํนวน 364.82 ลา้นบาท และการจ่ายเงินปันผลสาํหรบักาํไรสะสม

ของปี 2559 และกาํไรสุทธิบางส่วนของปี 2560 ใหก้ับผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ รวมจาํนวน 30.00 ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการเมื่อวนัท่ี 21 มีนาคม 2561 

ในปี 2562 กระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินของกลุม่บริษัทฯ เท่ากบั 74.27 ลา้นบาท เน่ืองจากบรษัิทฯ 

ไดเ้สนอขายหุน้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) จาํนวน 150 ลา้นหุน้ อตัราหุน้ละ 1.10 บาท รวมเป็นมลูค่า 165.00 ลา้นบาท 

อย่างไรก็ดี ในเดือนพฤษภาคม และเดือนตลุาคม 2562 บริษัทฯ ไดม้ีการจ่ายเงินปันผลจาํนวน 22.50 ลา้นบาท และ 27.00 

ลา้นบาทตามลาํดบั   

ในปี 2563 กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปจากกิจกรรมจดัหาเงินของกลุม่บริษัทฯ เท่ากบั 11.78 ลา้นบาท เน่ืองจากบรษัิทฯ 

ตอ้งชาํระคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเมื่อมีการโอนกรรมสทิธ์ิบา้นใหล้กูคา้ สง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯชาํระคืนท่ีสงูขึน้ในปี 2563   

อัตราส่วนสภาพคล่องที่สาํคัญ 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุม่บริษัทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งเท่ากบั 0.99 เท่า 2.13 เท่า และ 2.11 เท่า 

ตามลาํดบั 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 0.99 เท่า เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2560 ท่ี 0.93 เท่า มีสาเหตหุลกัมาจากการ

ลงทนุเพ่ือพฒันาโครงการคณุาลยั ซิมโฟนี โครงการคณุาลยั บีกินส ์โครงการคณุาลยั พอลเลน และโครงการคณุาลยั จอย ทาํ

ใหก้ลุม่บรษัิทฯ มีการรบัรูต้น้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัยท่ี์เพ่ิมขึน้จากปี 2560  

ฃื่
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สาํหรบัสิน้ปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.13 เท่า ซึ่งเพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2561 เน่ืองจากการ

เพ่ิมขึน้ของตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัยจ์าํนวน 207.68 ลา้นบาท จากการพฒันาโครงการท่ีเพ่ิมขึน้และการโอนท่ีดินรอการ

พฒันาโครงการคุณาลยั พรีม มาเป็นตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรพัยใ์นช่วงไตรมาสท่ี 2 ปี 2562 ประกอบหนีส้ินหมุนเวียนปี 

2562 มีจาํนวนลดลง จึงทาํใหอ้ตัราสว่นสภาพคลอ่งบรษัิทปรบัสงูขึน้ 

สาํหรบัสิน้ปี 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งเทา่กบั 2.11 เทา่ ใกลเ้คียงกบัสิน้ปี 2562  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็วเท่ากับ 0.04 เท่า 0.16 เท่า 

และ 0.24 เท่า ตามลาํดบั อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว ในส่วนของสินทรพัยห์มุนเวียนนัน้ ไม่ไดร้วมตน้ทุนพฒันา

อสงัหารมิทรพัย ์ซึง่สนิทรพัยด์งักลา่วถือเป็นสดัสว่นหลกัภายใตส้นิทรพัยห์มนุเวียนจึงทาํใหอ้ตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเวียนเรว็

ของกลุม่บริษัทฯ อยู่ในระดบัค่อนขา้งตํ่า อย่างไรก็ตาม อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วสาํหรบัธุรกิจอสงัหาริมทรพัยอ์าจไม่ได้

สะทอ้นภาพท่ีแทจ้รงิ เน่ืองจากธุรกิจอสงัหารมิทรพัยน์ัน้จะมีระยะเวลาการขายสนิคา้ท่ีคอ่นขา้งนานกวา่ธุรกิจประเภทอ่ืน และ

เป็นธุรกิจท่ีตอ้งมีการลงทนุพฒันาโครงการตอ่เน่ืองเพ่ือใหม้ีรายรบัท่ีคงท่ี สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ท่ีคอ่นขา้งตํ่า 

อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีย้และอตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูพนั 

ในปี 2561 – 2563 กลุม่บริษัทฯ มีอตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีย้เท่ากบั 1.42 เท่า 0.60 เท่า และ 4.97 เท่า 

ตามลาํดบั ในขณะท่ีมีอตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพัน 0.01 เท่า (0.03) เท่า และ (1.52) เท่า ตามลาํดบั ซึ่งการ

เปลีย่นแปลงของอตัราสว่นดงักลา่วคอ่นขา้งแปรผนัตรงกบักระแสเงินสดจากการดาํเนินงานของกลุม่บรษัิทฯ เป็นหลกั 

ในปี 2561 กลุม่บริษัทฯ มีการทยอยรบัรูร้ายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิของโครงการต่อเน่ืองจากปี 2560 และไดม้ีการ

รบัรูร้ายไดจ้ากโครงการท่ีเปิดใหมใ่นปี 2561 ไดแ้ก่ โครงการคณุาลยั พอลเลน สง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯ มกีาํไรก่อนคา่ใชจ้่ายภาษี

เงินไดส้งูกวา่ปี 2560 อยา่งไรก็ดี ในระหวา่งปี 2561 กลุม่บรษัิทฯ มียอดตน้ทนุพฒันาอสงัหารมิทรพัยท่ี์ลดลงจากปีก่อน และมี

ยอดเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นท่ีเพ่ิมสงูขึน้ จึงสง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯ มีเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานโดยรวมจาํนวน 

6.58 ลา้นบาท ซึง่ลดลงจากปี 2560 ท่ีมีจาํนวน 38.26 ลา้นบาท ทาํใหค้วามสามารถในการชาํระดอกเบีย้ของบรษัิทฯ ลดลงใน

ทิศทางเดียวกนั เมื่อเทียบกบัปี 2560 

ในปี 2562 กลุม่บรษัิทฯ ม ีความสามารถชาํระดอกเบีย้ท่ีเพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกบัสิน้ปี 2561 เน่ืองจากกลุม่บรษัิทฯ มีการ

รบัรูร้ายไดจ้ากโครงการท่ีเปิดใหมใ่นปี 2562 ไดแ้ก่ โครงการคณุาลยั จอย สง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯ มกีาํไร ก่อนตน้ทนุทางการเงิน

และคา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดส้งูขึน้ โดยเทา่กบั 73.89 ลา้นบาท สงูขึน้จากปี 2561 เทา่กบั 54.79 ลา้นบาท สง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯ มี

ความสามารถในการชาํระดอกเบีย้สงูขึน้  

ในปี 2563 กลุม่บรษัิทฯ ม ีความสามารถชาํระดอกเบีย้ท่ีเพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกบัสิน้ปี 2562 เน่ืองจากกลุม่บรษัิทฯ มกีาร

รบัรูร้ายไดจ้ากโครงการท่ีเปิดใหมใ่นปี 2563 ไดแ้ก่ โครงการคณุาลยั พรมี และโครงการคณุาลยั บีกินส ์2 สง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯ 

มีกาํไร ก่อนตน้ทนุทางการเงินและค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้งูขึน้ โดยเท่ากบั 105.50 ลา้นบาท สงูขึน้จากปี 2562 เท่ากบั 73.89 

ลา้นบาท สง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯ มีความสามารถในการชาํระดอกเบีย้สงูขึน้  
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อตัราสว่นหนีส้นิรวมตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 – 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีอตัราสว่นหนีส้นิรวมตอ่สว่นของผูถื้อหุน้เทา่กบั 1.77 เทา่ 1.05 เทา่ 

และ 1.02 เท่า ตามลาํดบั โดยอตัราส่วนหนีส้ินรวมต่อส่วนผูถื้อหุน้ดงักล่าวจะมีอตัราแปรผนัตามการกูย้ืมเงินเพ่ือใชใ้นการ

ขยายงานรวมถึงการใชเ้ครื่องมือทางการเงินประเภทตราสารหนี ้ทัง้นีก้ารพฒันาโครงการของกลุม่บริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นการ

พฒันาโครงการท่ีตอ้งใชเ้งินคอ่นขา้งสงู และเมื่อมีการพฒันาโครงการเสรจ็สิน้ กลุม่บรษัิทฯ จะทยอยจ่ายคืนเงินกูใ้หก้บัสถาบนั

การเงินจากเงินท่ีไดร้บัจากการขายบา้น พรอ้มทัง้จ่ายเงินคืนเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ท่ี 1.77 เท่า เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2560 

โดยมีสาเหตจุากการเบิกเงินกูย้ืมระยะสัน้ในรูปแบบของตั๋วสญัญาใชเ้งินจาํนวน 100 ลา้นบาท และเงินเบิกเกินบญัชีจาํนวน 

16.22 ลา้นบาท เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกลุม่บรษัิทฯ รวมถึงการพฒันาบา้นโครงการคณุาลยั จอยจาํนวนมาก สง่ผลให้

เงินมีการเบิกเงินกูย้ืมสาํหรบัโครงการดงักล่าวท่ีเพ่ิมขึน้ ในขณะท่ีส่วนของผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ ลดลงจากสิน้ปี 2560 

เน่ืองจากการจ่ายเงินปันผลสาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2559 และกาํไรบางส่วนของปี 2561 จาํนวน 30.00 ลา้นบาท ทัง้ 2 

ปัจจยันีส้ง่ผลใหภ้าพรวมอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของทนุเพ่ิมขึน้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ท่ี 1.05 เท่า ลดลงจากปี 2561 

เน่ืองจากบริษัทฯ ไดเ้สนอขายหุน้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) จาํนวน 150 ลา้นหุน้ อตัราหุน้ละ 1.10 บาท รวมเป็นมลูคา่ 

165.00 ลา้นบาท ประกอบกบัหนีส้นิรวมลดลงจากปี 2561 เทา่กบั 41.64 ลา้นบาท จึงสง่ผลใหอ้ตัราหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้

ในปี 2562 ลดลง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ท่ี 1.02 เท่า ลดลงจากปี 2562 

แมว้า่หนีส้นิจะมากขึน้จากปี 2562 จาํนวน 40.66 ลา้นบาท หรอืเพ่ิมขึน้ในอตัรารอ้ยละ 8.45 แตเ่น่ืองจากบรษัิทฯมกีาํไรเพ่ิมขึน้

ทาํใหก้าํไรสะสม ในสว่นของเจา้ของเพ่ิมขึน้ 53.91 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้ในอตัรารอ้ยละ 11.74 ซึ่งเป็นการเพ่ิมขึน้ในสดัสว่นท่ี

มากกวา่การเพ่ิมขึน้ของหนีส้นิ สง่ผลใหอ้ตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ลดลงเลก็นอ้ย 

14.2 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงนิหรือการดาํเนินงานอยา่งมีนัยสาํคัญในอนาคต 

นโยบายของรัฐบาล 

การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์เช่น การเปลี่ยนแปลง

กฏหมายสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัพระราชบญัญตัิผงัเมือง ขอ้กาํหนดการจดัสรรท่ีดิน รวมถึงการเปลีย่นแปลงกฏระเบียบเก่ียวกบัการ

กาํหนดเขตการใชป้ระโยชนท่ี์ดิน การวางผงัจราจร และโครงการระบบขนสง่มวลชนระบบราง หรอืโครงการทางดว่นพิเศษ เป็น

ตน้ การเปลีย่นแปลงดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบตอ่ตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายในการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยข์องบรษัิทฯ ได ้

นอกจากนี ้รา่ง พ.ร.บ. ภาษีท่ีดิน ท่ีสภานิติบญัญัตแห่งชาติ (สนช.) ไดอ้อกใหม่ ซึ่งจะมีผลบงัคบัใชเ้ดือน มกราคม 

2563 อาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนท่ีดินของผูป้ระกอบการพัฒนาอสงัหาริมทรพัย ์หากมีการถือท่ีดินรกรา้งว่างเปล่า จะถูก

จดัเก็บภาษี  
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สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทฯ อยู่ในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ดงันัน้เมื่อเกิดความผนัผวนทางเศรษฐกิจ กลุ่มบริษัทฯ จะไดร้บั

ผลกระทบโดยตรง ในปี 2563 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ซึ่ง

สง่ผลกระทบไปทั่วโลก โดยผลกระทบดงักลา่วทาํใหอ้ตัราการขยายตวัของเศรษฐกิจไทยในปี 2563 ติดลบรอ้ยละ 6.1 (อา้งอิง : 

สาํนกังานพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต)ิ ธุรกิจหลายประเภทตอ้งหยดุดาํเนินงานหรอืบางธุรกิจตอ้งปิดกิจการ เช่น ธุรกิจ

ท่ีเก่ียวกับอุตสาหกรรมท่องเท่ียว , ธุรกิจส่งออก, ธุรกิจรา้นอาหาร เป็นตน้ ทัง้นีใ้นช่วงไตรมาสท่ี 2 ปี 2563 ประเทศไทยได้

ประกาศลอ๊คดาวน ์เพ่ือลดการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 กิจกรรมท่ีเกิดจากธุรกิจตา่งๆ ตอ้งหยดุลง การบรโิภคลดลง

อยา่งเห็นไดช้ดั การเดินทางของประชาชนนอ้ยลงอยา่งมาก  จนกระทั่งไตรมาส 3 ปี 2563 รฐับาลประกาศคลายมาตรการลอ๊ค

ดาวน ์จึงทาํใหกิ้จกรรมตา่งๆ สามารถกลบัมาดาํเนินกิจการตอ่ ซึ่งสง่ผลถึงอตัราการขยายตวัของเศรษฐกิจไทยปรบัตวัดีขึน้ใน

ไตรมาส 3 ปี 2563 และแมป้ลายไตรมาส 4 ปี 2563 จะเกิดการแพรร่ะบาดของไวรสั Covid-19 ระลอกใหมจ่นถึงปลายปี 2563 

แต่รฐับาลไม่ไดใ้ชม้าตรการล๊อคดาวนเ์หมือนช่วงกลางปี 2563 ผลจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ดงักลา่วจึงทาํ

ใหอ้ตัรากการวา่งงานเพ่ิมขึน้จากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัอย่างรุนแรง บางธุรกิจไม่สามารถกลบัมาดาํเนินธุรกิจไดป้กติ เช่น 

ธุรกิจโรงแรม ซึง่ไมม่ีนกัทอ่งเท่ียวจากตา่งประเทศ จึงทาํใหธุ้รกิจโรงแรมปิดตวัหรอืลดการจา้งงานอยา่งมาก ,ธุรกิจสายการบิน 

ซึ่งเกือบทกุประเทศประกาศงดการเดินทางระหว่างประเทศ ทาํใหส้ายการระหว่างประเทศไม่มีรายไดใ้นช่วงระบาดของไวรสั 

Covid-19, ธุรกิจรา้นอาหาร ซึ่งไดร้บัผลกระทบจากการล๊อคดาวนท์าํใหต้อ้งปิดการรบัประทานอาหารในรา้น และเพ่ิมการ

บริการสง่อาหารมากขึน้ ซึ่งไม่สามารถชดเชยรายไดใ้หก้ลบัมาเหมือนปกติ แต่การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 มีบาง

ธุรกิจท่ีไดป้ระโยชน ์อาทิเช่น ธุรกิจขายสนิคา้ออนไลน ์ซึง่ไดร้บัอานิสงคจ์ากการท่ีประชาชนไมส่ามารถเดินทางออกนอกบา้นได ้

จึงมีการซือ้สนิคา้ออนไลนม์ากขึน้, ธุรกิจขนสง่สนิคา้ ซึง่เติบโตตามธุรกิจขายสนิคา้ออนไลน ์ธุรกิจขนสง่สนิคา้มีการขยายสาขา

และการเขา้มาใหมข่องบรษัิทตา่งๆ มากขึน้ , ธุรกิจขนสง่อาหาร ท่ีเติบโตจากการรบัขนสง่อาหารจากรา้นอาหารไปยงัผูบ้รโิภค  

เน่ืองจากโครงการของกลุม่บริษัทฯ ทัง้หมดเป็นอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบจึงทาํใหก้ลุม่บริษัทฯ สามารถวางแผนการ

ก่อสรา้งใหส้อดคลอ้งกบัแผนการขายไดด้ี และสาํหรบัโครงการใหม ่กลุม่บริษัทฯ จะมีการศกึษารูปแบบสินคา้ใหต้รงกบัสภาพ

เศรษฐกิจปัจจบุนัและท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต รวมถึงมีการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการตลอดจนกลุม่ลกูคา้เป้าหมายของ

โครงการ เพ่ือใหโ้ครงการท่ีอยูร่ะหวา่งพฒันาและโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งศกึษามีความเสีย่งในระดบัท่ีควบคมุได ้

นโยบายการปล่อยเงนิกู้ยมืของสถาบันการเงนิและการให้สินเชื่อ 

เน่ืองจากธุรกิจอสงัหารมิทรพัยม์ีความจาํเป็นท่ีตอ้งพึง่พิงเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเป็นจาํนวนมาก ความ

เขม้งวดของสถาบนัการเงินในการปลอ่ยสนิเช่ือท่ีเพ่ิมขึน้ จากผลกระทบของการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ทาํใหภ้าวะ

เศรษฐกิจในปี 2563 มีอตัราเติบโตติดลบ และคาดวา่จะสามารถใชเ้วลาฟ้ืนตวัไดอี้ก 1-2  ปีขา้งหนา้ ซึง่จะสง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯ 

มีความเสี่ยงในเรื่องการจดัหาแหลง่เงินทนุ และอาจสง่ผลใหก้ลุม่บริษัทฯ มีการชะลอการพฒันาโครงการใหม ่ๆ ในอนาคตได้

นอกจากนีค้วามเขม้งวดของสถาบนัการเงินในการปล่อยสินเช่ือใหก้ับลกูคา้รายย่อย หนีค้รวัเรือนท่ีอยู่ในระดบัสงู อาจสง่ผลให้

ลกูคา้ไมส่ามารถนาํเงินมาชาํระคา่บา้นกบักลุม่บรษัิทฯ ได ้และทาํใหก้ลุม่บรษัิทฯ ไมส่ามารถโอนกรรมสทิธ์ิไดต้ามท่ีประมาณการ  
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ความสามารถในการสร้างรายได้อยา่งต่อเน่ือง 

 เน่ืองจากธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นธุรกิจท่ีใชเ้วลาในการพฒันาและขายสินคา้ท่ีคอ่นขา้งนานกวา่ธรุกิจประเภทอ่ืนๆ 

จึงมีความจาํเป็นตอ้งวางแผนการพฒันาโครงการไวล้ว่งหนา้ เพ่ือใหม้ีโครงการท่ีดาํเนินการพฒันาและสามารถมีสินคา้ไวข้าย

อยู่ตลอดเวลา และสามารถสรา้งรายไดอ้ย่างต่อเน่ือง หากผูป้ระกอบการไม่ไดม้ีการติดตามยอดคงเหลือของสินคา้ท่ีมีไวข้าย 

และติดตามประเมินความตอ้งการและความสามารถในการซือ้ของกลุม่ลกูคา้อย่างสมํ่าเสมอ อาจสง่ผลใหผู้ป้ระกอบการอาจ

ประสบปัญหาสนิคา้ไมเ่พียงพอท่ีจะขายใหก้บัลกูคา้ได ้หรือไม่สามารถเปิดโครงการใหม่ไดท้นัเวลา จนสง่ผลใหผู้ป้ระกอบการ

ไมส่ามารถมีรายไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง  

การจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต 

ท่ีดินในการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ถือเป็นสนิทรพัยท่ี์สาํคญัในธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย เน่ืองจากท่ีดนิท่ี

เหมาะสมท่ีจะพฒันาโครงการเป็นสิ่งท่ีมีอยู่อย่างจาํกดั โดยผูป้ระกอบการท่ีทาํโครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์นวสงูมีการ

แข่งขนัดา้นราคากนัค่อนขา้งมาก เพ่ือใหไ้ดท่ี้ดินท่ีเหมาะสมมาใชพ้ฒันาทาํโครงการ ขณะท่ีระดบัการแข่งขนัดา้นการจดัหา

ท่ีดินมาพฒันาในกลุม่ผูป้ระกอบการท่ีพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบ จะไมส่งูมากนกัเมือ่เทียบกนั 

และเพ่ือปอ้งกนัความเสีย่งในการจดัหาท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการในอนาคต กลุม่บรษัิทฯ จึงมองหาท่ีดินท่ีมีศกัยภาพ

แห่งอ่ืนเพ่ิมเติม อีกทัง้ กลุม่บริษัทฯ ยงัมีความสมัพนัธท่ี์ดีกบันายหนา้คา้ท่ีดินหลายราย จึงมีนายหนา้มาเสนอขายท่ีดินอยา่ง

สมํ่าเสมอ จึงทาํใหก้ลุม่บรษัิทฯ คาดวา่จะสามารถจดัหาท่ีดินสาํหรบัโครงการในอนาคตไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

 

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มลู  หนา้ท่ี 217 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทฯ ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายกรขอ้มลูประจาํปีฉบบันีแ้ลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บริษัทฯ ขอรบัรองวา่ 

ขอ้มลูดงักลา่วถกูตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ทาํใหผู้อ่ื้นสาํคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มลูท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั นอกจากนี ้

บรษัิทฯ ขอรบัรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี ไดแ้สดงขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งครบถว้น

ในสาระสาํคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยแลว้ 

(2) บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีระบบการเปิดเผยขอ้มลูท่ีดี เพ่ือใหแ้นใ่จวา่บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในสว่นท่ีเป็นสาระสาํคญั

ทัง้ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยอยา่งถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัติามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทฯ ไดจ้ดัใหร้ะบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตาม ระบบดงักลา่ว และบริษัทฯ 

ไดแ้จง้ขอ้มลูการเประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ ์2564 ตอ่ผูส้อบบญัชีและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทฯ แลว้ ซึ่งครอบคลมุถึงขอ้บกพร่องและการเปลี่ยนแปลงท่ีสาํคญัของระบบการควบคุม

ภายใน รวมทัง้การกระทาํท่ีมิชอบท่ีอาจมผีลกระทบตอ่การจดัทาํรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

ในการนี ้เพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัรองความถกูตอ้งแลว้ บรษัิทฯ ได้

มอบหมายให ้นายสรุเดช ประจวบ«รีรตัน ์เป็นผูล้งลายมือช่ือกาํกบัเอกสารนีไ้วท้กุหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ 

นายสรุเดช ประจวบ«รรีตัน ์กาํกบัไว ้บรษัิทฯ จะถือวา่ไมใ่ช่ขอ้มลูท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูดงักลา่วขา้งตน้ 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 

ชื่อ ตาํแหน่ง ลายมือชื่อ 

นายคณุา เทวอกัษร กรรมการ � กรรมการบรหิารความเสีย่ง �

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

 

............................................................... 

นางประวีรตัน ์เทวอกัษร กรรมการ � กรรมการบรหิาร � กรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง � ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

 

............................................................... 

นายไพ«าล «งัขวณิช กรรมการ � กรรมการบรหิาร  

............................................................... 

ผู้รับมอบอาํนาจ 

ชื่อ ตาํแหน่ง ลายมือชื่อ 

นายสรุเดช ประจวบ«รรีตัน ์ กรรมการบรหิาร � ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี 

การเงิน และงบประมาณ 

 

............................................................... 

 

ฒ๊



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ท่ี 1 

 

เอกสารแนบ � รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาควบคุม และเลขานุการบริษัท 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ชื่อ-สกุล : นายธวัชไชย สุทธิกิจพิ«าล 
อายุ (ปี) 60 

ตาํแหน่งปัจจุบนั : กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบรษัิท 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จาํนวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

� 1 ปี 10 เดือน (นบัคาํนวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุ�กิาร«ึกษา : � ป ริญ ญ า โท  Master of Business Administration, The University of 

Texas at Austin 

� ป ริ ญ ญ า โ ท  Master of Science in Computer Engineering, The 

University of Texas at Austin 

� ป ริ ญ ญ า ต รี  Science in Electrical Engineering, The University of 

Texas at Austin 

ประวัติการอบรม�  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

� หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 31/2003) 

� หลกัสตูร Financial Institution Governance Program (FGP 3/2011) 

สถาบนัอ่ืน: � สัมมนา Audit Committee หัวข้อ“แนวคิดของการปรับปรุงมาตรฐาน

ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี แ บ บ ใ ห ม่  ( The New Audit Report : 

Understanding Key Audit Matters) 

� สมัมนาคณะกรรมการตรวจสอบ “AC HOTUPDATE เตรียมรบั CG ยุค

ใหมก่า้วไกลสูค่วามยั่งยืน” โดย ก�ล�ต��SET/IOD/FAP 

ประสบการณท์าํงาน : 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ � ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์�  

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2564 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท เนอวานา ไดอิ จาํกดั (มหาชน) 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบรษัิท 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

 

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ท่ี 2 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ � ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2560 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร บรษัิท ไอลสิ อินโนเวชั่น จาํกดั 

2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ซิลคส์แปน จาํกดั 

ประสบการณท์าํงาน � ปี ยอ้นหลงั และ�หรือ ตาํแหน่งที่สาํคัญ : 

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2558 - 2561 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท เจ�เอส�พี� พรอ็พเพอรต์ี ้จาํกดั (มหาชน) 

2558 - 2559 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บรษัิท อควา คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 

2556 - 2559 กรรมการ บรษัิท อินทรประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

2556 - 2559 กรรมการ บรษัิท อาคเนย ์แคปปิตอล จาํกดั 

2548 - 2556 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคาร เกียรตินาคิน  จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

� บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จาํนวน 2 แหง่ 

� บรษัิทท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ : มี จาํนวน 2 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัท² (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
� ตนเอง   -ไมม่-ี 

� คูส่มรส   -ไมม่-ี 

� บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ -ไมม่-ี 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 : � การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

� คณะกรรมการบรษัิท  9/9 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระทาํความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระทาํ

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นÇ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกท่ีบรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัท² : 

-ไมม่-ี 

ความสัมพนัธใ์นลักษณะอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง ดงันี ้

การมีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท�บรษัิทใหญ่�บรษัิทยอ่ย�บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 

ปีท่ีผา่นมา 

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ท่ี 3 

 

ลักษณะความสัมพนัธ ์ คุณสมบัต ิ

�� การเป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร�ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท�บรษัิทยอ่ย ไมเ่ป็น 

�� การเป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้ เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการ

บรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูถื้อหุน้ ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้

รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

ไมเ่ป็น 

�� เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือท่ี

ปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจาํ 

ไมเ่ป็น 

�� เป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ (เช่น ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย) ไมเ่ป็น 

�� มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ (เช่น การซือ้�ขาย วตัถดุิบ�สินคา้�บริการ การ

ใหกู้ย้ืมเงินหรอืการกูย้ืมเงิน) 

ไมม่ ี

 

ชื่อ-สกุล : นายอนันต ์สิริแสงทักษิณ 
อายุ (ปี) 69 

ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จาํนวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

� 1 ปี 10 เดือน (นบัคาํนวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุ�กิาร«ึกษา : � ปรญิญาโท Master of Business Administration/Commerce - Easter 

New Mexico University, England 

� ประกา«นียบตัรเทียบเทา่ปรญิญาโท International Tax Program, 

Harvard University, USA 

� General Taxationประเท«ญ่ีปุ่ น 

� ปรญิญาตร ีคณะพาณิชย«าสตรแ์ละการบญัชี จุ̄ าลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรม�  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

� หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 73/2006) 

� หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP 22/2016) 

สถาบนัอ่ืน: � หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท�13) สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 

� หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร  (วปอ�2546)  วิทยาลัยป้องกัน

ราชอาณาจกัร 

 

 

ศี่
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ประสบการณท์าํงาน : 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ � ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์�  

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจี จาํกดั (มหาชน) 

2560 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ  

บรษัิท ยบิูส (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) 

2560 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท โกลบอล คอนซูเมอร ์จาํกดั (มหาชน) 

2559 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท เชียงใหมร่มิดอย จาํกดั (มหาชน) 

2557 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิท ไอรา่ แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) 

2555 –ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท โกลบอล คอนซูเมอร ์จาํกดั (มหาชน) 

2555 –ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท นิปปอนแพค (ประเท«ไทย) จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ � ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2560–ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท อาเชียนโปแตชชยัภมู ิจาํกดั (มหาชน) 

2559 –ปัจจบุนั กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 

ประธานกรรมการ 

บรษัิท ไอรา่ แอดไวเซอร ์จาํกดั 

ประสบการณท์าํงาน � ปี ยอ้นหลงั และ�หรือ ตาํแหน่งที่สาํคัญ : 

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2558-2562 กรรมการ บรษัิท สาํนกังานท่ีปรกึษาภาษี เอส ซี เอล จาํกดั 

2554-2557   ท่ีปรกึษา การรถไ¢¢า้ขนสง่มวลชนแหง่ประเท«ไทย 

2554-2557 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

องคก์ารตลาด กระทรวงมหาไทย 

ญี่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 
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ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2553-2554 กรรมการ บรรษัทตลาดรองสนิเช่ือท่ีอยูอ่า«ยั 

2552-2557 กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท บรหิารสนิทรพัย ์กรุงเทพพาณิชย ์จาํกดั 

2552-2554 รองอธิบด ี กรมสรรพากร 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

� บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จาํนวน 7 แหง่ 

� บรษัิทท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ : มี จาํนวน 2 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัท² (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
� ตนเอง   -ไมม่-ี 

� คูส่มรส   -ไมม่-ี 

� บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ -ไมม่-ี 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 : � การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

� คณะกรรมการบรษัิท  9/9 ครัง้ 

� คณะกรรมการตรวจสอบ  4/4 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระทาํความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระทาํ

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นÇ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกท่ีบรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัท² : 

-ไมม่-ี 

ความสัมพนัธใ์นลักษณะอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง ดงันี ้

การมีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท�บรษัิทใหญ่�บรษัิทยอ่ย�บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 

ปีท่ีผา่นมา 

ลักษณะความสัมพนัธ ์ คุณสมบัต ิ

�� การเป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร�ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท�บรษัิทยอ่ย ไมเ่ป็น 

�� การเป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้ เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการ

บรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูถื้อหุน้ ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้

รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

ไมเ่ป็น 

�� เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือท่ี

ปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจาํ 

ไมเ่ป็น 

�� เป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ (เช่น ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย) ไมเ่ป็น 

ดุ



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ท่ี 6 

 

ลักษณะความสัมพนัธ ์ คุณสมบัต ิ

�� มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ (เช่น การซือ้�ขาย วตัถดุิบ�สินคา้�บริการ การ

ใหกู้ย้ืมเงินหรอืการกูย้ืมเงิน) 

ไมม่ ี

 

ชื่อ-สกุล : นายนวมินทร ์ประสพเนตร 
อายุ (ปี) 48 

ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จาํนวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

� 1 ปี 10 เดือน (นบัคาํนวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุ�กิาร«ึกษา : � ปริญญาตรี สาขาระบบสารสนเท«คอมพิวเตอร  ์Bentley University, 

Massachusetts, USA 

ประวัติการอบรม�  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

� หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 104/2551) 

� หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP 21/2552) 

สถาบนัอ่ืน: -ไมม่-ี 

ประสบการณท์าํงาน : 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ � ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์�  

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

2560 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิท โมโน เน็กซ ์จาํกดั (มหาชน) 

2555 - ปัจจบุนั ผูช้่วยประธานกรรมการ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีการตลาด 

บรษัิท โมโน เน็กซ ์จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ � ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โมโน เพลย ์จาํกดั 

2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โมโน แอสโทร จาํกดั 

2559 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ทีโมเมนต ์จาํกดั 

ตื่
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ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2558 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โมโน ทาเลนท ์สตดูิโอ จาํกดั 

2557 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โมโน เรดิโอ จาํกดั 

2557 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โมโน เรดิโอ บรอดคาซท ์จาํกดั 

2557 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เฮอรเ์บิล คิงเทรดดิง้ จาํกดั 

2556 – ปัจจบุนั กรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษัิท โมโน บรอดคาซท ์จาํกดั 

2556 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โมโน สปอรต์ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์จาํกดั 

2555 – ปัจจบุนั กรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษัิท โมโน ไซเบอ้ร ์จาํกดั 

(เดิมช่ือ บรษัิท โมโน เจนเนอเรชั่น จาํกดั) 

2553 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โมโน สตรมีมิ่ง จาํกดั 

(เดมิช่ือ บรษัิท โมโน ¢ิลม์ จาํกดั) 

2553 – ปัจจบุนั กรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษัิท โมโน โปรดกัชั่น จาํกดั 

2553 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โมโน อินโ¢ ซิสเต็มส ์จาํกดั 

2551 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โมโน ชอ้ปป้ิง จาํกดั 

(เดมิช่ือ บรษัิท โมโน ทราเวล จาํกดั) 

2550 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท กรนีสตาร ์เอ็นไวรอนเมน้ท ์จาํกดั 

2546 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท นาเวสโก ้จาํกดั 

2546 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โมโน มิวสคิ จาํกดั 

ประสบการณท์าํงาน � ปี ยอ้นหลงั และ�หรือ ตาํแหน่งที่สาํคัญ : 

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

   

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

� บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จาํนวน 2 แหง่ 

� บรษัิทท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ : มี จาํนวน 17 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัท² (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
� ตนเอง   -ไมม่-ี 

� คูส่มรส   -ไมม่-ี 

� บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ -ไมม่-ี 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 : � การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

� คณะกรรมการบรษัิท  8/9 ครัง้ 

ฒี่
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� คณะกรรมการตรวจสอบ  4/4 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระทาํความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระทาํ

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นÇ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกท่ีบรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัท² : 

-ไมม่-ี 

ความสัมพนัธใ์นลักษณะอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง ดงันี ้

การมีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท�บรษัิทใหญ่�บรษัิทยอ่ย�บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 

ปีท่ีผา่นมา 

ลักษณะความสัมพนัธ ์ คุณสมบัต ิ

�� การเป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร�ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท�บรษัิทยอ่ย ไมเ่ป็น 

�� การเป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้ เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการ

บรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูถื้อหุน้ ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้

รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

ไมเ่ป็น 

�� เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือท่ี

ปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจาํ 

ไมเ่ป็น 

�� เป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ (เช่น ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย) ไมเ่ป็น 

�� มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ (เช่น การซือ้�ขาย วตัถดุิบ�สินคา้�บริการ การ

ใหกู้ย้ืมเงินหรอืการกูย้ืมเงิน) 

ไมม่ ี

 

ชื่อ-สกุล : นายธีรวิทย ์ธนกิจสุนทร 
อายุ (ปี) 41 

ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จาํนวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

� 1 ปี 10 เดือน (นบัคาํนวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุ�กิาร«ึกษา : � ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกิจ สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัเกษตร«าสตร ์

� ปรญิญาตร ีคณะนิติ«าสตร ์มหาวิทยาลยัธรรม«าสตร ์

ตื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ท่ี 9 

 

ชื่อ-สกุล : นายธีรวิทย ์ธนกิจสุนทร 
ประวัติการอบรม�  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

� หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 87/2011)  

� หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

� หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP 4/2016) 

� หลักสูตร  Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 

13/2018) 

� ห ลัก สูต ร  Audit Committee and Continuing Development Program 

(ACP 29/2018) 

สถาบนัอ่ืน: � ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต โดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

ประสบการณท์าํงาน : 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ � ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์�  

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

2558 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท พีพี ไพรม์ จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ � ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2558 - ปัจจบุนั กรรมการ 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต (CPA) 

บรษัิท เบสท ์ออดิท จาํกดั 

ประสบการณท์าํงาน � ปี ยอ้นหลงั และ�หรือ ตาํแหน่งที่สาํคัญ : 

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2546 - 2558 ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต (CPA) บี�เอส ออดิท 

2553 – 2556 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิท แอปโซลทู อิมแพค จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

� บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จาํนวน 2 แหง่ 

� บรษัิทท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ : มี จาํนวน 1 แหง่ 

ศี่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ท่ี 10 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัท² (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
� ตนเอง   -ไมม่-ี 

� คูส่มรส   -ไมม่-ี 

� บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ -ไมม่-ี 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 : � การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

� คณะกรรมการบรษัิท  9/9 ครัง้ 

� คณะกรรมการตรวจสอบ  4/4 ครัง้ 

� คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระทาํความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระทาํ

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นÇ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกท่ีบรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัท² : 

-ไมม่-ี 

ความสัมพนัธใ์นลักษณะอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง ดงันี ้

การมีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท�บรษัิทใหญ่�บรษัิทยอ่ย�บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 

ปีท่ีผา่นมา 

ลักษณะความสัมพนัธ ์ คุณสมบัต ิ

�� การเป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร�ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท�บรษัิทยอ่ย ไมเ่ป็น 

�� การเป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้ เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการ

บรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูถื้อหุน้ ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้

รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

ไมเ่ป็น 

�� เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือท่ี

ปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจาํ 

ไมเ่ป็น 

�� เป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ (เช่น ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมาย) ไมเ่ป็น 

�� มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ (เช่น การซือ้�ขาย วตัถดุิบ�สินคา้�บริการ การ

ใหกู้ย้ืมเงินหรอืการกูย้ืมเงิน) 

ไมม่ ี

 

ชื่อ-สกุล : นายคุณา เทวอักษร  
ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ (ซึง่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ประธานกรรมการบรหิาร 

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ท่ี 11 

 

ชื่อ-สกุล : นายคุณา เทวอักษร  

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

อายุ (ปี) : 48 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จาํนวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

� 1 ปี 10 เดือน (นบัคาํนวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุ�กิาร«ึกษา : � ป ริ ญ ญ า โ ท  Master of Business Administration -  University of 

Colorado 

� MS (FINANCE) - University of Colorado 

� ปรญิญาตร ีคณะเ«รษฐ«าสตร ์จุ̄ าลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรม�  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) : 

� หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 199/2015) 

สถาบนัอ่ืน: -ไมม่-ี 

ประสบการณท์าํงาน: 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ � ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์�  

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ (ซึง่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ � ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2555 -  ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท คอม¢อรม์ จาํกดั 

2553 -  ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท คณุาวลยั จาํกดั 

2547 -  ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เพ็ญจิรา โฮลดิง้ จาํกดั 

ประสบการณท์าํงาน � ปี ยอ้นหลงั และ�หรือ ตาํแหน่งที่สาํคัญ : 

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2560 - 2562 กรรมการ 

ประธานกรรมการบรหิาร 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั 

 

ตู้



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ท่ี 12 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

� บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จาํนวน 1 แหง่ 

� บรษัิทท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์: มี จาํนวน 3 แหง่ 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัท² (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

� ตนเอง   10�98% 

� คูส่มรส   7�38% 

� บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ -ไมม่-ี 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 : � การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

� คณะกรรมการบรษัิท  9/9 ครัง้ 

� คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 ครัง้ 

� คณะกรรมการบรหิาร  9/9 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระทาํความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระทาํ

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นÇ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกท่ีบรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัท² : 

เป็นสามีของนางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

 

ชื่อ-สกุล : นางประวีรัตน ์เทวอักษร  
ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมการบรหิาร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

อายุ (ปี) : 47 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จาํนวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

� 1 ปี 10 เดือน (นบัคาํนวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุ�กิาร«ึกษา : � ป ริ ญ ญ า โ ท  Master of Business Administration -  CREIGHTON 

UNIVERSITY OMAHA, Nebraska U�S�A 

� ปรญิญาตร ีคณะครุ«าสตร ์ภาควิชา«ิลป«กึษา จุ̄ าลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรม�  

ฒื๋



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ท่ี 13 

 

ชื่อ-สกุล : นางประวีรัตน ์เทวอักษร  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) : 

� หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 111/2014) 

� หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 199/2015) 

สถาบนัอ่ืน: -ไมม่-ี 

ประสบการณท์าํงาน: 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ � ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์�  

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมการบรหิาร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ � ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท บา้นชมพ ูจาํกดั 

ประสบการณท์าํงาน � ปี ยอ้นหลงั และ�หรือ ตาํแหน่งที่สาํคัญ : 

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2560 - 2562 กรรมการ 

ประธานกรรมการบรหิาร 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

� บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จาํนวน 1 แหง่ 

� บรษัิทท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์: มี จาํนวน 1 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัท² (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

� ตนเอง   7�38% 

� คูส่มรส   10�98% 

� บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ -ไมม่-ี 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 : � การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

� คณะกรรมการบรษัิท  8/9 ครัง้ 

� คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 ครัง้ 

� คณะกรรมการบรหิาร  9/9 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระทาํความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระทาํ

โดยทจุรติ 

ศื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ท่ี 14 

 

คุณสมบัติอื่นÇ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกท่ีบรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัท² : 

เป็นภรรยาของนายคณุา เทวอกัษร 

เป็นพ่ีสาวของนายไพ«าล «งัขวณิช 
 

ชื่อ-สกุล : นายไพ«าล «ังขวณิช  
ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

อายุ (ปี) : 39 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

จาํนวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

� 1 ปี 10 เดือน (นบัคาํนวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุ�กิาร«ึกษา : � ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ เอกการจดัการ มหาวิทยาลยัรงัสติ 

� ปริญญาตรี «ิลปะ«าสตร ์เอกการท่องเท่ียวและบริการ วิทาลยันานาชาติ

มหาวิทยาลยัมหิดล 

ประวัติการอบรม�  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) : 

� หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 137/2017) 

� หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 259/2018) 

สถาบนัอ่ืน: -ไมม่-ี 

ประสบการณท์าํงาน: 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ � ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์�  

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ (ซึง่เป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ � ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2559 - ปัจจบุนั กรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

บรษัิท วิลลา่ วาณิช จาํกดั 

ตื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ท่ี 15 

 

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

บรษัิท ¢ิวชั่น แกลลอรี ่จาํกดั 

ประสบการณท์าํงาน � ปี ยอ้นหลงั และ�หรือ ตาํแหน่งที่สาํคัญ : 

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2560 - 2562 กรรมการ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายก่อสรา้ง 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั 

2558 Project Manager บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั 

2555 - 2557 กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท โ¢ล พรpอพเพอรต์ี ้จาํกดั 

2554 นกักอล¢์แขง่ขนัระดบัอาชีพ สมาคมกอล¢์อาชีพแหง่ประเท«ไทย 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

� บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จาํนวน 1 แหง่ 

� บรษัิทท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์: มี จาํนวน 2 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัท² (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

� ตนเอง   4�45% 

� คูส่มรส   -ไมม่-ี 

� บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ -ไมม่-ี 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 : � การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

� คณะกรรมการบรษัิท  9/9 ครัง้ 

� คณะกรรมการบรหิาร  9/9 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระทาํความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระทาํ

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นÇ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกท่ีบรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัท² : 

เป็นนอ้งชายของนางประวีรตัน ์เทวอกัษร 

 

ชื่อ-สกุล : นายป�ิญญา เทวอักษร  
ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ (ซึง่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

อายุ (ปี) : 39 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562 

ญื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ท่ี 16 

 

ชื่อ-สกุล : นายป�ิญญา เทวอักษร  

จาํนวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

� 1 ปี 10 เดือน (นบัคาํนวณจากวนัท่ีบรษัิทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิท

มหาชน เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2562) 

คุณวุ�กิาร«ึกษา : � ปรญิญาโท MBA - New York University, USA 

� ปรญิญาตร ีCommerce - University of Melbourne, Australia 

ประวัติการอบรม�  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) : 

� หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 107/2014) 

 

สถาบนัอ่ืน: -ไมม่-ี 

ประสบการณท์าํงาน: 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ � ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์�  

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ � ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์:  

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท แคปปิตอล เอ เวนเจอร ์จาํกดั 

2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เค เอส พี สแควร ์จาํกดั 

2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ที ย ูเค แลนด ์จาํกดั 

2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท อกัษรเจรญิท«ัน ์จาํกดั 

2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท อกัษรเอ็ดดเูคชั่น จาํกดั 

2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท  «รสีมาน พรpอพเพอตี ้จาํกดั 

2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ธนบรุ ีพรpอพเพอตี ้จาํกดั 

2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท กาญจนา พรpอพเพอตี ้จาํกดั 

2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท รเิวียรา่ พรอ็พเพอรต์ี ้จาํกดั 

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เพ็ญจิรา โฮลดิง้ จาํกดั 

2554 - ปัจจบุนั

  

Vice president 

กรรมการ 

บรษัิท คอม¢อรม์ จาํกดั 

ประสบการณท์าํงาน � ปี ยอ้นหลงั และ�หรือ ตาํแหน่งที่สาํคัญ : 

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2561 - 2562 กรรมการ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั 

2560 - 2561 กรรมการ บรษัิท บ¢ั (ประเท«ไทย) จาํกดั 

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ท่ี 17 

 

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2558 - 2560 CFO 

กรรมการ 

บรษัิท เอชทโู¢ลว์ จาํกดั 

2557 – 2559 กรรมการ บริ ษัท นิปปอนแพ็ค  (ประเท«ไทย)  จํากัด 

(มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการอืน่ในปัจจุบัน :   

� บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ :  มี จาํนวน 1 แหง่ 

� บรษัิทท่ีไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์: มี จาํนวน 11 แหง่ 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัท² (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

� ตนเอง   2�00% 

� คูส่มรส   -ไมม่-ี 

� บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ -ไมม่-ี 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 : � การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  1/1 ครัง้ 

� คณะกรรมการบรษัิท  9/9 ครัง้ 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระทาํความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระทาํ

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นÇ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกท่ีบรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัท² : 

เป็นลกูพ่ีลกูนอ้งของนายคณุา เทวอกัษร 

 

ชื่อ-สกุล : นายสุรเดช ประจวบ«รีรัตน ์
อายุ (ปี) 43 

ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบรหิาร 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ 

คุณวุ�กิาร«ึกษา : � ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุกิจ คณะพานิชย«์าสตรแ์ละการบญัชี 

จุ̄ าลงกรณม์หาวิทยาลยั 

� ปรญิญาตร ีสาขาการเงิน คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตร«าสตร ์

ประวัติการอบรม�  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

� หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 137/2017) 

สถาบนัอ่ืน: � หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Markets Program 

 

ตุ



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ท่ี 18 

 

ประสบการณท์าํงาน � ปี ยอ้นหลงั : 

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

2559 - 2562 ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และงบประมาณ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั 

2547 - 2559 รองผูอ้าํนวยการฝ่ายอสงัหารมิทรพัยส์ายสนิเช่ือ

ธุรกิจ 

ธนาคารเกียรตินาคิน 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัท² (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
� ตนเอง   0�17% 

� คูส่มรส   -ไมม่-ี 

� บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ -ไมม่-ี 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระทาํความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระทาํ

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นÇ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกท่ีบรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัท² : 

-ไมม่-ี 

 

ชื่อ-สกุล : นางสาวอนุภา ทองเพลีย 
อายุ (ปี) 54 

ตาํแหน่งปัจจุบัน : ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบตัิการรายได ้

คุณวุ�กิาร«ึกษา : � ปวช� การตลาด โรงเรยีนดสุติพานิชยการ 

ประวัติการอบรม�  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

-ไมม่-ี 

สถาบนัอ่ืน: -ไมม่-ี 

ประสบการณท์าํงาน � ปี ยอ้นหลงั : 

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบตักิารรายได ้ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

2550 - 2561 ผูจ้ดัการฝ่ายขายและสนิเช่ือโครงการ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั 
 

 

ญื



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ท่ี 19 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัท² (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
� ตนเอง   0�03% 

� คูส่มรส   -ไมม่-ี 

� บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ -ไมม่-ี 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระทาํความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระทาํ

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นÇ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกท่ีบรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัท² : 

-ไมม่-ี 

 

ชื่อ-สกุล : นางสาววันใหม่ พุ่มถาวร 
อายุ (ปี) 42 

ตาํแหน่งปัจจุบัน : ผูอ้าํนวยการฝ่ายสนบัสนนุ 

คุณวุ�กิาร«ึกษา : � ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัราชภฎัเพชรบรุ ี

ประวัติการอบรม�  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

-ไมม่-ี 

สถาบนัอ่ืน: -ไมม่-ี 

ประสบการณท์าํงาน � ปี ยอ้นหลงั : 

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายสนบัสนนุ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท สาํนกัพิมพช์า้งนอ้ย จาํกดั 

2550 - 2561 ผูจ้ดัการทั่วไป บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัท² (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
� ตนเอง   0�17% 

� คูส่มรส   -ไมม่-ี 

� บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ -ไมม่-ี 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระทาํความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระทาํ

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นÇ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกท่ีบรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 

ตื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ท่ี 20 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัท² : 

-ไมม่-ี 

 

ชื่อ-สกุล : นายสุรเชษฐ ์แป้นไทย 
อายุ (ปี) 52 

ตาํแหน่งปัจจุบัน : ผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานและปฏิบตัิการโครงการ 

คุณวุ�กิาร«ึกษา : � ปรญิญาตร ีคณะ«ิลป«าสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฎับา้นสมเดจ็เจา้พระยา 

ประวัติการอบรม�  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

-ไมม่-ี 

สถาบนัอ่ืน: -ไมม่-ี 

ประสบการณท์าํงาน � ปี ยอ้นหลงั : 

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานและปฏิบตัิการ

โครงการ 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

2560 - 2561 ผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานและปฏิบตัิการรายได ้ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั 

2553 - 2559 ผูจ้ดัการโครงการ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัท² (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
� ตนเอง   0�12% 

� คูส่มรส   0�08% 

� บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ -ไมม่-ี 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระทาํความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระทาํ

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นÇ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกท่ีบรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัท² : 

-ไมม่-ี 

 

ชื่อ-สกุล : นางสาวจินตนา ร้อยนาค 
อายุ (ปี) 39 

ตาํแหน่งปัจจุบัน : ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 

คุณวุ�กิาร«ึกษา : � ปรญิญาตร ีคณะสงัคม«าสตร ์มหาวิทยาลยั«รนีครนิทรวิโรฒ 

ฒื่



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ท่ี 21 

 

ชื่อ-สกุล : นางสาวจินตนา ร้อยนาค 
ประวัติการอบรม�  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

-ไมม่-ี 

สถาบนัอ่ืน: � ห ลั ก สู ต ร  ORIENTATION COURSE FOR CHIEF 

ACCOUNTANTS FOCUSING ON FINANCIAL 

REPORTING 

� หลกัสตูร Update มาตรฐานการรายงานทางการเงินปี 2559 และกา้ว

ทนั IFRS ฉบบัใหมท่ี่จะนาํมาใชใ้นอนาคต 

ประสบการณท์าํงาน � ปี ยอ้นหลงั : 

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั ผูจ้ดัการแผนกบญัชี บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

2556 - 2561 ผูจ้ดัการแผนกบญัชี บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัท² (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
� ตนเอง   0�03% 

� คูส่มรส   -ไมม่-ี 

� บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ -ไมม่-ี 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระทาํความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระทาํ

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นÇ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกท่ีบรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัท² : 

-ไมม่-ี 

 

ชื่อ-สกุล : นางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย 
อายุ (ปี) 32 

ตาํแหน่งปัจจุบัน : เลขานกุารบรษัิท 

คุณวุ�กิาร«ึกษา : � ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

ประวัติการอบรม�  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) : 

� หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP 79/2017) 

� หลกัสตูร Effective Minutes Taking (EMT 39/2017) 

ตุ



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท หนา้ท่ี 22 

 

ชื่อ-สกุล : นางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย 

สถาบนัอ่ืน: � ผูแ้นะนาํการลงทนุตราสารซบัซอ้นประเภท 2 

ประสบการณท์าํงาน � ปี ยอ้นหลงั : 

ปี ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน�บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั เลขานกุารบรษัิท บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

2561 - 2562 เลขานกุารบรษัิท บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั 

2559 - 2561 เลขานกุารบรษัิท บรษัิท เค�ซี� พรอ็พเพอรต์ี ้จาํกดั (มหาชน) 

2556 - 2559 นกัลงทนุสมัพนัธ ์ บมจ� อิชิตนั กรุpป 

2555 - 2556 นกัลงทนุสมัพนัธ ์ บมจ� ปรญิสริ ิ

2553 - 2555 ท่ีปรกึษาการลงทนุ DBS Vickers Securities (Thailand) 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นบริษัท² (%) : 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
� ตนเอง   0�03% 

� คูส่มรส   -ไมม่-ี 

� บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ -ไมม่-ี 

คุณสมบัติต้องห้าม : ไม่มีประวตัิการกระทาํความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระทาํ

โดยทจุรติ 

คุณสมบัติอื่นÇ : ไมเ่คยเป็นพนกังานหรอืหุน้สว่นของบรษัิทสอบบญัชีภายนอกท่ีบรษัิทฯ ใชบ้รกิาร

อยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการเละผู้บริหารบริษัท² : 

-ไมม่-ี 

 

 

ตู้



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดการดาํรงตาํแหนง่ของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ในบรษัิทยอ่ย หนา้ท่ี 1 

 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท² ในบริษัทย่อย 

รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท² ในบริษัทยอ่ยและบริษัททีเ่กี่ยวข้อง 

รายชื่อ บริษัท วิลล่า คุณาลัย จาํกัด (มหาชน) บริษัท วิลล่า วาณิช จาํกดั 

1. นายธวชัไชย สทุธิกิจพิ«าล ID / CM  

2. นายอนนัต ์«ิรแิสงทกัษิณ ID / CAC  

3. นายนวมินทร ์ประสพเนตร ID / AC  

4. นายธีรวิทย ์ธนกิจสนุทร ID / AC / CRM  

5. นายคณุา เทวอกัษร D / RM / CE  

6. นางประวีรตัน ์เทวอกัษร D / RM / ED / CEO /M  

7. นายไพ«าล «งัขวณิช D / ED D / MD 

8. นายปฎิญญา เทวอกัษร D  

9. นายสรุเดช ประจวบ«รรีตัน ์ ED / M  

10. นางสาวอนภุา ทองเพลยี M  

11. นางสาววนัใหม ่พุม่ถาวร M  

12. นายสรุเชษฐ์ แปน้ไทย M  

13. นางสาวจินตนา รอ้ยนาค MF  

14. นางสาวกลุสิรา ธญัญวิกยั CS  

 
ID = กรรมการอิสระ CM = ประธานกรรมการบรษัิท MD = กรรมการผูจ้ดัการ 

D = กรรมการบรษัิท CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ M = ผูบ้รหิาร 

AC = กรรมการตรวจสอบ CRM = ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง CS = เลขานกุารบรษัิท 

RM = กรรมการบรหิารความเสีย่ง CE = ประธานกรรมการบรหิาร MF = ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 

ED = กรรมการบรหิาร CEO = ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร  

 

ฒื



  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน     หนา้ท่ี 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 บรษัิทฯ ใชบ้รกิารหนว่ยงานภายนอก (2XWVRXUFH) บรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ โดยหวัหนา้ทีมตรวจสอบ

ควบคมุภายในมีคณุสมบตัิ วฒุกิาร«กึษา และประสบการณใ์นการทาํงาน ดงันี ้

ลาํดับ ช่ือ-สกุล � ตาํแหน่ง อายุ 

(ปี) 

คุณวุ�ิทางการ«ึกษา � ประวัติอบรม สัดส่วนการถือ

หุน้ในบริษัท 

(�) 

ความสัมพันธ์

ทางครบครัว

ระหว่าง

กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์าํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ช่ือหน่วยงาน � บริษัท 

1 น.ส.มนพัทธ ์ ภูมิรัตนจรินทร ์ 45 � ปรญิญาโท สาขาบญัชีบรหิาร

จุ̄ าลงกรณม์หาวิทยาลยั 

� ปรญิญาตร ีสาขาการบญัชี 

มหาวิทยาลยัธุรกิจบณั�ิตย ์

� ประกา«นียบตัรผูต้รวจสอบภายใน

ของประเท«ไทย (CPIAT) 

� ประกา«นียบตัรผูต้รวจสอบภายใน

ของสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรม

ราชปูถมัภ ์(IACP) 

� ประกา«นียบตัรผูต้รวจสอบอิสระ

ในการตรวจประเมินเอกสารอา้งอิง

ของกลุม่ธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดเล็กที่ไดเ้ขา้รว่มโครงการ 

&$& 60( &HUWLILFDWLRQ 

-ไมมี่- -ไมมี่- 2551 – ปัจจบุนั 

 

 

 

 

 

2548 – 2549 

 

2546 – 2547 

 

รองกรรมการฝ่ายปฏิบตัิการ 

หวัหนา้สายงาน และหวัหนา้ทีม

ตรวจสอบภายใน 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

ใหก้บับรษัิทลกูคา้ ที่อยูใ่นตลาด

หลกัทรพัยฯ์ 

เจา้หนา้ที่การตลาด 

 

อาจารยผ์ูช้ว่ยสอน 

บจก� พีแอนด์แอล อินเทอร์

นอล ออดิท 

 

 

 

 

บริษัทหลกัทรพัย ์ซีมิโก ้จาํกัด 

(มหาชน) 

มหาวิทยาลยัธุรกิจบณั�ิตย ์

 

ฒื่



     แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยส์นิ     หนา้ท่ี 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพยส์นิ 

ลาํดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 

ราคา

ประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน� ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมิน

มูลค่าทรัพยส์นิ 

1. ทรพัยส์นิ: ท่ีดินอยู่ระหว่างดาํเนินการก่อสรา้งโครงการ

อาคารพาณิชย ์3 ชัน้ครึง่ และทาวโฮม 2 ชัน้ 

จํานวน 344 ยูนิต พรอ้มงานพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภค ประกอบดว้ยท่ีดิน จาํนวน 

347 ฉบับ  เ นื ้อ ท่ี รวม 35-1-25.4 ไร่  หรือ 

14,125.4 ตร�ว�  

206,793,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จาํกดั 

นายวเิ«ษ   นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ� 180 

เพ่ือวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

4 มกราคม 2564 

  ท่ีตัง้ทรพัยส์นิ: โครงการคุณาลัย บีกินส์ 2 ติดถนนเลียบ

คลองตาชม แยกจากถนนบา้นกลว้ย - ไทร

นอ้ย (นบ� 1013) บริเวณ กม�7+200 ตาํบล

พิมลราช อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี

      

  ผูถื้อกรรมสทิธิÍ: บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน)       

  ภาระผกูพนั: จาํนองเป็นประกนักบั ธนาคารเกียรตินาคิน 

จาํกดั (มหาชน) 

       

2. ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

 

 

ท่ีดิน จํานวน 1 โฉนด เนื ้อท่ี 3-0-30.9 ไร่ 

หรือ 1,230.9 ตร�ว�  พร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

ประกอบดว้ย อาคารสาํนกังาน 2 ชัน้ จาํนวน 

2 หลงั� อาคารสาํนักงานชัน้เดียว� อาคาร

หอ้งนํา้และสว่นควบภายในท่ีดิน 

37,210,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จาํกดั 

นายวเิ«ษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ� 180 

 

เพ่ือวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

24 สงิหาคม 2563 

ฒี่



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ท่ี 2 

ลาํดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 

ราคา

ประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน� ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมิน

มูลค่าทรัพยส์นิ 

ท่ีตัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธิÍ: 

ภาระผกูพนั: 

เลขท่ี 819 และ 819/1 ถนนโครงการหมูบ่า้น

คณุาลยั เวสตเ์กท แยกจากถนนบา้นกลว้ย - 

ไทรนอ้ย (นบ� 1013)  

บรเิวณ กม�6+200 ตาํบลพิมลราช  

อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

จาํนองเป็นประกนัการออกหุน้กู ้

3. ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

 

 

ท่ีตัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธิÍ: 

ภาระผกูพนัธ:์ 

ท่ีดินอยู่ระหว่างดาํเนินการก่อสรา้งโครงการ

บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ และบา้นแฝด 2 ชัน้ จาํนวน

รวม 248 ยูนิต พร้อมงานพัฒนาระบบ

สาธารณปูโภค ประกอบดว้ยโฉนดท่ีดิน 353 

ฉบบั เนือ้ท่ีรวม 66-3-38.6 ไร ่หรอื 26,738.6 

ตร�ว�  

โครงการคุณาลยั พรีม ถนนโครงการคุณา

ลยั เวสตเ์กต แยกจากถนนบา้นกลว้ย-ไทร

นอ้ย(นบ�1013) ตาํบลพิมลราช อาํเภอบาง

บวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

จาํนองเป็นประกนักบั ธนาคารเกียรตินาคิน 

จาํกดั (มหาชน) 

414,613,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จาํกดั 

นายวเิ«ษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ� 180 

 

 

 

 

เพ่ือวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

4 มกราคม 2564 

ฒื่



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ท่ี 3 

ลาํดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 

ราคา

ประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน� ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมิน

มูลค่าทรัพยส์นิ 

4. ทรพัยส์นิ: ท่ีดิน จาํนวน 1 โฉนด  

เนือ้ท่ี 52.5 ตร�ว� พรอ้มบ้านเดี่ยวสองชั้น 

จาํนวน 1 หลงั (แบบ Blink) 

3,900,000 บรษัิท อลัทิมา แอพไพรซลั จาํกดั 

นายปิยะพงษ์ เรง่สทิธิไทย 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ� 273 

เพ่ือทราบมลูคา่ทรพัยส์นิ 

(เน่ืองจากบา้นหลงันีเ้ป็น

บ้านท่ีใช้ในการรับรอง

แขก ไม่ใช่เพ่ือจําหน่าย

แก่ลกูคา้) 

3 มกราคม 2563 

  ท่ีตัง้ทรพัยส์นิ: เลขท่ี 211/13 หมู่ท่ี 7 โครงการหมูบ่า้นคณุา

ลยั พราว ถนนบา้นกลว้ย - ไทรนอ้ย (นบ� 

1013) ตําบลพิมลราช อําเภอบางบัวทอง 

จงัหวดันนทบรุ ี

    

  

  ผูถื้อกรรมสทิธิÍ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน)       

  ภาระผกูพนั: ไมม่ ี        

5. ทรพัยส์นิ: ท่ีดินวา่งเปลา่ จาํนวน 1 โฉนด เนือ้ท่ี 17-0-

47.7 ไร ่หรอื 6,847.7 ตร�ว� 

82,172,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จาํกดั 

นายวเิ«ษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ� 180 

เพ่ือวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

24 สงิหาคม 2563 

  ท่ีตัง้ทรพัยส์นิ: ถนนโครงการหมู่บ้านคุณาลัย เวสต์เกท 

แยกจากถนนบ้านกล้วย - ไทรน้อย (นบ� 

1013) บริเวณ กม�6+200 ตําบลพิมลราช 

อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี

    

  

  ผูถื้อกรรมสทิธิÍ: 

ภาระผกูพนั: 

บรษัิท วิลลา่ วาณิช จาํกดั 

จาํนองเป็นประกนัการออกหุน้กู ้

    

  

ตี๋



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ท่ี 4 

ลาํดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 

ราคา

ประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน� ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมิน

มูลค่าทรัพยส์นิ 

6. ทรพัยส์นิ: ทาวนเ์ฮ้าส ์2 ชั้น จาํนวน 1 คูหา บนโฉนด

ท่ีดินเลขท่ี 193296 เนือ้ท่ีรวม 0-0-28.2 ไร่ 

หรอื 28.2 ตร�ว� 

2,600,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จาํกดั 

นายวเิ«ษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ� 180 

เพ่ือวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

4 มกราคม 2564 

  ท่ีตัง้ทรพัยส์นิ: โครงการคุณาลยั บีกินส ์ ถนนบา้นกลว้ย - 

ไทรน้อย (นบ�1013) บริเวณ กม 5+450 

ตาํบลพิมลราช อาํเภอบางบัวทอง จังหวัด

นนทบรุ ี

    

  

  ผูถื้อกรรมสทิธิÍ: 

ภาระผกูพนั: 

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

ไมม่ ี

    

  

7. ทรพัยส์นิ: ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างภายในโครงการ 

ประเภทบ้านเดี่ยว  2 ชั้น  รวม 15 ยูนิต 

ประกอบด้วยโฉนดท่ีดินจํานวน 19 ฉบับ 

เ นื ้อ ท่ีรวม 2-0-93.7 ไร่ หรือ  893.7 ตร�ว� 

พรอ้มบา้นเดี่ยวสองชัน้ (แบบ Opal) จาํนวน 

7 ยนิูต� บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ (แบบ Blink) จาํนวน 

1 ยูนิต�  บ้านเดี่ยว  2 ชั้น  (แบบ Topaz) 

จาํนวน 7 ยนิูต 

 

44,340,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จาํกดั 

นายวเิ«ษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ� 180 

เพ่ือวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

5 มกราคม 2564 

ตื่



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ท่ี 5 

ลาํดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 

ราคา

ประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน� ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมิน

มูลค่าทรัพยส์นิ 

  ท่ีตัง้ทรพัยส์นิ: โครงการคุณาลัย จอย  ถนนบ้านกลว้ย - 

ไทรนอ้ย (นบ�1013) ตาํบลพิมลราช อาํเภอ

บางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี

    

  

  ผูถื้อกรรมสทิธิÍ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน)       

  ภาระผกูพนั: จาํนองเป็นประกนักบั ธนาคารกรุง«รอียธุยา 

จาํกดั (มหาชน) 

     

  

8. ทรพัยส์นิ: ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างประเภทอาคาร

พาณิชย ์ 3 ชัน้ พรอ้มชัน้ลอย รวม 32 ยูนิต 

ประกอบดว้ยโฉนดท่ีดิน 33 ฉบบั เนือ้ท่ีรวม 

2-0-35.1 ไร ่หรอื 835.1 ตร�ว�  

70,540,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จาํกดั 

นายวเิ«ษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ� 180 

เพ่ือวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

5 มกราคม 2564 

  ท่ีตัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธิÍ: 

ภาระผกูพนั: 

 

โครงการคุณาลัย คอร์ทยาร์ด ถนนบ้าน

กลว้ย - ไทรนอ้ย (นบ�1013) ตาํบลพิมลราช 

อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

ไมม่ ี

    

  

9. ทรพัยส์นิ: ท่ีดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง ประเภทบา้นแฝด 2

ชั้ น  บ้ า น เ ดี่ ย ว  2 ชั้ น  ร ว ม  89 ยู นิ ต 

ประกอบดว้ยโฉนดท่ีดิน 89 ฉบบั  เนือ้ท่ีรวม 

11-1-49.4 ไร ่หรอื 4,549.4 ตร�ว�พรอ้มบา้น

145,140,000 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จาํกดั 

นายวเิ«ษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ� 180 

เพ่ือวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

 5 มกราคม 2564 

ดู้



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยส์นิ      หนา้ท่ี 6 

ลาํดับ ทรัพยส์ินที่ประเมิน 

ราคา

ประเมิน 

(บาท) 

ผู้ประเมินราคาทรัพยส์ิน� ผู้

ประเมินหลกั 

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินราคาทรัพยส์นิ 

วันที่ประเมิน

มูลค่าทรัพยส์นิ 

เดี่ยว 2 ชั้น (แบบ Topaz) จาํนวน 32 หลงั 

และ บา้นแฝด 2 ชัน้ (แบบ Peridot) จาํนวน 

57 หลงั 

ท่ีตัง้ทรพัยส์นิ: โครงการ คุณาลยั จอย ออน 314 ถนนบา้น

ช่องามซอย 2 (ซอยวิทยา) แยกจากถนนบาง

ปะกง-ฉะเชิงเทรา (ทล�314) ตาํบลบางพระ 

อาํเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ผูถื้อกรรมสทิธิÍ บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

ภาระผกูพนั: จาํนองเป็นประกนักบั ธนาคารเกียรตินาคิน 

จาํกดั (มหาชน) 

10. ทรพัยส์นิ: 

 

 

ท่ีตัง้ทรพัยส์นิ: 

 

 

 

ผูถื้อกรรมสทิธิÍ: 

ภาระผกูพนั: 

ท่ีดิน 2 โฉนด รวมเนือ้ท่ี 18-0-53.7 ไร่ หรือ 

7,253.7 ตร�ว� พรอ้มสิ่งปลูกสรา้ง อาคาร

สโมสร 2 ชัน้ และสระวา่ยนํา้ 

เลขท่ี 819/2 ถนนโครงการคณุาลยั เวสตเ์กต 

แยกจากถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อย (นบ�

1013) ตาํบลพิมลราช อาํเภอบางบัวทอง 

จงัหวดันนทบรุ ี

บรษัิท วิลลา่ คณุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

จาํนองเป็นประกนักบั ธนาคารเกียรตินาคิน 

จาํกดั (มหาชน) 

81,629,600 บรษัิท แอดวานซ ์แอพไพรซลั จาํกดั 

นายวเิ«ษ  นุย้ตมู 

ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒุิ วฒ� 180 

เพ่ือวตัถปุระสงค์

สาธารณะ 

 4 มกราคม 2564 

งู




